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Beitrdge in der Zeitschrift lernen & lehren sollen diskriminierungs- und gendersensibel verfasst sein. Das generische Mas-
kulinum wird daher nicht verwendet. Solange im amtlichen Regelwerk der deutschen Rechtschreibung keine verbindlichen
Sonderzeichen (Genderstern, Unterstrich, Doppelpunkt etc.) zur Einbeziehung nicht-bindrer Geschlechtsidentitdten vorgege-
ben sind, wird auf deren Verwendung in der Zeitschrift verzichtet. Stattdessen werden konsequent andere Moglichkeiten zur
Vermeidung diskriminierender Sprache und zur Sichtbarmachung von Diversitét genutzt. Dazu zahlt primdr die Nutzung von
geschlechtsneutralen Formulierungen. Wenn dieses nicht moglich ist, werden ausschlieBlich Beidnennungen (z. B. Schiilerin-
nen und Schiiler) verwendet.
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Editorial
Organisation ist alles!
Berufsschule gestern, heute, morgen

50

ANDREAS LINDNER

VOLKMAR HERKNER

Wenn vom ,groBen Schulsterben® die Rede ist, geht es
in den Medien oft um das Problem, dass viele kleine
Dorfschulen im Grundschulbereich geschlossen werden
und sich Eltern iber weiter werdende Wege zur Beschu-
lung ihrer Kinder beschweren. Es wird schnell deutlich,
dass landliche Gegenden in ,diinn“ besiedelten Regio-
nen benachteiligt sein konnten. Dabei sieht das Grund-
gesetz der Bundesrepublik Deutschland in Artikel 72
Abs. 2 ,die Herstellung gleichwertiger Lebensverhalt-
nisse im Bundesgebiet” als Aufgabe des Bundes vor.

So drgerlich die Situation betroffener Eltern und deren
Kinder ist: Die Situation im Grundschulbereich mit ei-
nem relativ klaren Facherspektrum mag trotz Bildungs-
foderalismus noch als tibersichtlich gelten, wenn dage-
gen der Blick auf den berufshildenden Bereich gerichtet
wird. Hier ist die Diversitat um ein Vielfaches hoher
und damit auch die Schwierigkeit, den Unterricht an-
gemessen zu organisieren. Allein in den dualen Berufs-
schulen muss theoretisch berufsspezifischer Unterricht
fir aktuell 328 anerkannte oder als anerkannt geltende
Ausbildungsberufe nach BBiG/HwO (Stand: 1. Oktober
2023) potentiell bereitgehalten werden. Dabei variiert
die Zahl von Jahr zu Jahr, weil Aushildungsberufe neu
geordnet oder neu anerkannt oder auch aus der Liste
geléscht werden. Eine wiinschenswerte wohnortnahe
Beschulung ist bei dem groBen Spektrum oft nicht mog-
lich, wobei es zahlreiche Ausbildungsberufe gibt, bei
denen zum Teil tiber Jahre kein Aushildungsverhaltnis
zustande kommt, die Zahl der Auszubildenden daher
bei null liegt. So gesehen, muss realistisch fiir deutlich
weniger Ausbildungsberufe die Beschulung organisiert
werden.

EDITORIAL

Die Schuladministration hat auf die Situation schon vor
langer Zeit reagiert und entweder das Idealkonstrukt
der Beschulung in berufshomogenen Klassen aufgege-
ben und ,gemischtberufliche Klassen® zugelassen oder
aber die Bildung von Berufsfachklassen, Landesberufs-
schulen oder sogar landeriibergreifenden Fachklassen
organisiert. In Zeiten des demographischen Wandels
mit sinkenden Zahlen an Auszubildenden insgesamt,
im Durchschnitt &lter werdenden Auszubildenden und
zudem Verschiebungen in den Nachfragen nach Aus-
bildungsberufen weg vom gewerblich-technischen und
hin zum - im weitesten Sinne - sozialen sowie kauf-
mannischen Bereich bekommen Fragen nach der Or-
ganisation des berufsbezogenen Unterrichts eine noch
starkere Bedeutung. Es wundert daher kaum, dass die
,Liste der anerkannten Ausbildungsberufe, fiir welche
landeriibergreifende Fachklassen eingerichtet werden,
mit Angabe der aufnehmenden Lander (Berufsschul-
standorte) und Einzugshereiche® der Kultusminister-
konferenz in ihrer 36. Fortschreibung - giiltig ab dem
01.08.2024 - mittlerweile 256 Seiten umfasst. Es soll
Kolleginnen und Kollegen geben, die sich an eine noch
tiberschaubare Liste im Umfang von unter 100 Seiten
erinnern kdnnen.

Gemeinhin heift es, in jener Liste wiirden sogenannte
LSplitterberufe” stehen. Eine feste Definition des Be-
griffs ,Splitterberuf* gibt es allerdings nicht. Festzu-
halten ist jedoch, dass Ausbildungsberufe mit kleinen
Auszubildendenzahlen auch im Kontext der regionalen
Verteilung zu sehen sind. Ein Ausbildungsberuf mit
bundesweit nur 50 Auszubildenden, die aber alle aus
einem bayrischen Landkreis kommen, stellt von daher
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EDITORIAL

kein groBes Problem dar. Haben die 50 Auszubildenden
hingegen ihre Ausbildungsbetriebe verstreut in mehre-
ren Landern der Bundesrepublik Deutschland, so wird
die Schwierigkeit, angemessenen (und von den Aus-
zubildenden annehmbaren) berufsspezifischen Unter-
richt anzubieten, vermutlich jedem deutlich. Thomas
Hochleitner befasst sich in seinem Beitrag in diesem
Heft mit den Splitterberufen und den Herausforderun-
gen, die mit der Beschulung von Auszubildenden in sol-
chen ,Nischen-“ oder ,Orchideenberufen” verbunden
sind.

Gerade die sinkenden Zahlen an Aushildungsver-
héltnissen in den gewerblich-technischen Aushil-
dungsberufen haben indes zur Folge, dass es selbst
in einigen mittelgroRen Stadten und teilweise sogar
in ganzen Landern mittlerweile Sorgen gibt, fir gan-
gige Aushildungsberufe vor allem der Industrie wie
»Zerspanungsmechaniker/-in“, ,Industriemechaniker/-
in“ oder ,Mechatroniker/-in“ ausbildungsberufshomo-
gene Klassen bilden zu kénnen. So gab es laut ,,Dazubi®
in Mecklenburg-Vorpommern 2023 {ber alle Ausbil-
dungsjahre gerade einmal 228 Auszubildende in der
Industriemechanik. Und in den GroBstddten nimmt
die vorherige Mehrziigigkeit tendenziell oft ab. Daher
wird - didaktisch gesehen - der Fokus mitunter bereits
von der Aulendifferenzierung durch Klassenbildung
auf die Binnendifferenzierung im Unterricht verlagert,
etwa wenn Berufe der Fertigungstechnik gemeinsam
beschult werden. In diesem Heft werden durch den
Beitrag von Andreas Lindner bayrische Besonderheiten
gezeigt. Kritisch wird von einigen gesehen, dass durch
eine gemeinsame Beschulung von Auszubildenden
verschiedener Berufe vor allem die berufliche Identi-
tatsbildung auf der Strecke bleiben kénnte. Allerdings
liegen in einer solchen Konstellation auch interessante
didaktische Potentiale.

Die aktuell 328 dualen Ausbildungsberufe nach BBiG/
HwO sind Sinnbild fiir die starke Ausdifferenzierung
unserer ,Berufe-Landschaft®. So stellt sich zum einen
die Frage, wie die als vorbildhaft geltenden und eben-
falls dual organisierten Berufshildungssysteme der
Schweiz und Osterreichs mit ihrer weniger starken
Ausdifferenzierung das Problem angehen. Die Beitrége
von Mike Gadient zur Schweizer Region um St. Gallen
und Michaela Schinko zu Oberdsterreich sollen dazu
Einblicke gewdhren. Zum anderen darf aber ebenso
die Frage als berechtigt und sinnvoll erscheinen, ob in
der Berufsordnungsarbeit die Problematik bekannt ist
und ob dabei auf die Beschulungssituation Riicksicht
genommen wird. Daher haben die Heftbetreuer Axel
Kaufmann aus dem zustdndigen Bundesinstitut fiir Be-
rufshildung (BIBB) hierzu befragt.

Aufgrund der soziodemographischen Entwicklungen
hat es leicht den Anschein, als wiirde es im Schwer-
punktthema des Heftes von ,lernen & lehren® letztlich
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lediglich um das Vermeiden von ,Untergangsszenari-
en” im Kontext des Berufsschulunterrichts in Berufen
der Elektro-, Fahrzeug-, Informations- und Metalltech-
nik gehen. Dass die Herausforderung bei diesem The-
ma nicht nur darin bestehen kann, einem Abbau einer
wohnortnahen Beschulung entgegenzuwirken, wird am
Magdeburger Beitrag deutlich. Andreas Zopff und Linda
Vieback zeigen eine eher positive Seite. Durch die Neu-
ansiedlung von GroBunternehmen in einer Region kann
sich die Beschulungssituation andern, weil fir bislang
nicht beschulte Ausbildungsberufe Kapazitdten neu
geschaffen werden missen. Wie wird in einem solchen
Fall vorgegangen? Was ist zu tun, wenn die Lehrkraf-
te bislang keinerlei Erfahrungen in der Beschulung auf
dem Gebiet haben? Deutlich wird, dass von den Erfah-
rungen anderer gelernt werden kann.

Beim Befassen mit dem Schwerpunktthema wird ins-
gesamt erkennbar, dass hier die Berufsbildungswissen-
schaft ein breites, zumindest partiell bislang noch kaum
bearbeitetes Feld vor sich hat. Ein Teil davon kdnnte
auch als ,geographische Berufshildungsforschung” -
oder wie es Marco Hjelm-Madsen in seiner Dissertati-
onsschrift ,Raum als berufspadagogische Dimension®
von 2017 (verdffentlicht: Berlin 2022) nannte: ,raum-
bezogene Berufshildungsforschung” - bezeichnet wer-
den. Dazu zédhlen z. B. Fragen nach der Mobilitat und
Mobilitatsbereitschaft von Auszubildenden sowie nach
der regionalen Verfligbarkeit, Zuganglichkeit, Annehm-
barkeit und Adaptierbarkeit sowie Beschulbarkeit von
Aushildungsberufen. Ein anderer Teil wiirde eher di-
daktische Aspekte beleuchten wie die Frage nach der
didaktisch und lernpsychologisch sinnvollen Dauer ei-
ner Unterrichtsstunde (45, 60 oder 90 Minuten). An-
dere Aspekte wie Block- versus Teilzeitunterricht oder
die Frage, um wie viel Uhr eigentlich der Unterricht an
der Berufsschule beginnt oder beginnen sowie enden
sollte und wie - in der Folge - aus der Berufsschule
ein Lern-, Arbeits-, Kommunikations- und Lebensraum
nicht nur fiir Unterricht werden sollte, zeigen schnell
eine Verbindung didaktischer mit architektonischen
und zudem geographischen Uberlegungen auf. Die ein-
gangs erwahnten ,gleichwertigen Lebensverhéltnisse®
hangen zum Beispiel mit der Erreichbarkeit einer be-
rufsbildenden Schule etwa durch den OPNV zusammen.

Letztlich zeigt sich, dass die Organisation des Berufs-
schulunterrichts schon immer eine Herausforderung
darstellte. Das war seit der Entstehung der Berufsschule
vor etwas mehr als 100 Jahren bereits so. Aktuell wird
das Thema nicht nur in groBen, eher schwach besiedel-
ten Flachenbundeslandern wie Brandenburg, Mecklen-
burg-Vorpommern und Schleswig-Holstein diskutiert.
Und es wird sich zeigen, dass auch in Zukunft die Be-
schulung im ausdifferenzierten System der beruflichen
Bildung eine Herausforderung darstellen wird.
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Organisation des Berufsschulunterrichts in Zeiten
des Wandels - Herausforderungen und Perspektiven

52

ANDREAS LINDNER

VOLKMAR HERKNER

Die Berufsschule als oft unterbelichtete Institution des deutschen Bildungssystems hat in der Vergangen-
heit ungeachtet mancher Untergangsszenarien viele Herausforderungen gemeistert. Auch aktuell wird ihr
zuweilen — gerade im Zusammenhang mit einer vermeintlich ,unmodern erscheinenden® Ausbildung in
den traditionellen Berufen der Metall-, Elektro- und Fahrzeugtechnik - keine ,,goldene Zukunft“ vorherge-
sagt. Doch allen Unkenrufen zum Trotz stellt sich die Frage, vor welchen Herausforderungen die Berufs-
schule von Heute und Morgen und die Organisation ihres Unterrichts denn wirklich steht. In dem lediglich
einen Uberblick gebenden Beitrag sollen vor allem auf soziodemographische Entwicklungen eingegangen
und einige Perspektiven fiir die Berufsschule zumindest angedeutet werden.

BeRUFSSCHULE — EINE INSTITUTION Im WANDEL
DER ZEIT

Es ist mittlerweile 15 Jahre her. Damals hatten die
Berliner Berufspddagogen WOLF-DIETRICH GREINERT
und STEFAN WOLF ihre - aus der Genese und Ent-
wicklung sich ableitende — Analyse zum Zustand der
Berufsschule vorgelegt. Der Titel ihrer Studie war
vielsagend: ,Die Berufsschule - radikale Neuorien-
tierung oder Abstieg zur Restschule” (GREINERT &
WoLF 2010). Eineinhalb Dekaden spéter lieRe sich
restimieren, dass weder das eine noch das ande-
re eingetreten ist, die Berufsschule aber - einmal
mehr oder noch immer - vor gewaltig erscheinen-
den Herausforderungen zu stehen scheint. Die Jour-
nalisten KATHARINA BLAR und ARMIN HIMMELRATH
hatten wenig spater von den ,Berufsschulen auf
dem Abstellgleis” (BLAR & HIMMELRATH 2016a) bzw.
dem ,Mauerbliimchen des Schulwesens® (BLAR &
HIMMELRATH 2016b) geschrieben.

Zur Erinnerung: Von der Berufsschule wird seit etwas
mehrals 100 Jahren gesprochen. Die Reichsschulkon-

ferenz vom Juni 1920 wird oft als Ausgangspunkt fiir
die Umwandlung der vormaligen Fortbildungsschu-
len zu Berufsschulen benannt. Seitdem hat sich die
Institution in vielen gesellschaftlichen Situationen
und Systemen bewéhrt. Sie hat sich den Anforderun-
gen zur Zeit der Weimarer Republik wie Wirtschafts-
krisen, politische Instabilitdten und Massenarbeits-
losigkeit gestellt, sie hatte ihre qualifizierenden,
bildendenden und zudem politisch-erzieherischen
Funktionen im nationalsozialistischen Deutschland,
hatin der DDR an der beruflichen Ausbildung und Er-
ziehung der kiinftigen Werktatigen zu ,entwickelten
sozialistischen Persénlichkeiten® maligeblich mitge-
wirkt und ebenso in der Bundesrepublik Deutschland
gesellschaftliche wie wirtschaftliche Héhen und Tie-
fen miterfahren. Stets musste sich die Berufsschule
den verdnderten Bedingungen stellen. Sie hatte mal
mehr, mal weniger Zulauf, selten eine starke politi-
sche Riickendeckung und noch seltener die ihr zu-
stehende gesellschaftliche Anerkennung. Teilen der
bundesdeutschen Gesellschaft wird die Berufsschule
auch heute nichts bzw. wenig sagen. Aber sie gibt es
immer noch, und die Berufsschule hat in den mehr
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als 100 Jahren eine bemerkenswerte Stabilitat, Wi-
derstandskraft und Anpassungsfahigkeit gezeigt. Die
Frage stellt sich daher, warum die kiinftige Entwick-
lung der Berufsschule Sorgen bereiten sollte. Wird
sie denn nicht in Zukunft die Herausforderungen
ebenfalls meistern kénnen?

DEMOGRAPHIE UND SOZIOKULTUR — AKTUELLE
DATEN zur KLIENTEL DER LERNENDEN AN BERUFS-
SCHULEN

Die groBte Herausforderung, die von den Berufsschu-
len momentan zu bewéltigen ist, diirfte der demo-
graphische und soziokulturelle Wandel darstellen.
Im Vergleich zu 2005 sank die Zahl junger Menschen
im Alter von 15

LIndustriemechaniker/-in“ 10.000) bzw. des hy-
briden Bereichs (,Mechatroniker/-in“ 8.000) nach
wie vor zu den am starksten besetzten Berufsausbil-
dungen tberhaupt (vgl. DIONISIUS & ILLIGER 2024,
S. 93). Der Anteil weiblicher Auszubildender liegt
in der dualen Ausbildung generell bei lediglich 36,7
Prozent; jener von nicht-deutschen Auszubildenden
bei 13,2 Prozent (jeweils fiir 2023; vgl. DIONISIUS &
ILLIGER 2024, S. 89). Dass der Trend zum Abitur zu-
lasten der dualen Ausbildung gehen wiirde, trifft nur
bedingt zu. Die Quote der Auszubildenden im Dualen
System mit (Fach-)Hochschulreife betrégt 22,7 Pro-
zent. Nach wie vor dominieren damit in der Berufs-
schule als Dualpartner Schiilerinnen und Schiiler mit

bis 19 Jahren Anteil Anteil mit (Fach-) 0.A/
: P icht- ohne EAS | mit EAS | mit MSA Hoch- c
mit  deutscher | Anfingerinnen und weiblich | M€ .. | Sonstige
Staat ho- Anfﬁnger (2023) deutsch (2022) (2022) | (2022) | schulreife (2022)

aatsangeho I (2023) (2022)
rigkeit b|]3$ 2022 in % in % in% in % in % in % in%
um 23,1 Prozent duale Ausbildung nach
(DIONISIUS & | BRiG/HWO 36,7 13,2 4,0 233 471 27 3.0
ISLLéI%g;:RZ 21024h’ Ubergangsbereich 389 307 399 18,4 15 9.5
. . Lugleic
ist die Zaﬁl der EAS = erster allgemeinbildender Schulabschluss; MSA = mittlerer Schulabschluss; o. A.: ohne Angabe

auslandischen

Menschen im gleichen Zeitraum zwar um 23,3 Pro-
zent gestiegen — wobei der Anstieg erst im Zuge der
Fluchtmigration ab 2015 zustande kam -, doch in
Absolutzahlen resultiert damit bei weitem kein Aus-
gleich der Gesamtzahl junger Menschen (ebd.). Der
Sektor der Berufsaushildung ist — betrachtet tber
jenen Zeitraum - ebenfalls riicklaufig, wobei es hin-
ter der Gesamtentwicklung allerdings auch Phasen
des Wachstums gab (2005 bis 2007; 2020 bis 2023;
ebd., S. 83-85). Neben der Berufsaushildung ist fir
die Berufsschule in direkter Weise der Ubergangs-
bereich relevant, und hier gab es zwischen 2005
und 2023 insgesamt — aber keineswegs kontinuier-
lich - sogar einen Riickgang um 40,2 Prozent (ebd.,
S.85f.).

Wird der Blick auf die duale Berufsaushildung
nach BBiG/HwO préazisiert, zeigen sich - (ber
alle beruflichen Fachrichtungen - bemerkens-
werte aktuelle Zahlen. Obgleich die Anzahl der
Aushildungsplatznachfragenden  zwischen 2011
und 2023 um rund 90.000 Personen - bei erst-
mals leichter Steigerung von 2023 gegeniiber
2022 - abnahm (vgl. CHRIST et al. 2024, S. 16),
zéhlen Ausbildungsberufe der Fahrzeugtechnik
(,Kraftfahrzeugmechatroniker/-in“) mit 21.000 zum
31.12.2022 neu abgeschlossenen Aushildungsver-
tragen), Informationstechnik (,Fachinformatiker/-
in“ 18.000), Elektrotechnik (,Elektroniker/-in“
14.000) und Metalltechnik (,,Anlagenmechaniker/-in
flir Sanitar- Heizungs- und Klimatechnik® 14.000;
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Tab. 1: Anfdngerinnen und Anfanger nach ausgewdhlten Merk-
malen (gekiirzt aus DIONISIUS & ILLIGER 2024, S. 89)

mittlerem (47,1 %) und erstem Schulabschluss (23,3
%; ebd.; siehe Tab. 1).

Mit leicht von den eben erwdhnten Daten abwei-
chenden Werten lasst sich in der Entwicklung tber
die vergangenen Jahre keine gravierende Verschie-
bung in der erfassten Vorbildung der Auszubilden-
den mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag
feststellen (vgl. KROLL 2024, S. 129; siehe Abb. 1,
nachste Seite). Die Daten fiir Personen ohne Haupt-
schulabschluss (um etwa 3 %), mit Hauptschulab-
schluss (etwa 25 %), mit Realschulabschluss (etwas
tiber 40 %) und mit Studienberechtigung (knapp un-
ter 30 %) sind seit rund zehn Jahren relativ konstant
(vgl. ebd.). Dabei ist der Anteil der Personen mit im
Ausland erworbenen Abschliissen, die nicht zuge-
ordnet werden kénnen, inzwischen auf 2,5 Prozent
gestiegen (vgl. ebd.).

Freilich besagen diese Zahlen nichts iber mogliche
Veranderungen der Klientel in den einzelnen Aus-
bildungsberufen. Nach wie vor gibt es hier entspre-
chende Differenzen (vgl. Tab. 2, ndchste Seite).

Werden die sechs groBten Aushildungsberufe der
Elektro-, Fahrzeug, Informations- und Metalltechnik
betrachtet (vgl. Tab. 2), so fallt z. B. auf, dass

- gegeniiber den Merkmalen der Auszubildenden
des Dualen Systems in jenen Berufen die weibli-
chen Auszubildenden deutlich unterreprasentiert
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Schulische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem

Ausbildungsvertrag 2013, 2016, 2019 und 2022

203 P S

2016 EXY 42,4

2019 T —

2022 42,6

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m ohne Hauptschulabschluss
m mit Hauptschulabschluss
= mit Realschulabschluss

mit Studienberechtigung

60%

70% 80%

® im Ausland erworbener Abschluss, der nicht zugeordnet werden kann
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Abb. 1: Schulische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Aushildungsvertrag (in %; verkiirzte

Gesamtheit der Alter und Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbil-
Auszubildenden dungsvertrag 2023**
(31.12.2023)
) Anteil Anteil Alter* ohne mit Haupt- | mit Real- mit (Fach-) | 0. A./
Ausbildungsberuf weiblich | nicht- Haupt- schulab- | schulab- | Hochschul- Sonsti
deutsch schulab- schluss schluss reife onstige
schluss
in % in % in Jahren in % in % in % in % in %
Anlagenmechaniker/-in
fir Sanitar-, Heizungs- 2,0 14,8 19,1 2,8 40,3 43,7 11,8 14
und Klimatechnik
Elektroniker/-in 2,8 14,1 19,4 1,6 26,9 52,3 173 19
Fachinformatiker/-in 9,2 a4 21,4 1,0 39 38,8 54,0 2,4
Industriemechaniker/-in 6,1 4.7 18,4 1,1 17,2 61,1 19,4 1,2
Kraftfahrzeug- 5,4 12,4 18,7 2,1 329 50,2 13,5 14
mechatroniker/-in
Mechatroniker/-in 6,4 4,4 18,8 0,9 5,0 58,9 33,7 15
* Durchschnittsalter im arithmetischen Mittel (alle Altersjahre flieRen - ochne Monate - einzeln ein)
** In der Summe kann es bei der Vorhildung von Auszubildenden zu Rundungsfehlern kommen.

Tab. 2: Soziodemographische Merkmale der Auszubildenden ausgewdahlter nachfragestarker Aushildungsberufe (bei Prozentangaben

eigene Berechnungen; Quellen: jeweilige Datenblatter des BIBB; jeweils Berufe in ihrer Gesamtheit, d. h. ggf. alle Zusténdig-
keitsbereiche, alle Fachrichtungen und einschl. Vorgéngerverordnungen)

sind,

der Anteil der nicht-deutschen Auszubildenden
bei den Berufen ,,Anlagenmechaniker/-in fiir Sani-
tdr-, Heizungs- und Klimatechnik®, ,Elektroniker/
-in“und ,Kraftfahrzeugmechatroniker/-in“ in etwa
dem Gesamtdurchschnitt im Dualen System ent-
spricht, bei den anderen drei Aushildungsberufen
hingegen nicht-deutsche Personen unterreprasen-
tiert sind,

der Beruf ,Fachinformatiker/-in“ die im Durch-
schnitt mit Abstand &ltesten Aushildungsanfanger-

innen und Ausbildungsanfanger sowie jene mit
deutlich besserer Vorhildung hat,

- der Beruf ,Mechatroniker/-in“ in Fragen der Vor-
bildung ebenfalls Gberdurchschnittlich gut ab-
schneidet,

- sich jedoch abseits dessen die soziodemographi-
schen Merkmale der anderen vier Aushildungsbe-
rufe weniger gravierend unterscheiden.

Das Durchschnittsalter der Auszubildenden im Du-
alen System nimmt weiterhin zu. Aus dem Datenre-
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port zum Berufshildungsbericht 2024 (vgl. SCHMIDT
2024, S. 173) kann innerhalb von 15 Jahren (von
2007:19,0) ein Anstieg um genau ein Jahr abgelesen
werden. Im Durchschnitt wird erst mit 20,0 Jahren
eine duale Ausbildung begonnen. Aus der ,origina-
ren Gruppe der unter 16- bis 18-jahrigen Ausbil-
dungsanfangerinnen und -anfanger stammt heutzu-
tage noch nicht einmal jede zweite Person (42 %).
Hingegen sind 13,1 Prozent der mit einer Ausbhildung
beginnenden Personen 24 Jahre alt und élter; 0,5
Prozent sogar 40 Jahre und alter (vgl. ebd.). Wichtig
erscheint der Hinweis, dass der Anstieg in jlingster
Zeit zu weiten Teilen auf das hohere Alter von Auszu-
bildenden ohne deutschen Pass zuriickzufiihren ist
(vgl. ebd., S. 172). Deutsche Absolventinnen und Ab-
solventen einer dualen Aushildung waren im Schnitt
22,5 Jahre, auslandische Personen hingegen 25,5
Jahre alt; ohne nennenswerte Unterschiede zwischen
Frauen und Mannern (vgl. ebd., S. 174-176).

Bei den genannten sechs nachfragestarken gewerb-
lich-technischen Ausbhildungsberufen dirften Demo-
graphie bedingte Probleme in der Beschulungssitu-
ation weniger genereller als vielmehr regionaler Art
sein. Mitunter erzeugt erst die regional unterschied-
lich starke Nachfrage nach Ausbildungsberufen ein
Problem in der Beschulungssituation. Ungeachtet
dessen geraten immer mehr Aushildungsberufe, die
nicht so stark nachgefragt werden, in einzelnen Regi-
onen oder generell an oder unter die Grenzen dessen,
was ein Berufsschulstandort als eigene Berufsfach-
klasse anbieten kann. Probleme bereiten weniger die
traditionell nachfragestarken Aushildungsberufe. Es
sind vielmehr die zahlreichen Berufe mit kleineren
Auszubildendenzahlen. Welche Losungen gibt es
hierfir?*

EiNIGE AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN AN DIE
BERUFSSCHULE

Aus den soziodemographischen Entwicklungen
und Verdnderungen der Klientel der Lernenden der
Berufsschulen lassen sich Herausforderungen an
diese Institution ableiten. Mit speziellem Blick auf
die Schiilerinnen und Schiiler bedeutet das, trotz
abnehmender Zahlen an Auszubildenden eine mog-
lichst wohnortnahe Beschulung zu ermdglichen. Da
der berufsbezogene Unterricht eine Mindestklassen-
groRe erfordert, wird es in einigen Aushildungsbe-
rufen immer schwieriger, in der jeweiligen Region
ein entsprechendes Angebot mit einer eigenen (be-
rufshomogenen) Berufsfachklasse bereitzuhalten.
Die von der Schulverwaltung oft favorisierte Losung
des Problems ist die Bildung von Bezirksfachklassen,
Landesberufsschulen oder sogar bundesoffenen Be-
rufsschulen. Was aus Sicht der Kultusbehorden als
schnelle und giinstige Problemlosung aussieht, kann
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fir Auszubildende und Ausbildungsbetriebe eine
enorme Verdanderung - mithin: Verschlechterung -
der Situation bewirken. Eine nicht-wohnortnahe Be-
schulung bedeutet fiir Auszubildende einen grélReren
Fahrt- und damit Kostenaufwand, zugleich Zeitver-
luste, darliber hinaus ggf. die zeitweilige Unterbrin-
gung am Berufsschulort. Im Weiteren kann es aller-
dings passieren, dass sich die Personen dann sogar
fir andere Ausbildungsberufe entscheiden, um den
Unannehmlichkeiten aus dem Weg zu gehen. Auch
Unternehmen kénnten entsprechend umdenken und
entweder Ausbildungsstellen nur fiir alternative Aus-
bildungsberufe anbieten oder sich komplett aus der
Ausbildung zuriickziehen. Eine Folge ware, dass fir
die Auszubildendenzahlen eines Berufes dadurch
eine Abwartsspirale einsetzt.

Aus den soziodemographischen Entwicklungen las-
sen sich weitere Herausforderungen ableiten. In
erster Linie betrifft dies die Zunahme von Auszu-
bildenden (sowie Schiilerinnen und Schiilern im
Ubergangssystem) mit nicht-deutscher Staatshiir-
gerschaft. Damit verbunden ist die Aufgabe, die
Personen in die Berufsschule als Ganzes sowie in
die Berufsschulklassen zu integrieren. Aullerdem ist
mit der starkeren Altersdiversitat und einem insge-
samt zunehmenden Durchschnittsalter der Auszu-
bildenden verbunden, im didaktisch-methodischen
Bereich auf eine weiter zunehmende Heterogenitat
der Lernenden-Klientel mit unterschiedlich stark
ausgepragten Lebens- und Arbeitserfahrungen zu
reagieren.

Auch aus Sicht der Ausbildungsbetriebe stellen sich
an die Berufsschulen verdnderte Herausforderun-
gen. Schon immer war es Aufgabe der Berufsschu-
len, Neuentwicklungen des Beschaftigtenmarktes
aufzunehmen. Hier sind betrieblich-technologische
Neuerungen durch neue Technik ebenso erfasst wie
Verdnderungen in der Arbeitsorganisation oder Be-
triebskultur. Damit werden Megathemen wie ,Um-
gang mit KI“, ,Digitalisierung®, ,Transformation®,
~Nachhaltigkeit* oder ,Datenschutz“ angesprochen.
Um Anderungen aufnehmen zu kénnen, bedarf es
allerdings einer verbesserten Lernortkooperation.
Empirische Studien zeigen hierin einen deutlichen
Mangel auf (vgl. z. B. RAUNER & HAUSCHILDT 2020,
S. 36 ff.).

Ohnehin steht die Berufsschule vor der standigen
Herausforderung, ihrem Bildungs- und Erziehungs-
auftrag gerecht zu werden (vgl. KMK 2024) und so
z. B. die Schiilerinnen und Schiiler ,,zur Mitgestal-
tung der Arbeitswelt und Gesellschaft in sozialer,
6konomischer und 6kologischer Verantwortung® zu
befahigen (ebd., S. 2). Dazu gehoren gerade in heu-
tigen Zeiten etwa Demokratiebildung und speziell
Antisemitismus-Pravention oder Medienbildung.
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Nicht zuletzt sei an das Personal der Berufsschulen
gedacht. Wahrend die Schulleitungen hier neben pa-
dagogischer Kompetenz schon seit gut zweiJahrzehn-
ten zunehmend ferner betriebswirtschaftlich-verwal-
tende bzw. beinahe ,unternehmerische® Kompetenz
bendtigen, diirfte eine wesentliche Herausforderung
darin bestehen, auch kiinftig Giber eine ausreichende
Anzahl an berufsfachlich wie padagogisch-berufsdi-
daktisch gut ausgebildeten Lehrkraften zu verfiigen.
Empirische Ergebnisse von FELIX RAUNER und URSEL
HAUSCHILDT (2020, S. 115 ff., S. 128) iber das Ler-
nen im Kfz-Service und in der Elektrotechnik zeigen
schlieBlich, dass die Lehrkrafte die zentrale Deter-
minante fiir die Kompetenzentwicklung der Lernen-
den sind. Gleichwohl zeigt sich, dass die ,Bildung
beruflicher Lehrkrafte* zu Wegen ,in die padagogi-
sche Konigsklasse” (KALISCH & KAISER 2019) fiihrt.
Die Anforderungen an Lehrkrafte an berufshildenden
Schulen - respektive Berufsschulen - sind nun ein-
mal noch um einiges héher als an allgemeinbilden-
den Schulen.

PERSPEKTIVEN AUF UND FUR DIE BERUFSSCHULE
— EINIGE ORGANISATORISCHE UND DIDAKTISCHE
ASPEKTE

Fir die Organisation der Berufsschul-Landschaft
stellt sich die Frage, ob die Bildung von Bezirksfach-
klassen, Landesberufsschulen oder sogar bundesof-
fenen Berufsschulen — und damit MaRnahmen auf der
Ebene der AulRendifferenzierung - die einzige Ant-
wort auf abnehmende Zahlen an Auszubildenden sein
kann. Schon vor 100 Jahren haben WALTER HECKER
und GEORG GAGEL (1925) Unterricht in ,gemischtbe-
ruflichen Klassen“ thematisiert. Was wére demnach
an berufsiibergreifenden Klassen so ,,schlimm®? Der
Vorwurf, damit konne die Entwicklung der berufli-
chen Identitdt nicht vom ersten Berufsschultag an
gefordert werden, wird zumindest dann fraglich,
wenn das Instrument des binnendifferenzierten
Unterrichts genutzt wird. Wenn Berufsschiilerinnen
und -schiiler des Berufs ,Industriemechaniker/-in“
undifferenziert die gleichen Aufgabenstellungen,
Unterstlitzungsangebote etc. erhalten wie jene des
Berufs ,Konstruktionsmechaniker/-in“ - was in den
ersten vier Lernfeldern der industriellen Metallberu-
fe grundsatzlich moglich ist -, konnte von der Lehr-
kraft Gibersehen werden, dass die Perspektiven auf
den Lerninhalt je Aushildungsberuf unterschiedlich
sein konnen. Positiv gesehen: In solchen Klassen
konnten Auszubildende die Zusammenarbeit mit
Personen anderer Berufe erlernen, andere Perspek-
tiven erkennen und sich so in der Lernarbeit gegen-
seitig erganzen.

Neben dem berufsiibergreifenden Unterricht waren
auch andere Varianten des ,klasseniibergreifenden

Unterrichts“ moglich: jahrgangsiibergreifend, bil-
dungsgangiibergreifend sowie ,Mischformen®. Da-
raus lassen sich - bei allen Schwierigkeiten in der
Umsetzung - vielfdltige didaktisch-methodische
Méglichkeiten mit Umsetzungsvarianten ableiten
(siehe ausfiihrlich und mit einem konkreten Unter-
richtsbeispiel: HERKNER & SCHONBECK 2013).

In aller Kiirze sei auf einige wenige weitere organi-
satorische und didaktische Aspekte fragenderweise
verwiesen:

- LieBe sich zumindest teilweise ggf. Berufsschul-
unterricht in den virtuellen Raum verlegen, um
Auszubildenden keine stdndigen weiten Reisen
aufzubiirden?

- Wie kann der morgendliche Beginn des Berufs-
schulunterrichts optimal fiir Schilerinnen und
Schiiler sowie Lehrkréfte - etwa abgestimmt auf
den OPNV - gestaltet werden?

- Wie kann die Dauer von Unterrichtsstunden op-
timal gestaltet werden: im festen 45-, 60- oder
90-Minuten-Rhythmus oder flexibilisiert?

- Welche Auswirkungen sollte die groRer werdende
Altersdiversitat der Auszubildenden - mit ausein-
anderklaffenden Lebens- und Arbeitserfahrungen
- auf die Gestaltung des Unterrichts haben?

- Wie kénnen sprachliche Hiirden vor allem bei Per-
sonen nicht-deutscher Staatshiirgerschaft verrin-
gert werden?

Hier ist nicht der Raum, um alle Aspekte zu diskutie-
ren. Nur so viel diirfte feststehen: Berufsschule und
Berufsschulunterricht werden sich auch kiinftig im-
mer wieder dndern (miissen).

ResUMEE

Die Berufsschule der Gegenwart ist weder auf dem
Abstellgleis, wie die Journalisten KATHARINA BLAR
und ARMIN HIMMELRATH (2016a) behaupteten, noch
auf dem Weg zur Restschule, wie WOLF-DIETRICH
GREINERT und STEFAN WOLF (2010) orakelten. Sie
nimmt noch heute und kiinftig eine wichtige Funkti-
on im Rahmen der dualen Ausbildung und des Uber-
gangssystems ein. Stattdessen ist eher beizupflich-
ten, dass die Schulen ,die zahlreich vorhandenen
positiven Beispiele ihrer Arbeit identifizieren, stra-
tegisch und flachendeckend etablieren und damit
von vornherein jedem Versuch entgegentreten, die
berufliche Schulbildung etwa durch eine Verkiirzung
der Berufsschulpflicht oder der Stundenzahl zu ent-
werten“ (BLAR & HIMMELRATH 2016b). Dazu sollte
z.B. durch konsequent praktizierte Phasen der Refle-
xion {iber die Unterrichts- und Lernarbeit der bislang
eher niedrige Stellenwert, den die Berufsschule aus

lernen & lehren | 2/2025 | 158



SCHWERPUNKT: ORGANISATION DER BERUFSSCHULE UNTER NEUEN HERAUSFORDERUNGEN

Sicht der gegenwértigen Auszubildenden (vgl. z. B.
RAUNER & HAUSCHILDT 2020, S. 35 ff.) und auch der
spateren Fachkréfte (vgl. RASCH & PETERSEN 2013)
besitzt, verbessert werden (vgl. HERKNER & KRODEL
2023, S. 33). Zuweilen wissen Auszubildende gar
nicht, was sie im Berufsschulunterricht alles gelernt
haben; ihnen ist es nicht bewusst. Hier dirfte Po-
tential liegen, um den Stellenwert der Berufsschule
zundchst vor allem bei ihren ,Hauptkundinnen und
-kunden®, den Schiilerinnen und Schiilern, zu stér-
ken. Und im Ubrigen diirfte Vertrauen in die Anpas-
sungsfahigkeit der mit Gber 100 Jahren nicht mehr
ganz jungen Institution ,Berufsschule® helfen, auch
zukiinftig den Anforderungen gerecht zu werden,
die von der Gesellschaft an die Berufsschule gestellt
werden.

Anmerkung:

1) Neben soziodemographischen Daten wére auch
auf Anderungen in Einstellungen und Meinungen
von Berufsschiilerinnen und -schiilern etwa zum
Verhaltnis von Beruf und Freizeit oder zu Fragen
der Politik, Umwelt und Gesellschaft einzugehen.
Hier sei auf die jiingste Shell-Jugendstudie 2024
verwiesen (vgl. ALBERT u. a. 2024). In ihr werden
aber nicht separat Schiilerinnen und Schiiler der
Berufsschule ausgewiesen. Vielmehr geht es um
zwolf- bis 25-jahrige Jugendliche in der BRD ins-
gesamt.
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Oberosterreichs gewerblich-technische Berufs-
schulen im Spannungsfeld von Innovationen und

Nachwuchshedarf

58

Das duale Ausbildungssystem in Osterreich spielt eine zentra-
le Rolle bei der Aushildung von zukiinftigen Fachkraften, ins-
besondere in technisch-gewerblichen Berufen wie Metalltech-
nik, Elektrotechnik, Mechatronik und Kraftfahrzeugtechnik. In
diesem Beitrag werden neben Herausforderungen, wie dem
demografischen Wandel, aktuelle Entwicklungen und interna-
tionale Wetthewerbsfahigkeit (vgl. SKILLS AUSTRIA 2024) be-
leuchtet. Zudem thematisiert der Beitrag die Zentralisierung
von Berufsschulen (vgl. TILL 2018; LAGLSTORFER 2018) sowie
die Lernortkooperation zwischen Berufsschulen und Betrieben

MICHAELA SCHINKO

EINLEITUNG

Das duale Ausbildungssystem in Osterreich, das
strukturell Ahnlichkeiten mit den Systemen in
Deutschland und der Schweiz aufweist, gilt inter-
national als Vorbild fiir die Férderung der Jugend-
beschaftigung (vgl. PK 2014). Rund 40 Prozent der
Jugendlichen in Osterreich beginnen nach der Pflicht-
schule eine Lehre (vgl. MOSHAMMER et al. 2024). Die-
se traditionsreiche Form der Berufsausbildung ver-
kntpft Praxis und Theorie und hat sich besonders in
gewerblich-technischen Berufen wie Metalltechnik,
Elektrotechnik, Mechatronik und Kraftfahrzeugtech-
nik bewéhrt (vgl. BMAW 2023).

Die Aushildungsstruktur gewahrleistet, dass Auszu-
bildende nicht nur das notwendige Fachwissen er-
werben, sondern dieses auch direkt im Arbeitsalltag
anwenden. Allerdings steht das System vor mehreren
Herausforderungen:

- Demografischer Wandel: Riicklaufige bzw. regio-
nale Verschiebungen in der Zahl der Schiilerinnen
und Schiiler (vgl. DORNMAYR 2022)

- Technologische Neuerungen: Zunehmende Digi-
talisierung, veranderte Produktions- und Arbeits-
prozesse, Industrie 4.0 und fortschreitende Auto-
matisierung (vgl. BLIEM 2023; vgl. DORNMAYR et
al. 2024; INDUSTRIE 4.0 OSTERREICH 2025)

- Standortfragen: Zusammenlegungen oder Schlie-
Rungen von Berufsschulen (vgl. TiLL 2018;
LAGLSTORFER 2018)

(vgl. SCHNEEBERGER, PETANOVITSCH & NOWAK 2006).

- Trend zur Akademisierung: Steigende Nachfra-
ge junger Erwachsener nach akademischen Ab-
schliissen wirkt sich auf Lehrstellenbewerbungen
aus (vgl. ELSHOLZ et al. 2018)

- Entscheidung fir alternative Bildungswege, ins-
besondere berufshildende mittlere und héhere
Schulen (vgl. DORNMAYR 2022)

Dieser Artikel beleuchtet das duale Ausbildungs-
system in Osterreich, prasentiert aktuelle Daten zu
Berufsschulen und Auszubildendenzahlen und illust-
riert Fallbeispiele aus Oberdsterreich.

DerR AurFBAU DES OSTERREICHISCHEN DUALEN
AUSBILDUNGSSYSTEMS

Viele Jugendliche besuchen vor Beginn ihrer Leh-
re eine Polytechnische Schule (9. Schulstufe), die
gezielt auf die Anforderungen der beruflichen Aus-
bildung vorbereitet. Der Lehrplan dieser Schulform
kombiniert die Férderung beruflicher Kompetenzen,
eine umfassende Berufsorientierung und allgemein-
bildende Ausbildungsziele. Dies ermdglicht einen
nahtlosen Ubergang in die duale Ausbildung (vgl.
DORNMAYR & NOWAK 2019; SCHINKO & HEINRICHS
2021).

Das duale Ausbildungssystem in Osterreich zeich-
net sich durch zwei Hauptlernorte aus (vgl. BMBWF
2025):

- Lehrbetrieb: Rund 80 Prozent der Ausbildungszeit
arbeiten Auszubildende im Betrieb. Sie erlernen
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den Beruf anhand realer Arbeitsprozesse und er-
werben praxisrelevante Fahigkeiten und Fertigkei-
ten.

- Berufsschule: Etwa 20 Prozent der Ausbildungs-
zeit verbringen die Auszubildenden in der Berufs-
schule. Sie erwerben fachtheoretisches Wissen
und fachpraktische Kompetenzen und nehmen
am Unterricht in allgemeinbildenden Fachern wie
Deutsch, Englisch und Wirtschaftslehre teil.

Die Vorteile des dualen Ausbildungssystems, auch
,Lehraushildung” genannt, liegen vor allem in seiner
Praxisndhe: Junge Menschen werden frithzeitig in
betriebliche Abldufe eingebunden und erwerben so
wertvolle praktische Erfahrungen. Gleichzeitig wer-
den die Lehrinhalte in der Berufsschule regelmaRig
an die wirtschaftlichen Anforderungen angepasst.
Dies gewdhrleistet Aktualitdt und Reaktionsfahig-
keit auf wirtschaftliche Weiterentwicklungen. Nach
Abschluss der Lehre eréffnen sich den Absolventin-
nen und Absolventen vielféltige Beschaftigungsper-
spektiven. Durch ihre fundierte Fachexpertise sind
sie auf dem Arbeitsmarkt stark gefragt. Auch ausbil-
dende Betriebe profitieren: Sie sichern sich Nach-
wuchskréafte, gestalten die Ausbildung aktiv mit und
decken langfristig ihren Fachkraftebedarf. Dariiber
hinaus starkt die Ausbildung das Ansehen der Un-
ternehmen in der Gesellschaft und unterstreicht ihre
Rolle als verantwortungsbewusste Arbeitgeber (vgl.
BLIEM, PETANOVITSCH & SCHMID 2014).

Das duale Aushildungssystem basiert auf dem Be-
rufsausbildungsgesetz (vgl. BAG 2025). Auszubil-
dende absolvieren eine mehrjghrige Ausbildung (in
der Regel zwei bis vier Jahre) und kénnen diese mit
der Lehrabschlusspriifung abschlieBen. Wesentliche
Merkmale des Systems sind:

DATEN zu BERUFSSCHULEN UND LEHRLINGSZAHLEN

In Osterreich gibt es 143 Berufsschulen (vgl. BMB
2025). Die Verteilung variiert: Oberdésterreich hat
beispielsweise 22 Berufsschulen, Tirol 23 und das
Burgenland nur 4. Rund 38 Prozent aller Jugendli-
chen entscheiden sich nach der Pflichtschule fir ei-
nen Lehrberuf. Im Jahr 2023 wurden tiber 108.200
Auszubildende in etwa 28.300 Lehrbetrieben ausge-
bildet. Auszubildende konnen aus ca. 230 eingetra-
genen Lehrberufen wéhlen (vgl. BMAW 2024).

Anzahl von Auszubildenden im
technisch-gewerblichen Bereich

Mehr als die Halfte aller Lehrverhéltnisse entfallt auf
den technisch-gewerblichen Bereich, insbesondere
auf Branchen wie Metall-, Elektro- und Fahrzeug-
technik sowie Mechatronik. Mit 22.521 Auszubilden-
den im Jahr 2023 bleibt Oberosterreich das fiithrende
Bundesland in der Lehraushildung. Aufgrund seiner
hohen Industrialisierung spielt Oberdsterreich eine
zentrale Rolle, da es nicht nur eine Vielzahl an Un-
ternehmen, sondern auch spezialisierte Berufsschu-
len bietet, welche die Ausbildung unterstiitzen (vgl.
DORNMAYR 2024).

Tab. 1 bietet einen Uberblick tiber ausgewéhlte Be-
rufe des technisch-gewerblichen Bereichs in ganz
Osterreich. Sie stellt die Auszubildendenzahlen fiir
das Jahr 2023 dar, zeigt die prozentuale Verdnde-
rung gegeniiber 2022 und gibt den jeweiligen Anteil
von allen Auszubildenden an. Die Daten stammen
aus den Statistiken zur Lehrausbildung des BMAW
(vgl. MOSHAMMER et al. 2024) und veranschaulichen
Entwicklungen in verschiedenen Wirtschaftsspar-
ten, darunter Gewerbe & Handwerk, Industrie sowie
Transport und Verkehr.

- der Lehrvertrag und die Lehr-
lingsentschadigung,

- die Ausbildung im Betrieb so-

wie in der Berufsschule,

- und die enge Zusammenarbeit

von Sozialpartnern und Minis-

terien bei der Entwicklung der

“ . Verhiltnismagi-

Sparte Auszubildenden- ?::ter:ngr:gbr:)- ger Prozentsatz
p zahlen 2023 2 8eg aller Auszubil-
022
denden

Gewerbe & Handwerk 46.666 -0,5 % 43,1 %
Industrie 16.804 +2,3 % 15,5 %
Transport und Verkehr 2981 +4,4 % 2,8 %
Information & Consulting 2.802 +1,4 % 2,6 %

Lehrplane.

Die Zusammenarbeit zwischen Be-
rufsschulen und Aushildungsbe-
trieben stellt sicher, dass die Lehrinhalte praxisnah
und aktuell bleiben. Betriebe bringen ihre Expertise
ein, wahrend Schulen eine fundierte Theorievermitt-
lung gewdhrleisten. Diese Lernortkooperation for-
dert die Qualitat der Aushildung und starkt die beruf-
lichen Handlungskompetenzen der Absolventinnen
und Absolventen (vgl. SCHNEEBERGER, PETANOVITSCH
& NowAK 2006).

lernen & lehren | 2/2025| 158

Tab. 1: Statistiken zur Lehrausbildung des BMAW (vgl. MOSHAMMER 2024)

Wahrend in einigen Berufen ein Riickgang der Aus-
zubildendenzahlen zu verzeichnen ist, steigt in an-
deren die Nachfrage - etwa im Bereich Mechatronik.
Seit der Neuzuordnung 2015, bei der Mechatronik
von der Gruppe Elektrotechnik/Elektronik in Infor-
matik/EDV/Kommunikationstechnik tberfiihrt wur-
de, ist ein signifikanter Anstieg zu beobachten (vgl.
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DORNMAYR 2024). Die Lehrberufe Elektrotechnik,
Metalltechnik, Kraftfahrzeugtechnik und Mechatro-
nik gehoren zu den, von den Jugendlichen, meist-
gewshlten Lehrberufen in Osterreich. Im Jahr 2023
wurden Osterreichweit in technisch-gewerblichen
Berufen 10.238 Auszubildende in Elektrotechnik,
9.970 in Metalltechnik, 7.610 in Kraftfahrzeugtech-
nik und 3.337 in Mechatronik (bezogen auf Einfach-
lehren) ausgebildet (vgl. DORNMAYR et al. 2024).
Laut Wirtschaftskammer Oberdsterreich (vgl. WKO
2025a) verzeichnen bestimmte modulare Lehrberu-
fe, inshesondere mit den Schwerpunkten Green-Tech
und Automatisierung, in einzelnen Regionen einen
deutlichen Aufschwung.

FALLBEISPIELE AUS OBEROSTERREICH

BerufsschulschlieBungen

Oberosterreich verfiigt tiber 22 Berufsschulen, die
tber alle Regionen des Bundeslandes verteilt sind
(vgl. BILDUNGSDIREKTION OBEROSTERREICH 2025).
In den letzten Jahren wurden aufgrund sinkender
Zahlen der Schiilerinnen und Schiiler einige Schulen
geschlossen oder fusioniert. Ziel dieser MaBnahmen
war es, Ressourcen zu biindeln und die Qualitat an
den verbleibenden Standorten zu erhéhen. Dies hat
jedoch zur Folge, dass Auszubildende aus landlichen
Bezirken langere Anfahrtswege oder den Besuch ei-
nes Internats in Kauf nehmen missen. Gleichzeitig
wurden die zentralisierten Berufsschulen mit neuen
Technologien, modernen Werkstatten und Laboren,
wie CNC-Labore, SchweiRkabinen und Robotik-Aus-
stattung und -Simulationen aufgeriistet. Trotz der
verbesserten Infrastruktur an gréBeren Standorten
gibt es regionale wirtschaftliche Bedenken, da Be-
triebe beflirchten, dass die Attraktivitat der Lehre
in den betroffenen Regionen leiden kénnte (vgl. TILL
2018; LAGLSTORFER 2018).

Wettbewerbe und Begabungsforderung

Osterreichische Auszubildende erzielen regelmaRig
Platzierungen bei internationalen Berufswetthewer-
ben wie WorldSkills und EuroSkills. Spezielle Forder-
programme bieten Zugang zu Intensivworkshops, in-
dividualisierten Trainings und aktueller Technik, um
auf die Wettbewerbsaufgaben vorzubereiten (vgl.
BLIEM 2023). Seit 1962 haben dsterreichische Fach-
krafte 384 Medaillen gewonnen. Bei den EuroSkills
2023 belegte Osterreich unter anderem einen ersten
Rang (vgl. OTS 2024; SKILLS AUSTRIA 2024). Bei den
WorldSkills 2024 in Lyon gewannen 0Osterreichische
Teilnehmende Medaillen in Gold, Silber und Bronze
sowie Medallions for Excellence in zahlreichen tech-
nischen Bereichen (vgl. SKILLS AUSTRIA 2024).

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN

Im Berufshild-Screening werden die Inhalte der je-
weiligen Lehrberufe systematisch gepriift und aktua-
lisieren. Handlungsfelder fiir die Weiterentwicklung
der Ausbildungsordnungen sowie eine optimierte
Passgenauigkeit der Berufsbilder an wandelnde be-
rufliche Anforderungen sollen identifiziert werden
und auf Basis dieser Erkenntnisse neue Kompetenz-
profile erstellt werden, die als Grundlage fiir Giberar-
beitete Aushildungsordnungen dienen sollen. Darauf
aufbauend werden konkrete Malnahmen vorge-
schlagen, etwa die Einfihrung modularer Ausbildun-
gen oder der Integration digitaler Lernplattformen.
Parallel werden Leitfaden entwickelt, um Betriebe
und Berufsschulen bei der Umsetzung zu unterstit-
zen (vgl. DORNMAVYR et al. 2024).

Im Rahmen des Staatspreises ,,Beste Lehrbetriebe -
Fit for Future® stellt das IBW Good-Practice-Beispiele
vor - darunter digitale Lerntools, Projektinitiativen
und branchenspezifische Rekrutierungskonzepte -
und stellt Betrieben sowie Berufsschulen praxisnahe
Toolbox-Downloads sowie Videoreportagen zur Ver-
figung. Damit soll der Wissenstransfer unterstiitzt
und Betriebe bei der Implementierung aktueller
Ausbildungsmethoden vernetzt werden (vgl. IBW -
INSTITUT FUR BILDUNGSFORSCHUNG DER WIRTSCHAFT
2025).

Aktuelle Entwicklungen in technischen
Lehrberufen

In technisch-gewerblichen Berufen wie Mechatronik,
Elektronik, Informatik und Kraftfahrzeugtechnik hat
sich in den letzten Jahren viel getan. Mechatronik,
eine Kombination aus Mechanik, Elektronik und In-
formatik, zahlt zu den stabil wachsenden Berufsfel-
dern (vgl. WKO 2025b). In der Kraftfahrzeugtechnik
haben die Integration von Elektromobilitat und au-
tonomem Fahren die Aushildungsinhalte verdndert.
Auszubildende sollen auf die Anforderungen mo-
derner Fahrzeugtechnologien vorbereitet werden.
Berufsschulen haben ihre Lehrpldne entsprechend
angepasst und bieten Spezialmodule an, die Aus-
bildungsinhalte, wie Systemelektronik oder Hoch-
volt-Antrieben vermitteln (vgl. BERUFSSCHULE LINZ
3 2022). Ausbildungsbetriebe und Berufsschulen
kooperieren zunehmend bei der Entwicklung moder-
ne Ausbildungsmethoden: Betriebe unterstiitzen die
schulische Ausbildung beispielsweise durch die Be-
reitstellung aktueller Fahrzeugmodelle und Motoren
fiir den Unterricht (vgl. BMW GRoup 2023).

Fazit

Das duale Aushildungssystem in Osterreich ist eine
praxisnahe Lehraushildung, bei der der Fachkraf-
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tenachwuchs sowohl im Betrieb als auch in der
Berufsschule ausgebildet wird (vgl. BMAW 2023;
SCHNEEBERGER, PETANOVITSCH & NOWAK 2006).

Gleichzeitig sieht sich das duale Aushildungssys-
tem mehreren Herausforderungen gegeniber: Der
demografische Wandel verringert das Potenzial an
Fachkraftenachwuchs (vgl. DORNMAYR 2022); fort-
schreitende Digitalisierung sowie wirtschaftliche
Umstrukturierungen und Weiterentwicklungen er-
fordern neue Qualifikationsprofile (vgl. BLIEM 2023;
INDUSTRIE 4.0 OSTERREICH 2025); Schulzentralisie-
rungen fiihren zu langeren Pendelwegen (vgl. TILL
2018; LAGLSTORFER 2018); die zunehmenden Aka-
demisierungsneigung erschwert die Gewinnung von
Auszubildenden (vgl. ELSHOLZ et al. 2018).

Um diesen Entwicklungen zu begegnen, moderni-
siert das duale Ausbildungssystem seine Strukturen:
Schulstandorte werden zentralisiert und moder-
nisiert (vgl. TILL 2018; LAGLSTORFER 2018); enge
Lernortkooperation starken den Wissenstransfer
zwischen Betrieben und Berufsschulen (vgl. SCHNEE-
BERGER, PETANOVITSCH & NOWAK 2006); Ausbil-
dungsordnungen werden regelmafig an aktuelle An-
forderungen angepasst (vgl. DORNMAYR et al. 2024);
Forderprogramme fiir Wettbewerbsteilnahmen (vgl.
SKILLS AUSTRIA 2024) und Initiativen zur Unterstiit-
zung von Betriebe bei der Umsetzung neuer Ausbil-
dungsmethoden férdern fachliche Kompetenzen (vgl.
DORNMAYR et al. 2024).

Durch diese MaBBnahmen passt sich das duale Ausbil-
dungssystem kontinuierlich an wirtschaftliche und
demografische Verdnderungen an und leistet einen
nachhaltigen Beitrag zur Deckung des &sterreichi-
schen Fachkréftebedarfs.
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Innovative Losungen fiir aktuelle
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Schweiz - Beispiel GBS St.Gallen
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MIKE GADIENT

EINLEITUNG

Die Berufshildung hat in der Schweiz einen hohen Stellenwert. Im du-
alen Bildungssystem werden die Bildungsverordnungen und Lehrpldne
in einer paritatischen Gruppe, die aus Vertretern von Unternehmen, den
Kantonen und den Berufsschulen zusammengesetzt ist, geschrieben und
weiterentwickelt. Die Schullehrplane werden dadurch kontinuierlich an
die Anforderungen der Arbeitswelt ange-passt. Menschen stehen dabei
im Mittelpunkt, «immer und tiberall», prézisiert Daniel Kehl, Rektor des
Gewerblichen Berufs- und Weiterbildungszentrums (GBS) St.Gallen.
Wdchentlich werden am GBS St.Gallen rund 4.500 Lernende in {iber 40
Berufen ausgebildet. 70 Prozent der 350 Lehrpersonen arbeiten Teil-
zeit und bringen wertvolle Praxiserfahrung ins Klassenzimmer. Aktu-
elle Schwerpunkte am GBS St.Gallen sind orts- und zeitunabhdngiges
Lernen, unternehmerisches Denken und die internationale Vernetzung.

In der Schweiz gibt es (iber 200 unterschiedliche Be-
rufe. Die Philosophie des Bundes ist es, dass alle die-

Das duale Aushildungssystem der Schweiz kombi-
niert praktische Ausbildung im Betrieb mit theore-
tischem Unterricht an einer Berufsfachschule. The-
orie, Ubung, Anwendung - in dieser Reihenfolge
erfolgte Gber Jahre im Schulunterricht der Transfer
von der Theorie in die Praxis. An Schweizer Berufs-
schulen wird dieser Ansatz durch neue Bildungs-
verordnungen und Bildungsplane fiir verschiedene
Berufe gedandert, wobei Handlungskompetenzen im
Mittelpunkt stehen.

se Berufe spezifisch in Bezug auf ihr jeweiliges Be-
rufsbild ausgebildet werden. GBS-Rektor Daniel Kehl
erklart: ,Dadurch haben wir eine sehr starke markt-
zentrierte und auf das berufliche Umfeld bezogene
Aushildung®. Die Steuerung des Angebots an Berufs-
aushildungen findet komplett auf dem Arbeitsmarkt
beziehungsweise in den Unternehmen statt. An Be-
rufsschulen in der Deutschschweiz werden fast nur
Lernende unterrichtet, die auch einen Aushildungs-
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vertrag haben. Daniel Kehl erklart: ,Dadurch haben
wir in der Schweiz eine sehr tiefe geringe Jugend-Ar-
beitslosigkeit, weil nur Berufe ausgebildet werden,
die in den Unternehmen gebraucht werden®.

Dass die Schweiz in ihren vier Hauptregionen
Deutschschweiz, Westschweiz, Tessin und Graubiin-
den mit Deutsch, Franzdsisch, Italienisch und Réto-
romanisch vier Landessprachen kennt, stellt fiir die
Berufshildung keine Hiirde dar. Die maBgebende Bil-
dungsverordnung ist in jeder Sprache dieselbe.

In der Schweiz werden vor allem die groBeren Berufe
an mehreren Standorten unterrichtet, sogar an ver-
schiedenen Schulen innerhalb der Kantone. Damit
die Mindestklassengrésse von meistens zwolf Ler-
nenden sichergestellt ist, erfolgt die Einteilung nach
Schulkreisen. Weiter besteht die Méglichkeit, dhnlich
gelagerte Berufe fiir einzelne Facher wie Allgemein-
bildung und Sport sowie gewisse liberschneidende
Berufskundethemen, gemeinsam zu unterrichten. In
Kleinstberufen aus dem Kunsthandwerk gibt es tiber-
kantonale Ausbildungsabkommen. Am GBS St.Gallen
werden je nach Beruf Lernende von bis zu sieben
Kantonen ausgebildet.

KURZERE UND LANGERE SCHULWEGE

Zur geografischen Prazisierung: St.Gallen befindet
sich im Osten der Deutschschweiz, gehort der Tou-
rismusregion St.Gallen-Bodensee an und die Ent-
fernung zu Konstanz betrdgt um die 45 Kilometer.
JElektroinstallateure/-innen EFZ“ werden sowohl
am GBS St.Gallen als auch am Berufs- und Weiter-
bildungszentrum Toggenburg im Kanton St. Gallen
(Entfernung ca. 10 km) und am Berufsbildungszent-
rum Herisau im Kanton Appenzell Ausserrhoden (ca.
30 km) ausgebildet. EFZ steht in der Schweiz fiir das
Eidgendssische Fahigkeitszeugnis und EBA fiir das
Eidgenossische Berufsattest nach einer verkirzten
Ausbildung.

Die ,Informatiker/-innen EFZ“ wiederum werden in
der Ostschweiz am GBS St.Gallen, am Berufs- und
Weiterbildungszentrum Buchs Sargans im Kanton
St.Gallen (ca. 85 km) und an der Gewerblichen Be-
rufsschule im Kanton Graubiinden (ca. 100 km)
beschult. Die ,Kaltesystem-Monteure/-innen EFZ®
ihrerseits gehen schweizweit entweder nach Bern
oder nach St.Gallen in die Berufsschule. Das heift,
Lernende aus dem Kanton Graubiinden nehmen ei-
nen Schulweg von 100 bis 150 Kilometern auf sich.

SCHNELLER MIT DEM WANDEL MITHALTEN

Gleichgiltig an welcher Schule der Beruf unter-
richtet wird, als Grundlage dienen die nationalen
Bildungsverordnungen und Bildungsplane. Aktuell
werden in fast allen Berufen am GBS St.Gallen neue
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Schullehrpléne erstellt. Der Fokus liegt dabei auf der
Handlungskompetenzorientierung, man geht von der
Anwendung aus. Die Lehrpersonen nehmen eine ande-
re Perspektive ein und wahlen die Theorie und Ubun-
gen gezielt aus, um die Frage- oder Problemstellung
zu lésen.

Wahrend im Ausbildungsbetrieb von Natur aus von
der Anwendung ausgegangen wird, erfolgt das Um-
denken vor allem in der Berufsschule und in den
Uberbetrieblichen Kursen (UK). Diese Umsetzung
erfordert einen besonderen Einsatz, wie die Re-
form der acht technischen beruflichen Grundbil-
dungen der Maschinen-, Elektro- und Metallindus-
trie in der Schweiz zeigt. Bis ins Jahr 2026 sollen
die fiir die Zukunft notwendigen Anpassungen bei
den Berufen ,Anlagen- und Apparatebauer/-in EFZ*,
JAutomatiker/-in  EFZ“,  ,Automatikmonteur/-in
EFZ“, ,Elektroniker/-in EFZ“, ,Konstrukteur/-in EFZ*,
~Polymechaniker/-in EFZ“, ,Produktionsmechaniker/-
in EFZ“ und ,Mechanikpraktiker/-in EBA“ umgesetzt
sein.

Die Reform widmet sich der Frage, was zum Beispiel
ausgelernte Elektronikerinnen und Elektroniker min-
destens konnen missen. Eine Antwort darauf ist, dass
an der Berufsschule nicht mehr nach Fachern unter-
richtet wird, sondern handlungskompetenzorientiert.
Die Kompetenzen sind auf die berufliche Herausfor-
derung ausgerichtet, um auch schneller mit dem tech-
nologischen Wandel mithalten zu kénnen. Abb. 1 zeigt
ein Schulzimmer der Elektronikerinnen und Elektroni-
ker am GBS St.Gallen.

Abb. 1: Ab August 2026 werden die ,,Elektroniker/-innen EFZ* am
GBS St.Gallen nach dem neuen Bildungsplan unterrichtet.
Foto: Daniel Ammann

MODERNE, GROSSFLACHIGE LERNLANDSCHAFTEN

In allen Gebduden des GBS St.Gallen wurden in den
letzten Jahren neue offene Lernrdume eingerichtet,
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die neue Lehr- und Lernformen unterstiitzen. Ein
viel umfassenderes Bauvorhaben ist am GBS-Haupt-
standort an der Demutstrasse 115 in St.Gallen ge-
plant. Es steht unter dem Gesichtspunkt ,handlungs-
orientiertes Lernen®, den das Berufsbildungsamt des
Kantons St.Gallen vorgibt und vom GBS St.Gallen mit
den neuen Raumlichkeiten und deren Ausstattung
umgesetzt wird. Geschaffen wird eine Umgebung,
die nicht nur das Lernen unterstiitzt, sondern auch
zum Wohlbefinden der Nutzenden beitragt und den
Austausch sowie die persénliche Entwicklung for-
dert. Abb. 2 zeigt die zukiinftige offene Raumgestal-
tung.

Abb. 2: Atrien nehmen auch in den Klassentrakten eine wichtige
Rolle ein. Sie stehen fiir den Austausch und die Inter-
disziplinaritat der Schule. Foto: Malte Kloes Architekten

UNTERRICHTSFORMAT BLENDED LEARNING

Der Abschluss der Gesamterneuerung ist fiir August
2032 vorgesehen. Bis dahin werden am GBS St.Gallen
weiter moderne Unterrichtsformen getestet, tiber-
nommen und weiterentwickelt. Bestes Beispiel da-
fiir ist der offene Lernraum im Trakt der Designbe-
rufe. Dieser ist mit Stehpulten, Displays, Sitzecken
und Gruppentischen ausgestattet — und kommt bei
den Lernenden sehr gut an. Wer den offenen Lern-
raum betritt, [duft zuerst durch einen LED-Tunnel.
Dieser wird von den angehenden ,Interactive Media
Designer/-innen EFZ* laufend mit neuen bewegten
Bildern bespielt.

Die Lernlandschaft ist ein Teilprojekt der IT-Bildungs-
offensive des Kantons St.Gallen, welche die Entwick-
lung, Erprobung und Einfiihrung innovativer Lehr-,
Lern- und Assessmentformen fordert. Ein Ansatz da-
bei ist das zeit- und ortsunabhéngige Unterrichtsfor-
mat Blended Learning. Der Begriff Blended Learning
beschreibt die Kombination von traditionellem Pra-
senzunterricht mit digitalen Lernmethoden, um ein
effektives und vielseitiges Lernerlebnis zu schaffen.

DeR FLEXIBLE MATHEMATIK-UNTERRICHT

Am GBS St.Gallen findet in diesem Zusammen-
hang der flexible Mathematik-Unterricht fir die
~Automatiker/-innen EFZ“ statt. Abb. 3 zeigt den
Lernende Luca, der an einer Matheaufgabe sitzt und
sich dem Selbststudium widmet. Im gegeniiberlie-
genden Raum sitzen derweil Klassenkameraden und
folgen dem gefiihrten Unterricht. ,Wir sind nicht auf
uns alleine gestellt. Entweder frage ich einen ande-
ren Schiiler um Hilfe oder hére dem Lehrer zu®, er-
klart Luca.

Die Aufgaben ruft er auf dem Lernmanagementsys-
tem Moodle ab und nutzt die zugehorige Vor-
lage auf OneNote, um die Losung ausfiihrlicher
festhalten zu kénnen. Die Riickmeldung tber
sein finales Resultat erhalt er wieder auf Mood-
le. Luca erkl&rt: ,Habe ich das Thema verstan-
den, wiederholen sich die Aufgaben weniger.
Je nach Fehlerquote erhalte ich neue Aufgaben
oder nochmals einen Theorieblock®.

LERNENDE KONNEN BLENDED LEARNING

Einen groBen Vorteil, den Blended Learning
gemdss einer internen Schulumfrage mit sich
bringt, haben die Lernenden wéhrend ihren
ersten Erfahrungen bereits ausgemacht: Sie kon-
nen sich den Unterrichtsstoff unabhédngig von der
Geschwindigkeit der gesamten Klasse erarbeiten.
Erjon l&sst sich zum Automatiker EFZ ausbilden und
benennt die von ihm festgestellten Vorteile mit dem
Begriff Selbststudium. Es spiele fiir ihn keine Rolle,
wie gut die gesamte Klasse den Unterrichtsstoff ver-
steht. ,,Ich komme selber vorwarts und kann mir sel-
ber einteilen, welche Aufgabe ich neu bearbeite oder
repetiere®, erklart er.

Erjon schatzt es nach eigenen Aussagen, wenn die
Lehrpersonen nach wie vor zeitliche Vorgaben ma-
chen. Sie sollen mitteilen, welche Aufgabe bis wann
geldst sein muss. ,,Sie diirfen Druck machen®, so Er-
jon. Er gibt zu, dass das Lernen auf Moodle mit dem
Laptop oder dem Handy auch ablenkt. Standig habe

Abb. 3: Luca befasst sich mit einer Matheaufgabe auf Moodle.
Foto: Mike Gadient
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er Zugriff aufs Internet. Das sei verlockend, sagt
auch Melvin aus derselben Klasse. Er sagt aber: ,Wir
sollten die Zeit wirklich nutzen. Ansonsten kommt
man mit dem Stoff nicht mehr nach®.

ZukunFTSKOMPETENZEN: KREATIVITAT, KoLLABO-
RATION, KRITISCHES DENKEN uND KKOMMUNIKATION

Blended Learning wird das GBS St.Gallen in den
nachsten Schuljahren weiter begleiten - als Schul-
entwicklungsprogramm. Rektor Daniel Kehl dazu:
~Sowohl digitales als auch analoges Lernen haben
ihre Vor- und Nachteile. Die Herausforderung, der
wir uns stellen, ist: Klug abwdgen zwischen synchro-
nem und asynchronem Lernen, sowie zwischen digi-
talem und analogem Lernen.” Dies soll innerhalb der
Fachbereiche, also méglichst nahe am Unterrichts-
geschehen stattfinden.

Blended Learning ist die Weiterentwicklung des bis-
herigen Schulprogramms 4K (Kreativitat, Kollabo-
ration, kritisches Denken und Kommunikation). Die
Projektarbeit der ,Carrosserielackierer/-innen EFZ“
ist ein Musterbeispiel dafiir, wie die vier Schliissel-
kompetenzen am GBS St.Gallen unterrichtet werden.
Abb. 4 zeigt die Projektarbeit, in deren Zeitraum ein
Modell lackiert wurde.

Abb 4: ,Carrosserielackierer/-innen EFZ* geben prézise Vollgas:
In der kreativen Umsetzung ihrer Projektarbeit waren
die Lernenden frei. Foto: Mike Gadient

Kreativitat: Unter Kreativitat geht es nicht nur um
Kunst oder Design, sondern auch um das Denken au-
Berhalb der gewohnten Muster. Carrosserielackierer
Tristan bewies wahrend der Projektarbeit besonders
viel Liebe fiirs Detail. Er platzierte das Camaro-Logo
und arbeitete sein Modell so weit aus, dass er noch
einen kleinen Elektromotor einbauen konnte. Diese
Leistung geschah ausserhalb der Vorgaben fiir den
Projektauftrag und wurde entweder im Betrieb, an
der Berufsschule oder in der Freizeit umgesetzt.

Kollaboration: Die Projektarbeit erstreckt sich tiber
insgesamt drei Lernorte: Aushildungsbetrieb, Berufs-
fachschule und UK - die drei Sdulen des Schweizer
Berufsbildungssystems. Die Lernenden lernten zu
planen, ihre Zeit einzuteilen und zu kommunizieren.
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Abb. 5: Metallbauer Levin préasentiert stolz

Kommunikation: Eine ehrliche und exakte Kommuni-
kation erwartet sowohl die Kundschaft als auch die
Schadensversicherung von den Carrosserielackie-
rerinnen und Carrosserielackierern. Deshalb doku-
mentierten die Lernenden ihre Arbeitsprozesse mit
Bildern und Text.

Kritisches Denken: Die Lernenden hinterfragten ihre
Arbeitsprozesse laufend. In der Arbeitsdokumenta-
tion hielten sie fest, welches Werkzeug und welches
Material verwendet wurde und sich bewdhrte. Sie
schatzten vor einer Aufgabe den Zeitaufwand und
verglichen diesen mit der tatsdchlich bendtigten
Zeit.

UNTERNEHMERISCHES DENKEN UND HANDELN AN
BERUFSFACHSCHULEN DER SCHWEIZ ZERTIFIZIERT

Im selben Atemzug wie das Lernformat Blended
Learning wird das unternehmerische Denken und
Handeln in allen Berufen immer wichtiger. Ein Be-
diirfnis erkennen und daraus das passende Angebot
ableiten - das ist der Kern des Unterrichtprogramms
,Unternehmerisches Denken und Handeln an Berufs-
fachschulen der Schweiz“ (UDH). Das GBS St.Gallen
wurde im Rahmen dieses erfolgreichen Pilotprojekts
im Sommer 2024 mit anderen Berufsschulen zertifi-
ziert, weil es die Grundlagen geschaffen hat, damit
kiinftig alle Berufslernenden unternehmerische Kom-
petenzen erwerben kénnen.

Die ,Metallbauer/-innen EFZ“ am GBS St.Gallen ent-
wickelten im Rahmen eines UDH-Projekts beispiels-
weise handgemachte Geschéftsideen firs Fahrrad,
den Esstisch daheim und den Arbeitsplatz. Zeit dafiir
erhielten sie sowohl wahrend der Berufskunde als
auch im Allgemeinbildungsunterricht. Die Lernen-
den Michael und Levin entwarfen einen Halter fiir die
Hosentasche (s. Abb. 5), der auf die Baustelle mitge-
nommen werden kann.

Unternehmeri-
sches Denken und
Handeln  beginnt
mit kniffligen Fra-
gen: Besteht ein
Problem? Gibt es
einen Trend? In-
formatik-Lernende
des vierten Lehr-
jahres haben eben-
falls schon Antwor-
ten gesucht und
mithilfe des De-
sign-Thinking-Ansatzes innovative Prototypen entwi-
ckelt. Ein Beispiel dafiir ist das Team ,GrowUp®, das
sich der Informationsflut stellt, der Jugendliche auf
dem Weg ins Erwachsenenleben begegnen. Auf ihrer

seinen Handyhalter. Foto. Mike

Gadient
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Plattform bieten sie Anleitungen und Checklisten an,
um den Weg zum Fiihrerschein oder zum Abschluss
einer Krankenversicherung tbersichtlicher und ein-
facher zu gestalten.

INNOVATION DURCH INTERNATIONALISIERUNG

Solche innovativen Ideen entstehen in der Ge-
schaftswelt im Austausch, gerade auch mit internati-
onalen Kolleginnen und Kollegen. Rektor Daniel Kehl
lebt an der St. Galler Schule den Gedanken ,Innova-
tion durch Internationalisierung” vor. Das wirkt sich
ganz konkret auf den Unterrichtsalltag aus. Lernen-
de kénnen unter anderem an einem dreiwdchigen
Austauschprogramm teilnehmen, wenn sie dies wol-
len. Mit 30 Partnerschulen in Europa kann das GBS
St.Gallen einen solchen Transfer in verschiedenen
Berufsrichtungen erméglichen.

Moglich sind diese internationalen Bildungsprogram-
me dank der finanziellen Unterstiitzung von Movetia,
der Schweizer Agentur fiir Austausch und Mobilitat.
Im Erasmus+-Projekt ,vETskillinG* arbeitet das GBS
St.Gallen zum Beispiel mit vier europdischen Part-
nerschulen zusammen, um ein digitales Lernpro-
gramm fiir den technischen Sektor zu entwickeln:
Roskilde Tekniske Skole (Ddnemark), CIFP Usurbil
(Spanien), Hans-Sachs-Berufskolleg (Deutschland),
Da Vinci College (Niederlande).

Technische Berufe sehen sich mit komplexen Her-
ausforderungen konfrontiert, unter anderem mit der
Energiewende. Das Projekt nimmt sich der Hirden
bei der Integration erneuerbarer Energien in das
bestehende Stromnetz an. Die jungen Fachpersonen
werden gezielt in Kommunikation, Teamarbeit, Fiih-
rung und Problemldsung geschult. Die Schreibweise
SETskillinG* ist deshalb bewusst so gewéhlt: ,ET"
steht fiir Energy Transition und das grolRe ,,G* fiir Ge-
neric Skills. Bei Generic Skills geht es um mehr als
Soft Skills wie Team- und Kommunikationsfahigkeit.
Die Generic Skills umfassen auch die Widerstandsfa-
higkeit, die Selbstfiirsorge oder Selbstmanagement.

Bl (R
e >

Abb. 6: Die ,vETskillinG"-Teilnehmenden arbeiteten mit dem IoT-
Cube (im Vordergrund) und den Smart-Home-Puppenh&u-

sern. Foto: Mike Gadient

INTERNET OF THINGS: LERNEN MIT PUPPENHAUSERN

Fir die ,vETskillinG“-Projektwoche in St. Gallen
wurde die ,Internet of Things“-Werkstatt des GBS
St.Gallen kurzerhand in die Aula verlegt. Die Pup-
penhduser veranschaulichen die Mdglichkeiten von
Smart Home. Die Schiiler/-innen griffen mit einem
Laptop auf die vernetzten Puppenhduser zu und lern-
ten, wie sie die Raumtemperatur reduzieren oder die
Beleuchtung steuern kénnen. An den anderen Stati-
onen wurden ein Dashboard gestaltet, eine App pro-
grammiert und ein [oT-Cube in Betrieb genommen
(vgl. Abb. 6).

EiN VIRTUELLER CAMPUS IM METAVERSE

Das GBS St.Gallen bietet mit ,WinterSpring® eine
zweite Projektwoche mit Schwerpunkt auf der Daten-
sammlung und ,LoRaWAN* als Access-Technologie
an. Je zwolf Lernende aus St. Gallen und des Graphic
Lyceums Rotterdam haben sich diesen Januar eine
Woche lang in der Bergwelt des Kantons Graubiinden
mit verschiedenen Methoden der Datenerfassung
und Datenvisualisierung befasst. Die Schlittenpiste
in Savognin zum Beispiel ist jetzt auf einer Karte mit
Messpunkten visualisiert. Die zusammengesetzten
Lerngruppen aus Elektronikerinnen und Elektroni-
kern, Grafikerinnen und Grafikern, Interactive Media
Designerinnen und Designern, Polygrafeninnen und
Polygrafen sowie Schiilerinnen und Schiilern des
Graphic Lyceums Rotterdam harmonierten.

Der Bund unterstiitzt auch das Projekt ,XReate",
welches das GBS St.Gallen gemeinsam mit Partner-
schulen aus England (Newcastle Collage), Finnland
(OSAQ), Spanien (IES El Rincon) und dem Talland
Colle (Niederlande) aufgegleist hat. Ziel ist der Auf-
bau eines virtuellen Campus im Metaverse, in dem
die Lernumgebungen aller Partnerschulen als digi-
tale Zwillinge abgebildet werden. Abh. 7 zeigt, wie
Schiilerinnen und Schiiler weltweit mit VR-Brillen in
virtuellen Klassenzimmern Platz nehmen und inter-
aktive Lernerfahrungen machen konnen.

LERNPFADE BEGLEITEN DURCH DIE FLEXIBLE BERUFS-
mATURITAT (BM)

Bleibt abschliessend noch die Frage zu kldren, was
nach der Berufsausbildung fiir die Lernenden mog-
lich ist. Das Schweizer Bildungssystem kennt ver-
schiedene Modelle, die die Durchldssigkeit zu einer
Fachhochschule auch zu einem spateren Zeitpunkt
unterstiitzen. ,Den Kénigsweg wird den jungen Er-
wachsenen mit der Berufsmaturitat nach der Aushil-
dung geboten, der BM2%, erklart GBS-Rektor Daniel
Kehl. Entweder bereiten sich die BM2-Schiilerinnen
und -Schiiler ein Jahr lang Vollzeit auf ein Studium
an einer Fachhochschule in ihrer gewiinschten Rich-
tung ,Gestaltung und Kunst®, ,,Gesundheit und Sozi-
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Abb. 7: Die Testphase lauft: Die Lehrpersonen tauchen ein ins
Metaverse. Foto: Xreate

ales” oder ,Technik, Architektur und Life Sciences”
vor. Alternativ konnen sie sich auch fiir die BM2-flex
entscheiden. Diese Weiterbildungsmoglichkeit er-
laubt es, zusatzlich einem Arbeitspensum von 60
Prozent nachzugehen. Nach dem erfolgreichen ers-
ten Schuljahr mit zwei Klassen starteten vergan-
genen August vier neue BM2-flex-Klassen am GBS
St.Gallen. Daniel Kehl ordnet das Pilotprojekt ein:
»Im Kanton St.Gallen, eher landlich geprégt, betragt
der Anteil der Gymnasiasten um die 20 Prozent. Die
grolBe Mehrheit hat sich fiir eine Berufsausbildung
entschieden. Damit wir diese Quote halten kénnen,
entwickeln wir neue Produkte wie die BM2°“.

Die BM2-flex ist ebenfalls ein Teilprojekt der IT-
Bildungsoffensive des Kantons St.Gallen. In der
zweijahrigen, flexiblen Berufsmatura besuchen die
Schiiler/-innen einen Tag lang den Prdsenzunter-
richt und leisten eineinhalb Tage Selbststudium
pro Woche. Wahrend des Selbststudiums wird der
Hauptteil des Unterrichtsstoffes (u.a. Mathematik,
Franzosisch, Englisch) eigenstandig, zeitlich flexibel
und unabhdngig vom Ort (iber die digitale Lernplatt-
form Moodle absolviert. Lernpfade leiten die Stu-
dierenden durch den Lern- und Ubungsprozess. Die-
ses Unterrichtssetting bietet den Schiilerinnen und
Schiilern die Moglichkeit, weiterhin zu arbeiten, sich
um ihre familidren Pflichten zu kiimmern oder ihre
sportlichen Karrieren nachzugehen.

Das Ergebnis all dieser Bemiihungen zeigt sich an
den WorldSkills in Lyon. Dort konnten vergangenen
Herbst die Friichte der engen Zusammenarbeit zwi-
schen Berufsfachschule, Unternehmen und Verban-
den in der Schweizer Berufshildung geerntet wer-
den. Die Schweiz ist wieder die beste europdische
Nation. Mit siebenmal Gold, sieben Silbermedaillen
und einmal Bronze ist die Schweiz ,Top 3 of World“
hinter Stidkorea und China.

Herausforderung der Beschulung von
Splitterberufen - eine bayrische Sicht

Die Beschulung von sogenannten Splitterberufen ist mit einer Reihe von
Herausforderungen, aber auch Chancen verbunden. In diesem Beitrag
werden sowohl die didaktischen, finanziellen, sozialen, aber auch die
organisatorischen Herausforderungen erldutert und mégliche Lésungsan-

sdtze aufgezeigt.

DeriNITION

Splitterberufe, Nischenberufe oder offiziell aner-
kannte Ausbildungsberufe mit geringer Zahl an Aus-
zubildenden (vgl. KMK 2021a) gibt es schon seit den
ersten Tagen der geregelten Berufsaushildung in
Deutschland. Eine standig aktualisierte Liste findet
sich auf der Homepage der Kultusministerkonferenz
(KMK). Dies sind besonders spezialisierte Berufe, oft
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auch historisch gewachsene, traditionelle vornehm-
lich handwerkliche Berufe (vgl. WEISHAUPT 2014),
die sich in jeder Sparte finden, aber auch Berufshil-
der, die in der Wirtschaft momentan nicht stark nach-
gefragt werden oder einem Transformationsprozess
unterliegen. Auch in den Metall- und Elektroberufen
sind solche ,Exoten“ vorhanden und stellen Schulen,
Schiilerinnen und Schiiler sowie die Administration
vor besondere Herausforderungen.
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EIN KURZER BLICK AUF DIE HISTORISCHE
ENTWICKLUNG

Wahrend Berufe wie beispielsweise ,,Kupferschmied/-
in“, ,Girtler/-in“, ,Biichsenmacher/-in“ oder , Behal-
ter- und Apparatebauer/-in“ schon seit ldngerem als
seltene Berufe gelten, wurden Teile anderer Berufe
einerseits durch den technologischen Fortschritt
in Massenfertigungen integriert oder andererseits
bis auf wenige Nischen nicht mehr in Anspruch ge-
nommen. Zum Beispiel wurden traditionell starke
Absatzbereiche des Silberschmiedehandwerks fiir
Pokale und auch kirchliche Gerdte zunehmend me-
chanisiert und teilweise durch neue Techniken, wie
der galvanoplastischen Erzeugung oder dem 3-D-
Druck, voll automatisiert, so dass dieser Zweig zu
einem Nischenberuf schrumpfte und sich hier die
Auszubildendenzahl auf mittlerweile eine Hand-
voll Personen pro Jahr in ganz Bayern reduzierte.
Anderen Berufen ging es ahnlich, neue Fertigungs-
methoden, aber auch die Verdnderung im Verhalten
der Verbraucherinnen und Verbraucher oder andere
Bezugsmaérkte lieBen die Zahl der neu abgeschlos-
senen Aushildungsvertrage dramatisch sinken und
der Bedarf an so hochspezialisierten Fachkraften
wurde bundesweit marginal. Manche Berufe ver-
schwanden sogar ganz vom Ausbildungsmarkt und
werden nur noch in wenigen Spezialbetrieben aus-
gebildet (z. B. ,Textilgestalter/-in“ im Handwerk).
Die Bildung von Kompetenzzentren (Schulstandorte,
in denen eng verwandte Berufe an einer Schule, oft
auch mit Gberregionaler Sprengelbildung unterrich-
tet werden) machte zwar die fachgerechte Beschu-
lung oft erst moglich, verscharfte die Problematik
der Splitterberufe aber gleichzeitig noch einmal.
Durch groBere Sprengel' und den Unterricht in Be-
rufsgruppen wurde versucht, eine standortnahe
Beschulung sicherzustellen. Die geht (iber Landes-
sprengel wie ,Dachdecker/-in“ oder ,Bestatter/-in"

PRAXISBEITRAGE

bis zu Bundessprengel, wie ,Kerzenzieher/-in“ oder
.GlockengieRer/-in“. Eine Ubersicht dieser Beschu-
lungen wird bundesweit in der Liste der anerkannten
Ausbildungsherufe, fiir welche landeriibergreifen-
de Fachklassen eingerichtet werden, gefiihrt und in
Bayern im Fachklassengliederungsplan dargestellt.
Dass dies nicht nur eine Randerscheinung darstellt,
verdeutlicht eindrucksvoll die Liste im Umfang von
256 Seiten der landerlbergreifenden Fachklassen
(vgl. KMK 2021)

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

Die Beschulung von Splitterberufen stellt das Bil-
dungssystem vor mehrere Herausforderungen. Diese
Problematiken betreffen sowohl organisatorische
als auch didaktische, finanzielle und soziale Aspekte
(vgl. Abb. 1).

Organisatorische Herausforderungen
Kleine Klassenstdrken:

Die Anzahl der Auszubildenden in Splitterberufen ist
oft so gering, dass es schwierig ist, Klassen mit aus-
reichender GrolBe zu bilden. Das fiihrt entweder zu
teuren Kleingruppen, zur Zusammenlegung mit an-
deren Berufen, was den Unterricht erschweren kann,
oder auch zur groBeren Sprengelbildung, die dann zu
weiteren organisatorischen und sozialen Herausfor-
derungen fihrt.

Regionale Verteilung:

Auszubildende in Splitterberufen sind oft tiber gro-
Rere geografische Regionen verteilt. Dies erfordert
Lésungen wie Blockunterricht und/oder tberregio-
nale Beschulung, was logistischen und finanziellen
Aufwand bedeutet.

Lehrkriftebedarf:
Aufgrund der geringen Nach-

frage gibt es oft keine spezi-
alisierten Lehrkrafte fiir ei-

organisatorisch

kleine Klassenstarken
regionale Verteilung
Lehrkraftebedarf

heterogene Klassen
Anpassung des Lehrplans
fachbezogene Materialien

nen Splitterberuf. Ursdchlich
hierfiir sind die unzureichend
abgebildeten  spezifischen
Kompetenzen in den ohnehin

vollen  Studienprogrammen
der Lehramtsausbildung. Oft

| sozial

mussen diese Lehrkrafte auch
in unterschiedlichen Berufen

Isolation
Wahrnehmung
Attraktivitat

Kosten pro Schulerin und Schuler
spezialisierte Ausstattung
Wohnheime fur Schilerinnen und
Schuler

unterrichten. Das Heranzie-
hen von nicht grundstandig
ausgebildeten  Lehrkréften,
die zwar die bengtigte fachli-

Abb. 1: Herausforderungen bei der Beschulung von Splitterberufen

che Spezialisierung haben, je-
doch nicht die entsprechende
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padagogische Ausbildung, bringt weitere Herausfor-
derungen mit sich.

Didaktische Herausforderungen
Heterogene Klassen:

Um die geringe Anzahl von Auszubildenden zu kom-
pensieren, werden Splitterberufe haufig mit anderen
Berufen gemeinsam unterrichtet. Dadurch entsteht
eine groBe Vielfalt an Aushildungsinhalten und Be-
dirfnissen innerhalb einer Klasse. Oft werden die
Lkleinen* Berufe dann vernachldssigt und gehen in
der Masse der anderen Auszubildenden unter. Kom-
petenzen, die in anderen Berufen nur marginal bend-
tigt werden, sind fiir diese Berufe oft essenziell und
werden dann aber nicht in der, von den Lernenden
und den Betrieben geforderten Tiefe, unterrichtet.

Anpassung des Lehrplans:

Es ist schwierig, besonders bei Klassen, in denen

zwei oder mehr Berufe zusammen beschult werden,
spezifische Ausbildungsinhalte fiir die einzelnen Be-
rufe in einem standardisierten Lehrplan unterzubrin-
gen, was oft zu Kompromissen in der didaktischen

Schwerpunktlegung des Unterrichts fiihrt oder dazu, |

dass diese Kompetenzen dann erst in der Gruppen-
bildung des 2. und 3. Ausbildungsjahrs im Lehrplan
zu finden sind. Dies passiert zum Beispiel bei der ge-
meinsamen Beschulung von Gold- und Silberschmie-
den.

Fachbezogene Materialien:

Lernmaterialien, Lehrbiicher und digitale Ressour-
cen sind oft nicht ausreichend oder spezifisch fir
Splitterberufe entwickelt. Die hier fehlende Unter-
stlitzung muss durch besonders viele Vorarbeiten
und Engagement der Lehrkrafte ausgeglichen wer-
den. In vielen traditionellen Berufen fehlen dann
auch aktuelle Fachliteratur und Forthildungen.

Finanzielle Herausforderungen
Hohe Kosten pro Schiilerin und Schiiler:

Die Organisation von Unterricht fiir sehr kleine Klas-
sen ist kostenintensiv und stellt Schulen sowie Aus-
bildungsstatten vor finanzielle Herausforderungen.
Bei Sprengelbildung kommen auf den abgebenden
Landkreis entsprechende Gastschulbeitrage zu und
die Fahrtkosten sind hier deutlich héher als bei ei-
ner Beschulung vor Ort. Das Lehrkraft-Lernende-Ver-
héltnis ist bei diesen Berufen meist zahlenmaRBig un-
glinstig, so dass Lehrkrafte nur einen kleinen Teil der
Wochenstunden dort eingesetzt sind oder externe
Personen eingesetzt werden (,Meister/-innen®, Arz-
tinnen und Arzte, Juristinnen und Juristen, je nach
Beruf), die oft schwer zu finden sind.
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Hohe Kosten fiir spezialisierte Ausstattung:

Berufsschulen, die Splitterberufe beschulen, benoti-
gen oft teure Spezialausriistung, z. B. CNC-Maschi-
nen, 3D-Drucker oder Robotiksysteme, die dann wie
bei den ,Prizisionsschneidwerkmechaniker/-innen®
so spezifisch sind, dass sie praktisch nur fiir diesen
Beruf genutzt werden kénnen. Andere Berufe, wie
.Klempner/-in“, bendtigen zur optimalen und reali-
tatsnahen Aushildung groBe Werkstatten mit hohen
Hallen, um Teildacher (vgl. Abb. 2), aber auch ganze
Kirchtiirme fiir die Aushildung zwar maRBstablich teil-
weise verkleinert, aber doch noch in einem realisti-
schen MaB bearbeiten zu kénnen. Derartige Investi-
tionen sind in kleineren Schulen oder fiir Berufe mit
wenigen Auszubildenden schwer zu rechtfertigen.

2: Werkstatthalle am Beruflichen Schulzentrum Waldkirchen.
Foto: BSZ-campus Waldkirchen

Kosten fiir Wohnheime:

Fiir Auszubildende, die fiir den Blockunterricht in
tiberregionalen Berufsschulen untergebracht werden
missen, entstehen zusatzliche Kosten, die nicht von
den Ausbildungsbetrieben und nur teilweise von den
Auszubildenden getragen werden. Dies muss von den
jeweils zustandigen Sachaufwandstragern geschul-
tert werden, die fiir diese Investitionen teilweise
groRe Betrdge einplanen missen, welche durch die
Gastschulbeitrdge oft nicht voll ausgeglichen werden
konnen. An dieser Stelle sind die Fahrtkosten erneut
ein relevanter Aspekt. Hier kommt auch eine Un-
gleichberechtigung gegenliber wohnortnah beschul-
ten Schiilerinnen und Schiilern zum Tragen, wenn
die Fahrt-, Ubernachtungs- und Verpflegungskosten
von den Lernenden zumindest teilweise bezahlt wer-
den missen. Dies fiihrt auch wieder zu einer gerin-
geren Motivation, diesen Beruf zu wahlen. In Bayern
wurde jedoch durch das Schulwegkostenfreiheitsge-
setz die volle Ubernahme der Fahrt und Ubernach-
tungskosten, die tber der Belastungsgrenze liegen,
sichergestellt. Nicht in allen anderen Bundeslandern
ist das der Fall. Hier missen dann Teilbetrdge in un-
terschiedlichem Umfang von den Auszubildenden
selbst getragen werden (vgl. LORENZ 2019).
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Soziale Herausforderungen

Isolation der Auszubildenden:

Aufgrund der geringen Anzahl an Mitschiilerinnen
und Mitschiilern fehlt oft die Méglichkeit, sich mit
Gleichgesinnten auszutauschen, was die Lernmoti-
vation und die soziale Integration beeintrachtigen
kann. Weite Fahrtstrecken und lange Abwesenheits-
zeiten schrecken vor allem Auszubildende im ersten
Ausbildungsjahr ab. Sind keine Mitschilerinnen und
Mitschiler in der N&he, konnen diese sich dadurch
nur schwer bei lern- oder betrieblichen Problemen
gegenseitig helfen. Ein Wechsel des Betriebs bei Un-
zufriedenheit mit der Ausbildung oder anderen Pro-
blem ist durch die wenigen Betriebe und eventuell
auch die Entfernung oft schwieriger. Gegensteuern
kann man hier durch die Nutzung von digitalen Hilfs-
mittel. Von der Videokonferenz iber Cloud-Ldsungen
bis zum kollaborativen Arbeiten bieten sich Moglich-
keiten an, um die soziale Isolation abzumildern und
die Zusammenarbeit der Auszubildenden zu fordern.
Padagogisch abzuwégen sind aber die Vorteile die-
ser Medien und Arbeitstechniken mit den Gefahren
die sich dabei ergeben kénnen.

Wahrnehmung und Attraktivitdt:

Splitterberufe sind oft wenig bekannt, was dazu
fihren kann, dass sie als weniger attraktiv wahrge-
nommen werden. Dies erschwert die Gewinnung von
Auszubildenden und Lehrkraften. Oft gibt es keine
Unternehmen, die lokal Werbung fiir den Beruf ma-
chen. Auch Berichte von positiven Beispielen wie er-
folgreich abgeschlossene Ausbildungen als Vorbilder
fehlen und konnten bei der Berufswahlentscheidung
eine Rolle spielen. Splitterberufen hdngt auch oft der
Ruf von Tradition, ohne Entwicklungsmdglichkeit,
schwerer Erlernbarkeit und geringer Ausbildungs-
verglitung bis hin zur geringen Verdienstmdglichkeit
und eingeschrankten Mobilitdtsmoglichkeiten im
spdteren Arbeitsleben an.

PoTENzZIELLE LOSUNGEN UND ANSATZE

In den letzten Jahren konnten zwei unterschiedliche
Entwicklungen in der Berufslandschaft festgestellt
werden. Einerseits gibt es neue Differenzierungen,
angestoBen durch neue Technologien, die Neuord-
nungsverfahren ganzer Berufszweige, wie (z. B. Elek-
trotechnik, Bautechnik) notig machte. Andererseits
reduzieren sich in vielen Berufen die Auszubilden-
denzahlen durch die eingangs genannten technologi-
schen, aber auch demografischen Anderungen. Auch
die Zunahme von GroBfirmen, die nur noch wenige
Grundberufe ausbilden und die Spezialisierung dann
passgenau im Betrieb durch interne Schulungen vor-
nehmen, hat Auswirkungen auf die ortsnahe Unter-
richtsversorgung. Dies fiihrt in einigen Berufen zu
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einer Haufung der Anzahl an Schiilerinnen und Schi-
lern, in anderen jedoch zu einer drastischen Reduzie-
rung. ,Damit die berufshildenden Schulen weiterhin
differenzierte und moglichst betriebs- und wohn-
ortnahe berufliche Bildungsangebote sicherstellen
und ihre bisherigen Angebote qualitativ weiterent-
wickeln konnen, sind strukturelle und organisatori-
sche Ansdtze zur Anpassung an die sich verdndern-
den Rahmenbedingungen notwendig“ (TONHAUSER &
BUKER 2014).

Doch sollten bei den Herausforderungen nicht die
positiven Seiten vergessen werden, die sich eben-
falls ergeben konnen.

Eine Region kann dadurch einen besonderen Ruf be-
kommen, wenn es ein Kompetenzzentrum fiir beson-
dere Berufe zur Verfiigung stellt. Hierdurch kann sich
auch fir Unternehmen eine strategische Option bie-
ten, sich genau in dieser Region anzusiedeln und Ar-
beits- sowie Aushildungsplatze vor Ort erhalten und
schaffen zu konnen. Beispiele hierfiir sind im Bereich
Selb die Sparte Keramik, in Waldkirchen die Berufe
,Dachdecker/-in“, ,Klempner/-in“ und ,Zimmerer/-
in“ oder in Bad Neustadt an der Saale die Berufe
rund um Werkzeugschneiden. Auch ergeben diese
Kompetenzzentren oft einen wirtschaftlichen Impuls
fiir die Region. Um die oben ausgefiihrten Problema-
tiken zu l6sen, gibt es verschiedene Ansatze.

Zentralisierung und Spezialisierung:

Einer der Ansatzpunkte ist die Sprengel- bzw. Kom-
petenzzentrenbildung. Hier konnen die speziali-
sierten Lehrkréfte konzentriert eingesetzt und die
bendtigten (oft finanziell sehr aufwendigen) Rah-
menbedingungen optimal geschaffen werden. Nach-
teil sind die hohen Fahrt- und Unterbringungskosten
sowie die Investitionen in einen Standort - hier fir
den betroffenen Landkreis.

Ein Beispiel hierfiir ist die Beschulung der Berufe
,Dachdecker/-in“ (Landessprengel), ,Klempner/-in®
(Regionalsprengel) und ,Zimmerer/-in“ an dem be-
ruflichen Schulzentrum in Waldkirchen. Zusétzlich
konnte man hier auch die zustandigen Stellen dafiir
gewinnen, sich mit der Uberbetrieblichen Aushil-
dung ortlich anzuschlieBen. Dies hat zu einer en-
gen Zusammenarbeit bzw. auch einem Einsatz der
Lehrkrafte sowohl an der Schule als auch der tber-
betrieblichen Lehrlingsunterweisung gefiihrt. Syn-
ergien und ein reibungsfreier Ubergang von Schule
und Betrieb und das Zusammenspiel der Gewerke
konnten dadurch besonders gut gewdhrleistet wer-
den. Durch diese Zusammenlegung ist auch eine be-
sonders hohe Qualitat der Ausbildung, die in diesem
Fall grole Hallen und Spezialgerdte benétigt, um die
Aushildung fachgerecht durchzufiihren, gegeben und
die Investition wurde auf einen Standort reduziert.
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Nachteile sind hier natirlich die weiten Anreisen
der Jugendlichen und die mehrere Wochen dauernde
Abwesenheit der Auszubildenden vom Betrieb, dem
diese eventuell bei der Durchfiihrung von Projekten
fehlen, besonders wenn sie deutschland- oder welt-
weit agieren.

Digitalisierung und E-Learning:

Durch den Einsatz digitaler Unterrichtsformate und
Lernplattformen kann die geografische Distanz tiber-
brickt werden. Spezialisierte Fachlehrkréfte, die
nicht vor Ort sind, kénnen die Jugendlichen bei ihrer
Kompetenzentwicklung unterstiitzen, ohne vor Ort
sein zu missen, was erhebliche Ressourcen schonen
kann. Mit schon vorhandenen digitalen Plattformen,
wie ,VIBOS" oder ,,Mebis® und der derzeit im Aus-
bau befindlichen Plattform ,HubbS®, kann die Ent-
wicklung von Kompetenzen unabhangig von Ort und
auch Zeit gefordert werden. Aus den Erfahrungen des
Distanzunterrichts wéhrend der Corona-Pandemie
wurden die Méglichkeiten dieser Unterrichtsform
erst richtig erkannt und konnten auch von den Lehr-
kréften getestet werden. Dazu wurde auch eine Emp-
fehlung der KMK entwickelt, die dem Einsatz digita-
lisierter Lehr- und Lernformate einen Rahmen gibt
(vgl. KMK 2021b). Voraussetzung ist hier jedoch eine
Vollausstattung sowohl der Schulen als auch der
Schiilerinnen und Schiiler mit entsprechender Hard-
und Software sowie einem entsprechend schnellen
Internetzugang. Des Weiteren ist es vorteilhaft, Pha-
sen des Distanzunterrichts mit denen des Prdsenz-
unterricht zu kombinieren. Die Mischung ist auch
sehr stark von der Reife der Auszubildenden abhan-
gig und die Entwicklung von Kompetenzen ldsst sich
nicht per se durch den Einsatz digitaler Medien for-
dern.

Kooperationen:

Durch die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Berufsschulen oder zwischen Schulen und Betrie-
ben, aber auch den Uberbetrieblichen Werkstatten
konnen Synergieeffekte genutzt werden. Gemein-
same Schulungen reduzieren die Kosten von hoch-
bezahlten Spezialisten und foérdern nebenbei den
Austausch von Lehrkraften und betrieblichem Aus-
bildungspersonal.

Flexible Unterrichts-/Beschulungsmodelle:

Blockunterricht oder hybride Modelle kénnen den
spezifischen Bediirfnissen gerecht werden. Um den
Nachteil der ortsfernen Beschulung auszugleichen,
ist eine Berufsgruppenbeschulung in fachlich dhnli-
chen Berufen moglich. Der Wechsel nach dem 1. bzw.
2. Ausbildungsjahr an eine spezialisierte Schule hat
dann jedoch seine eigenen Schnittstellenprobleme.
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Ein Beispiel ist der Beruf ,Kraftfahrzeugmecha-
troniker/-in“, bei dem es unter anderem die Schwer-
punkte Motorradtechnik, Nutzfahrzeugtechnik und
Pkw-Technik gibt. Diese trennen sich nach dem zwei-
ten Ausbildungsjahr und die Jugendlichen werden
danach teilweise in anderen Schulen beschult. Dies
erfordert einerseits eine besonders gute Abstimmung
der Lehrkrafte der abgebenden und der aufnehmen-
den Schulen, um keine Ubergangsverluste zu erzeu-
gen, und andererseits eine innere Differenzierung in
der jeweiligen Klasse (falls keine Gruppe oder schul-
intern eine eigene Klasse gebildet werden kann), um
alle Schwerpunkte ideal mit den notwendigen Kom-
petenzenin der notigen Tiefe anzubahnen. Ein Wech-
sel der Berufsschule bzw. des Berufsschulstandortes
stellt fiir die Auszubildenden oft eine Herausforde-
rung dar, wenn nicht genug auf die Besonderheiten
des spezifischen Berufs eingegangen werden konnte.
Nachteil ist hier aus Sicht beider Bildungspartner,
dass eine Fokussierung auf den speziellen Beruf oft
erst im zweiten Aushildungsjahr erfolgt.

Eine weitere Lésungsmoglichkeit ist die Mitbeschu-
lung in eng verwandten Berufen, wie z. B. in den
Berufen ,Goldschmied/-in“ und ,Silberschmied/-
in“. Die Uberschneidungen sind sehr groR, so dass
bis auf wenige Bereiche die Aushildung identisch
ist und man sich so teilweise eine Sprengelbildung
spart, die dann vermutlich landes- bzw. bundesweit
wdre. Nachteil ist hier jedoch die Gefahr, dass der
Jkleine Bruder” ,Silberschmied/-in“ vom zahlenma-
Rig deutlich starkeren Beruf ,Goldschmied/-in“ be-
stimmt wird und die spezifischen Bedirfnisse der
einzelnen Silberschmiedinnen und -schmiede (oft
auch personell bedingt) nicht optimal befriedigt
werden konnen. Langfristig kann dies auch zum Ver-
schwinden eines Berufes fiihren, der dann nur noch
als Fachrichtung des Hauptherufes gefiihrt wird und
nicht mehr als eigenstandiger anerkannter Ausbil-
dungsberuf. Ein Beispiel ware hier auch der Beruf
,Speiseeishersteller/-in“ (vgl. BRETSCHNEIDER et al.
2013).

Dieser ist nach einigen Jahren der eigenstdndigen
Beschulung mangels Nachfrage wieder in den Beruf
»Konditor/-in* aufgegangen.

Reduzierung des Angebotes der anerkannten
Berufsaushildungen

Einen ganz anderen Weg beschreitet die Schweiz.
Dort werden konsequent die unterschiedlichen Beru-
fe (z. B. kaufménnische Berufe) zu wenigen Grundbe-
rufen zusammengefiihrt (vgl. ROSENHECK 2010). Die
Spezialisierung erfolgt dann vor Ort in den Betrieben
nach der schulischen Aushildung als Weiterbildung
bzw. Spezialisierung. Auch in Bayern wurde dies
schon in einigen Firmen ansatzweise durchgefiihrt,
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indem nur noch drei kaufménnische Berufe angebo-
ten werden, statt bis zu acht. Die Vor- und Nachteile
festzustellen, ware hier sicher ein interessantes Un-
tersuchungsfeld fiir die Wissenschaft. Ob damit so-
wohl die berufliche Mobilitat als auch die speziellen
Kompetenzen in letzter Konsequenz sichergestellt
werden kdnnen, ist noch nicht geklart.

KEINE EINHEITLICHE LOSUNG, ABER VIELE WEGE

Trotz aller Bemiihungen, Uberlegungen und den auf-
gefiihrten Losungsstrategien wird es sicher nicht
eine einzelne Lésung fir die Splitterberufe geben.
Es ist vielmehr wichtig, auf die besonderen Be-
dirfnisse der Bildungsbeteiligten in verschiedenen
Berufe individuell eingehen zu kénnen, was fiir die
Schulen eine intensive Netzwerkarbeit mit der ge-
samten Schulfamilie (u.a. Lernende, Lehrende und
Ausbildende) bedeutet, die weit iiber die normale
Abstimmung an der Einzelschule hinausgeht. Von
besonderer Bedeutung ist die Eigenstandigkeit der
Schule, die hier nicht zu Einzellésungen genutzt wer-
den sollte, sondern zur flexiblen, bedarfsgerechten
Zusammenarbeit mit allen Betroffenen und die Be-
reitschaft zu tbergreifender Zusammenarbeit mit
anderen Schulstandorten und auch (iberbetriebli-
chen Aushildungsstatten. Ein Weg dazu wurde von
der KMK mit der Einfiihrung von ,HubbS* (Hub fur
Schule; https://hubbs.schule) eingeschlagen. Hier
konnen sich besonders Kolleginnen und Kollegen
aus Splitterberufen bundesweit zusammenschlie-
Ben, abstimmen und unterstiitzen. Im Bereich der
Fortbildung sei die Initiative von Sachsen-Anhalt
(LISA; https://lisa.sachsen-anhalt.de) erwahnt, die
eine koordinierende Funktion fir die Fortbildungen
in Splitterberufen ibernommen hat, so dass lander-
tbergreifende Fortbildungen gemeinsam organisiert
und abgestimmt werden kénnen.

Splitterberufe wird es vermutlich noch lange geben
und gerade durch die rasanten Veranderungen in den
Berufsbildern und den Berufen insgesamt wird die
Notwendigkeit, sich mit diesen Berufen in Zukunft
weiter intensiv zu beschaftigen, nicht sinken, son-
dern von essenzieller Bedeutung fiir die Sicherung
unseres anspruchsvollen und vielschichtigen Fach-
krafteangebots sein.

Anmerkung

1) Einzugsbereich einer Schule, in dessen Bereich
alle Schilerinnen und Schiiler eines Berufes an
dieser Sprengelschule unterrichtet werden.
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AKTUELL

Berufshildungsbericht 2025 zeigt INTRO

alarmierende Zahlen Die Nationale Weiterbildungsstrategie verfolgt seit 2019 das ambitio-

Der Berufshildungsbericht 2025 zeigt nierte Ziel, Deutschland zur ,Weiterbildungsrepublik® zu entwickeln
eine dramatische Verschlechterung der und die Weiterbildungsbeteiligung bis 2030 auf 65 Prozent zu steigern.

Lage auf dem Aushildungsmarkt fiir jun- Die Koordination zwischen 17 Partnern aus Bund, Landern, Sozialpart-
ge Menschen. nern und Wirtschaft zeigt beeindruckende institutionelle Stédrke. Zentra-
le Erfolge sind die vereinfachte Beschaftigtenforderung nach dem Aus-
und Weiterbildungsgesetz 2024, das neue Qualifizierungsgeld (60-67%
Entgeltersatz) und die Online-Plattform ,mein NOW*.

Mit 31.200 unversorgten Bewerbern
wurde ein Anstieg um 18,1 Prozent ver-
zeichnet — der hdchste Wert seit 20009.
Diese Entwicklung ist besonders alar- Mit 49.000 geférderten Weiterbildungen (plus 23%) und starker KMU-
mierend vor dem Hintergrund, dass zeit- Beteiligung (75%) zeigen sich quantitative Fortschritte. Strukturelle
gleich 69.400 Aushildungsstellen unbe- Defizite bleiben jedoch gravierend: Die Weiterbildungsbeteiligung stag-
setzt blieben (-5,5% gegeniiber Vorjahr). niert seit 2020 bei 58 Prozent, das angepeilte 65-Prozent-Ziel erscheint

auallles el Bl (), s v unrealistisch. Besonders problematisch ist die wachsende Ungleichheit
21.05.2025, https://www.internationaler-bund. - Hochqualifizierte nehmen mit 66 Prozent mehr als doppelt so haufig
de/news-details/article/berufsbildungsbericht- an Weiterbildung teil wie formal Geringqualifizierte (28%).
tzeosi:shgrﬁgausmldungsmarkt ceine fachioet KMU investieren zwar liberraschend viel pro Kopf (1.492 Euro), planen
aber selten strategisch. Die grote Schwache liegt in der fehlenden Fo-
2,9 Millionen junge Menschen 2024 kussierung auf Future Skills und transformative Kompetenzen. Wahrend
ohne Berufsabschluss die Strategie rhetorisch auf Zukunftskompetenzen setzt, fehlen konkre-

te Umsetzungskonzepte fiir die erforderliche Kompetenz-Revolution. Die
Nationale Weiterbildungsstrategie reprasentiert den ambitioniertesten
Versuch einer deutschen Weiterbildungsoffensive mit beachtlichen ins-
titutionellen Erfolgen. Die Weiterbildungsrepublik bleibt jedoch Vision
— fiir eine erfolgreiche Transformation braucht es mutigere strukturelle
Reformen und eine systematische Adressierung der Weiterbildungsun-
Diese Zahl verdeutlicht laut des Bundes- gleichheit.
verbands der Lehrkrédfte (BvLB) fiir Be-
rufshildung das Versagen des deutschen Michael Sander
Bildungssystems, das sich ,,in einer ge-
fahrlichen Abwartsspirale” befindet.
ngalhi'_ub,}Ld_b'vlﬁféﬂ,ﬁ'fa‘ﬂigh,tj255{{/2'5?_‘;?&'}?;r'ﬁ: Preises 2025. Das Wettbewerbsthema ben werden. Die Preisverleihung fin-
der-beruflichen-bildung-im-fruehjahr-2025 lautet ,,Kiinstliche Intelligenz in der det am 27./28. Januar 2026 auf einer
. . beruflichen Bildung - Innovationen BIBB-Fachveranstaltung zum Thema
Hel:mann-Schmldt-Prels 2025: fiir Aus- und Weiterbildung®. Die Be- ,Zukunft gestalten! Kiinstliche Intel-
KI im Fokus werbungsfrist endet am 10. Oktober ligenz in der beruflichen Bildung®

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung ﬁgtzigrtDezruEéri(tez]ficllft I?:j]r:ng.nOOS%nEduerr(z statt.

(BIBB) macht Kiinstliche Intelligenz Zzum .. - Quelle: BIBB, 26.06.2025, https://www
Schwerpunkt des Hermann-Schmidt-  Pr€'s€ 1" HGhe von 1.000 Euro verge- bibb.de/de/209001.php ” '

Im Jahr 2024 waren bundesweit rund
2,9 Millionen Menschen im Alter von 20
bis 34 Jahren ohne Berufsabschluss -
ein gravierendes Problem in Zeiten des
Fachkraftemangels.

Was und wann

18.09.2025 - 19.09.2025: 3. Grazer Berufsbhildungskongress ,,Berufshildung 2025 - Berufshildung im Trend?“, Graz,
Padagogische Hochschule Steiermark, Details: https://www.berufsbildungskongress.at/

22.09.2025 - 23.09.2025: Herbsttagung des Bundesarbeitskreises Fachschule fiir Technik, Staatliche Technikakade-
mie Alsfeld, Details: https://www.bag-elektrometall.de/pages/bakfst/250922_BAK-Tagung.pdf

24.09.2025 - 26.09.2025: Jahrestagung 2025 Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik, Darmstadt, Details: https://
www.abpaed.tu-darmstadt.de/media/abpaed/bwp25/BWP-Jahrestagung_2025_an_der_TU_Darmstadt_-_Call_for_Paper.pdf

25. — 26.09.2025: Christiani Ausbildertag 2025, Kompetenzzentrum Rheine, Details: https://www.christiani.de/cms/
ausbhildertag/?



DUALE
BERUFSAUSBILDUNG:
EINE LOHNENDE INVESTI-
TION FUR BETRIEBE

- BIBB veroffentlicht Ergebnisse
aus neuer Kosten-Nutzen-Erhebung

Trotz gestiegener Kosten bleibt die
duale Berufsaushildung fiir Betrie-
be eine attraktive Option, den ei-
genen Fachkraftebedarf zu sichern.
Denn die Personalgewinnungskos-
ten, die bei der Rekrutierung von
Fachkraften iiber den externen Ar-
beitsmarkt anfallen, sind deutlich
starker gestiegen als die Nettoaus-
bildungskosten. Dies zeigt die neu-
este Kosten-Nutzen-Erhebung des
Bundesinstituts fiir Berufshildung
(BIBB), veroffentlicht in der neuen
Ausgabe der Reihe BIBB REPORT.
Sie ist die einzige Erhebung in
Deutschland, die umfangreiche, re-
prasentative Daten zu diesem The-
ma zur Verfiigung stellt. Basierend
auf den Angaben von iiber 3.000
ausbildenden und mehr als 1.000
nicht ausbildenden Betrieben wer-
den unter anderem durchschnittli-
che Bruttokosten, Ertrdge und Netto-
kosten der betrieblichen Ausbhildung
sowie Personalgewinnungskosten
fiir Deutschland insgesamt, nach Be-
triebsgroBenklassen, Aushildungs-
bereichen und Regionen prdsentiert
und Daten aus dem Jahr 2022/2023
mit friiheren Erhebungen vergli-
chen. So entstanden den Betrieben
im Ausbildungsjahr 2022/2023 im
Durchschnitt {iber alle Aushildungs-
jahre hinweg Bruttokosten in Hohe
von etwa 26.200 Euro pro Auszubil-
dende/Auszubildendem. Zu diesen
Bruttokosten zdhlen die Personal-
kosten fiir die Auszubildenden, die
Aufwendungen fiir das Aushildungs-
personal, die Anlage- und Sachkos-
ten sowie sonstige Kosten, wie zum
Beispiel Kammergebiihren, Kosten
fiir Lehr- und Lernmaterialien oder
fiir Berufs- und Schutzkleidung.

Zugleich erzielten die Auszubil-
denden wadhrend ihrer Ausbildung
durch die Erbringung produktiver
Leistungen Ertrdge in Hohe von rund
18.100 Euro, die im Durchschnitt
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etwa 70 Prozent der Ausbildungs-
kosten deckten. Die Ertrage stiegen
mit jedem Ausbildungsjahr an. Je
nach BetriebsgroRe, Ausbildungs-
bereich und Region gab es deutliche
Unterschiede. Bei etwa jedem vier-
ten Auszubildenden iiberstiegen die
Ertrage die Bruttokosten. In diesen
Fillen konnten sogar Nettoertrdage
erzielt werden.

Stark steigende
Personalgewinnungskosten

Die Gewinnung von Fachkrdften
iber den externen Markt ist dage-
gen teuer und unsicher. So bewerte-
ten 70 Prozent der Betriebe die Lage
am Fachkraftemarkt als schlecht
oder sehr schlecht. Im Vergleich zu
friiheren BIBB-Erhebungen fiel der
prozentuale Anstieg der Personal-
gewinnungskosten mit 65 Prozent
wesentlich hdher aus als der An-
stieg der Nettoausbildungskosten
mit 28 Prozent. Die Personalge-
winnungskosten fiir die Besetzung
einer Fachkrédftestelle beliefen sich
in der Erhebung 2022/2023 durch-
schnittlich auf rund 13.700 Euro.
Dies entsprach rund 60 Prozent der
durchschnittlichen Gesamtnettokos-
ten einer dreijdhrigen Ausbildung.
Auch blieben die Stellen in den Be-
trieben deutlich langer unbesetzt.
So brauchten Kleinstbetriebe fiir die
Nachbesetzung ihrer offenen Stellen
etwa 19 Wochen, GroRbetriebe etwa
zehn.

Hohe Investitionsbereitschaft der
Betriebe

Trotz der wirtschaftlich angespann-
ten Lage und der insgesamt zuriick-
gehenden Zahl an Auszubildenden
blieb die Investitionsbereitschaft
der Betriebe in die duale Berufs-
aushildung hoch. So investierten
sie im Aushildungsjahr 2022/2023
rund 9,7 Milliarden Euro und damit
etwa 1,3 Milliarden Euro mehr als
fiinf Jahre zuvor. Dabei zeigten sich
weniger als zehn Prozent der aus-
bildenden Betriebe unzufrieden mit
dem aktuellen Kosten-Nutzen-Ver-
haltnis. Auch die Ubernahmebereit-
schaft ist in den vergangenen Jahren
deutlich gestiegen. In der Erhebung
2022/2023 gaben rund drei Vier-

tel der aushildenden Betriebe an,
moglichst alle ihrer Auszubildenden
weiter beschdftigen zu wollen. Wei-
tere 22 Prozent planten, zumindest
einen Teil im Anschluss an die Aus-
bildung zu iibernehmen.

Es bleibt, so die Studienautorinnen
und -autoren in ihrem abschlieRen-
den Fazit, aber auch zukiinftig von
zentraler Bedeutung, Rahmenbedin-
gungen fiir Betriebe bereitzustellen,
die eine qualitativ gute und wirt-
schaftliche Ausbildung auf Dauer
erlauben. Sie warnen zum Beispiel
davor, Betriebe finanziell zu iiber-
fordern und verweisen in diesem
Zusammenhang auf den deutlichen
Riickgang der Aushildungsbeteili-
gung bei Kleinstbetrieben mit weni-
ger als zehn Beschéftigten.

Quelle: BIBB-Pressemitteilung
23/2025, Bonn, 31.07.2025

NEUES AUSBILDUNGSJAHR
STARTET MIT

SIEBEN UBERARBEITETEN
BERUFEN

Mit dem offiziellen Beginn des neu-
en Ausbildungsjahres am 1. August
gehen sieben modernisierte duale
Ausbildungsberufe an den Start.
Dazu erklart der Prdsident des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB), Friedrich Hubert Esser: ,,Die
Transformation in Wirtschaft und
Gesellschaft hat gravierende Auswir-
kungen auf Arbeitswelt und Berufs-
bildung. Umso wichtiger ist es, dass
wir die Modernisierung der dualen
Berufsausbildung konsequent fort-
fiihren. Herausstellen mochte ich in
diesem Zusammenhang, dass in die-
sem Jahr mit dem Beruf Kaufmann/
Kauffrau fiir Bliromanagement einer
der ausbildungsstarksten Berufe
in Deutschland modernisiert wer-
den konnte. Die im Wissenschafts-
Politik-Praxis-Verbund betriebene
Ordnungsarbeit ist in einer Zeit der
Herausforderungen durch Digitali-
sierung und durch den Einsatz von
KI, durch die Dekarbonisierung der
Wirtschaft und durch den demogra-
fischen Wandel unerl@sslich, um das
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Ausbildungssystem modern, attrak-
tiv und leistungsfahig zu erhalten.
Um dem Anspruch einer beschleu-
nigten Transformation gerecht wer-
den zu kdonnen, miissen wir in der
Ordnungsarbeit allerdings schneller
werden und die Angebote der beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung noch
passgenauer auf die Voraussetzun-
gen der Lernenden ausrichten. Denn
nur eine zielgruppenorientierte Be-
rufsbildung, die flexible, inklusive
und exzellente Losungen anbietet,
kann madglichst viele mitnehmen
und so das noch ungenutzte Poten-
zial heben. Fast drei Millionen jun-
ge Menschen ohne Berufsabschluss
sind ein No-Go fiir den Wirtschafts-
standort Deutschland. Jugendlichen
und jungen Erwachsenen zu ermog-
lichen, sich als qualifizierte und
verantwortlich handelnde Fachkraf-
te weiterzuentwickeln, wird auch
in den kommenden Jahren eine der
Kernaufgaben der Berufshildung in
Deutschland sein. Vor dem Hinter-
grund der drohenden Fachkraftekri-
se in den nachsten Jahren ist dies
mehr als ein Gebot der Stunde!*

Die modernisierten Ausbildungs-
ordnungen, die zum 1. August in
Kraft treten, sind:

» Kaufmann fiir Biromanagement/
Kauffrau fiir Bliromanagement

» Florist/Floristin
» Fotograf/Fotografin

e Gold- und Silberschmied/Gold-
und Silberschmiedin

» Justizfachangestellter/Justizfa-
changestellte

» Schornsteinfeger/Schornsteinfe-
gerin

» Edelsteinfasser/Edelsteinfasse-
rin

Insgesamt konnen Jugendliche und
junge Erwachsene nach Ende ihrer
allgemeinbildenden Schulzeit ak-
tuell aus einer Gesamtzahl von 325
anerkannten dualen Ausbildungsbe-
rufen auswahlen.

Quelle: BIBB-Pressemitteilung
22/2025, Bonn, 29.07.2025
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BIBB-STUDIE ZEIGT:
BETRIEBE, DIE NICHT ALLE
AUSBILDUNGSPLATZE BE-
SETZEN KONNEN, STELLEN
EHER JUGENDLICHE MIT
MAXIMAL ERSTEM SCHUL-
ABSCHLUSS EIN

Betriebe stellen hdufig Mindestan-
forderungen an den Schulabschluss
neuer Auszubildender. Das tragt
dazu bei, dass Jugendliche mit Ers-
tem Schulabschluss (frither: Haupt-
schulabschluss)  Schwierigkeiten
haben, Ausbildungsplatze zu finden.
In einer kiirzlich im renommierten
»lnternational Journal of Manpow-
er” erschienenen Studie beleuchtet
Anett Friedrich, wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Bundesinstitut fiir
Berufshildung (BIBB), den Zusam-
menhang zwischen dem Schulab-
schluss neuer Auszubildender und
den betrieblichen Merkmalen der
Ausbildungsbetriebe. Thre Ergeb-
nisse zeigen, dass Betriebe ihre An-
forderungen an den Schulabschluss
von Aushildungsplatzsuchenden
insbesondere dann lockern, wenn
sie Schwierigkeiten bei der Rekru-
tierung von Auszubildenden haben.
So ist der Anteil der neu eingestell-
ten Auszubildenden mit maximal
Erstem Schulabschluss in Betrieben
signifikant héher, wenn diese Aus-
bildungspldtze nicht besetzen kdn-
nen.

,Dieser Befund ist erfreulich, weil er
zeigt, dass Betriebe flexibel reagie-
ren, wenn sie nicht geniigend gut
qualifizierte  Schulabgdngerinnen
und Schulabgdnger finden“, sagt
Prof. Dr. Hubert Ertl, Forschungsdi-
rektor und stellvertretender BIBB-
Prasident. ,Dass Betriebe Zuge-
standnisse beim Schulabschluss
machen, ist nicht zuletzt aufgrund
des anhaltenden Fachkraftemangels
in Deutschland zentral. Denn die
Integration von Jugendlichen mit
maximal Erstem Schulabschluss ist
eine wichtige Daueraufgabe fiir das
Berufshildungssystem.*

Betriebe mit hoher qualifizierter
Belegschaft bevorzugen Auszubil-
dende mit Abitur

Die Studie zeigt zudem, dass die
Qualifikationsstruktur von Betrie-
ben ein zentraler Faktor bei den
Einstellungsentscheidungen ist: So
stellen Betriebe mehr Auszubilden-
de mit Abitur ein, wenn ihre Beleg-
schaft insgesamt hoher qualifiziert
ist. Die Untersuchung zeigt aber
auch, dass dabei die Anzahl der
Bewerber/-innen mit Abitur eine
Rolle spielt. Uberraschenderweise
stellen Betriebe mit einem hdohe-
ren Anteil an Bewerber/-innen mit
Abitur zudem mehr Auszubildende
mit maximal Erstem Schulabschluss
ein. »Ausbildungsplatzsuchende
mit Abitur und solche mit maximal
Hauptschulabschluss stehen also
nicht zwingend in Konkurrenz zuein-
ander®, so Studienautorin Friedrich.
Fiir zukiinftige Untersuchungen ist
nun von Interesse, ob sich die Rek-
rutierungsentscheidungen hinsicht-
lich des Schulabschlusses zwischen
den verschiedenen Branchen unter-
scheiden und ob sich regionale Un-
terschiede erkennen lassen. Fiir die
Studie ,School-leaving certificates
and vocational education and trai-
ning — the role of firms as gatekee-
pers in Germany“ berechnete Anett
Friedrich auf Grundlage des repra-
sentativen BIBB-Betriebspanels zu
Qualifizierung und Kompetenzent-
wicklung (BIBB-Qualifizierungspa-
nel) sogenannte Fixed-Effect Re-
gressionen mit insgesamt 2.004
Ausbildungsbetrieben in Deutsch-
land. Diese Vorgehensweise erlaubt
kausale Schliisse zum Einfluss von
betrieblichen Merkmalen auf die
Einstellung von Auszubildenden
mit maximal Erstem Schulabschluss
sowie solchen mit Abitur. Fiir die
Studie wurden Paneldaten aus den
Jahren 2013 bis 2018, also vor der
Coronapandemie, ausgewertet, um
die starken Effekte der Pandemie
auf den Ausbildungsmarkt auszu-
sparen.

Quelle: BIBB-Pressemitteilung
21/2025, Bonn, 16.07.2025
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Plattform zu sein fiir den Dialog zwischen allen, die in Betrieb, berufshildender Schule und Hochschule an der Berufs-
bildung beteiligt sind — diese Aufgabe haben sich die Bundesarbeitsgemeinschaften gestellt. Ziel ist es, die berufliche
Bildung in den jeweiligen Fachrichtungen Elektro-, Informations-, Metall- und Fahrzeugtechnik auf allen Ebenen wei-
terzuentwickeln.

Die Zeitschrift ,,lernen & lehren“ — als wichtigstes Organ der BAG — ermoglicht den Diskurs in einer breiten Fachoffent-
lichkeit und stellt fiir die Mitglieder der BAG regelmaRig wichtige Informationen bereit, die sich auf aktuelle Entwick-
lungen in den Fachrichtungen beziehen. Sie bietet auch Materialien fiir Unterricht und Ausbildung und beriicksichtigt
abwechselnd Schwerpunktthemen aus der Elektrotechnik und Informationstechnik sowie der Metalltechnik und Fahr-
zeugtechnik. Berufsiibergreifende Schwerpunkte finden sich immer dann, wenn es wichtige didaktische Entwicklun-
gen in der Berufsbildung gibt, von denen spiirbare Auswirkungen auf die betriebliche und schulische Umsetzung zu
erwarten sind.

Eine mittlerweile traditionelle Aufgabe der Bundesarbeitsgemeinschaften ist es, im zweijdhrlichen Turnus die Fachta-
gungen Elektrotechnik und Metalltechnik im Rahmen der HOCHSCHULTAGE BERUFLICHE BILDUNG zu gestalten und so
einer breiten Fachoffentlichkeit den Blick auf Entwicklungstendenzen, Forschungsansdtze und Praxisbeispiele in den
Feldern der elektro-, informations- sowie metall- und fahrzeugtechnischen Berufsbildung zu 6ffnen. Damit geben sie
haufig auch AnstdRe, Bewadhrtes zu iiberpriifen und Neues zu wagen.

Die Bundesarbeitsgemeinschaften mochten all diejenigen ansprechen, die in der Berufsbildung in einer der Fach-
richtungen Elektro-, Informations-, Metall- oder Fahrzeugtechnik tétig sind, wie z. B. Aushilder/-innen, (Hochschul-)
Lehrer/-innen, Referendare und Studierende, wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen sowie Vertreter/-innen von offent-
lichen und privaten Institutionen der Berufshildung. Sie sind herzlich eingeladen, Mitglied zu werden und die Zukunft
mitzugestalten.

BAG IN IHRER NAHE

Baden-Wiirttemberg Lars Windelband lars.windelband@kit.edu
Bayern Peter Hoffmann peter.hoffmann@smartsteps.de
Berlin/Brandenburg Carolin Lohse carolohse@gmx.de

Bremen Olaf Herms 0.Herms@bbs2.de

Hamburg Wilko Reichwein reichwein@gmx.net

Hessen Uli Neustock u.neustock@web.de
Mecklenburg-Vorpommern  Christine Richter ch.richter.hro@gmx.de
Niedersachsen Matthias Becker becker@ibm.uni-hannover.de
Nordrhein-Westfalen Thomas Wesseler thomaswesseler@arcor.de
Rheinland-Pfalz N.N.

SEEIEN N.N

Sachsen Dirk Wohlrabe dirk.wohlrabe@tu-dresden.de
Sachsen-Anhalt Frank Wengemuth wengemuth@t-online.de
Schleswig-Holstein Maik Jepsen maik.jepsen@uni-flensburg.de
Thiiringen Matthias Grywatsch  m.grywatsch@t-online.de
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PRAXISBEITRAGE

Berufe in der Fertigungstechnik

mit Fokus auf bayerische Besonderheiten in der Unterrichtsorganisation

Die fertigungstechnischen Metallberufe stellen eine nicht zu vernach-
ldssigende Berufsgruppe dar, die jedoch mit einer demografisch be-
dingten Verringerung der Zahl der Bewerberinnen und Bewerber zu
kdampfen hat. Inshesondere in kleinen Flachenldndern fiihrt das dazu,
dass vor allem der von den Handwerkskammern organisierte Beruf
~Feinwerkmechaniker/-in“ so stark geschrumpft ist, dass eine Beschu-
lung auch innerhalb eines Bundeslandes nicht mehr sinnvoll moglich
ist. Bayern hat seit Anbeginn der Neuordnung der Metallberufe einige
Besonderheiten in den Lehrpldnen aufzuweisen, die hier dargestellt und
deren Auswirkungen auf die Beschulbarkeit und das Berufshild an sich
diskutiert werden. In einem Aushlick wird eine These aufgestellt, wie
sich das Problem moglicherweise bei einer erneuten Neuordnung mil-

dern lieRRe.

ANDREAS LINDNER

BEeRUFE IN DER FERTIGUNGSTECHNIK

In der Fertigungstechnik, einem Teilbereich der Me-
talltechnik, findet in den letzten 20 Jahren, also seit
kurz nach der Neuordnung, ein erheblicher demo-
grafischer Wandel statt. Dies betrifft sowohl Indus-
trieberufe - also Berufe, die von den Industrie- und
Handelskammern gepriift werden - als auch Hand-
werksberufe, bei denen die Priifungen von den je-
weiligen Innungen abgenommen werden.

Dies soll in der Folge bei den Industrieberufen
LIndustriemechaniker/-in“, ,Werkzeugmechaniker/-
in“ und ,Zerspanungsmechaniker/-in“ als drei-

einhalbjahrige  Ausbildungsberufe  dargestellt
werden.  Der  dreijahrige  Ausbildungsberuf
,Fertigungsmechaniker/-in“ sowie die zweijdh-

rigen Ausbildungsherufe, wie zum Beispiel die
Fachkraft fiir Metalltechnik, werden in diesem Zu-
sammenhang nicht beriicksichtigt. Handwerkssei-
tig handelt es sich im Wesentlichen um den Beruf
LFeinwerkmechaniker/-in“, der sich in verschiedene
Fachrichtungen unterteilt. Hier sind Feinmechanik
(FWM-F), Maschinenbau (FWM-M) und Werkzeug-
mechanik (FWM-W) sowie Zerspanungsmechanik
(FWM-Z) zu nennen. ,Entsprechend der Vorgaben
der Ausbildungsordnung fiir den Feinwerkmechani-
ker/die Feinwerkmechanikerin, deren Intention die
Realisierung eines Monoberufs ist, wurde beim Rah-
menlehrplan auf die Auspragung von Fachrichtungen
verzichtet. Eine Differenzierung in die Schwerpunk-
te Maschinenbau, Werkzeughau und Feinmecha-
nik findet ab dem Ende des 3. Ausbildungsjahres
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statt. Dabei sind die Lernfelder des gesamten 3.
und 4. Ausbildungsjahres so formuliert, dass sich
deren Inhalte schwerpunktbezogen vermitteln las-
sen. Daher ist eine differenzierte Beschulung ab
dem 3. Ausbildungsjahr bei entsprechenden Schi-
lerzahlen anzustreben. Die Differenzierung in den
Schwerpunkt Zerspanungstechnik findet ab dem
Ende des 2. Ausbildungsjahres statt. Die Beschu-
lung im 3. und 4. Ausbildungsjahr kann gemeinsam
mit den Auszubildenden des Ausbildungsberufes
,Zerspanungsmechaniker/-in‘ (Beschluss der KMK
vom 25.03.2004) erfolgen” (KULTUSMINISTERKONFE-
RENZ 2010, S. 6).

Im Hinblick auf den geplanten Einsatz von Fachkraf-
ten dieser Industrie- und Handwerksberufe l&sst
sich feststellen, dass die Personen der beiden zer-
spanungstechnischen Berufe vermutlich im Wesent-
lichen die gleichen Tatigkeiten ausfiihren werden,
zumal eine groBe Anzahl der Handwerksbetriebe
(als KMU) abweichend von der urspriinglichen Idee
der Manufakturfertigung als Zulieferer fiir die In-
dustrie dient, sodass sie letztlich als ausgelagerte
Produktion dieselben Bauteile fertigen werden. Ahn-
liches l&sst sich auch fiir die Mehrheit der Betriebe
im Werkzeughau feststellen, wenngleich es ebenso
kleine Handwerksbetriebe gibt, die mit ihren Formen
weltweit einen eigenen Markt aufgebaut haben. Hier
sei als Beispiel eine Firma im Stiden Miinchens er-
wahnt, die als Zulieferer von Schokoladenformen fiir
Pralinen und Schokoladenfiguren zu einem der Welt-
marktfiihrer geworden ist.
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Geringfligig anders verhdlt es sich beim Beruf
,Industriemechaniker/-in“, der nach Darstellung
der Bundesanstalt fiir Arbeit in einem stdrkeren
Umfang in der Einrichtung oder Instandhaltung von
Fertigungsanlagen eingesetzt wird und deren Be-
rufsleute die Herstellung von Teilen gegebenenfalls
planen und durchfiihren (vgl. BUNDESAGENTUR FUR
ARBEIT 2024b, S. 1), wahrend Personen im Beruf
~Feinwerkmechaniker/-innen“ mit dem Schwerpunkt
Maschinenbau starker im Bau von (Sonder-)Maschi-
nen beschaftigt sind, fiir den sie Teile fertigen, zu Ein-
heiten montieren, einstellen und warten bzw. repa-
rieren (vgl. BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2024a, S. 1).
Der Schwerpunkt Feinmechanik unterscheidet sich
hiervonim Wesentlichen durch die geringere Baugro-
Re der Vorrichtungen und die ggf. noch hohere Prazi-
sion. Dennoch l&sst sich statuieren, dass im Einsatz
zwischen den beiden Gruppenin Industrie und Hand-
werk nur graduelle, in der Praxis wohl eher flieBen-
de Unterschiede zu finden sind. Dies zeigt sich dann
auch in den Rahmenlehrplanen der Kultusminister-
konferenz. ,Der Rahmenlehrplan stimmt hinsichtlich
des 1. Ausbildungsjahres mit dem berufsbezogenen
fachtheoretischen Bereich des Rahmenlehrplans fir
das schulische
Berufsgrundbil-
dungsjahr tber-
ein. Soweit die
Ausbildung im
1. Jahr in einem
schulischen
Berufsgrund- @
bildungsjahr 200
erfolgt, gilt der 0
Rahmenlehr-

plan fiir den be- &
rufsbezogenen <
Lernbereich im
Berufsgrund-
bildungsjahr®
(KULTUSMINIS-
TERKONFERENZ
2010, S. 6). Im zweiten Ausbildungsjahr unterschei-
den sich die Lernfelder teilweise in den - nicht ver-
pflichtenden - Inhalten und der Zuordnung zu den
Lernfeldern sowie im Wesentlichen in einzelnen
Kompetenzformulierungen und etwas gednderten
Vermittlungstiefen. So heilt es fiir den Beruf der
Feinwerkmechanik: Die Lernenden ,kennen die Ein-
flisse des Fertigungsprozesses auf MaRe und Ober-
flachengiite” (KULTUSMINISTERKONFERENZ 2010, S.
14), wihrend es beim Beruf der Industriemechanik
heilkt, sie wiirden diese ,untersuchen® (KULTUSMI-
NISTERKONFERENZ 2018, S. 13).

8000

6000
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DEMOGRAFIE UND DEMOGRAFISCHER WANDEL IN
DEN FERTIGUNGSTECHNISCHEN BERUFEN

Zunachst muss festgestellt werden, dass - abwei-
chend vom Anteil der Minderjdhrigen in Ausbhil-
dungsverhaltnissen im Allgemeinen mit etwa 42
Prozent (vgl. HERKNER & LINDNER 2025) - diese
Gruppe im Bereich der Fertigungstechnik in allen
vier Berufsgruppen bei anndhernd 50 Prozent liegt
(vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG 2025),
was an spaterer Stelle seine Relevanz erhélt. Die
Ausbildungsverhéltnisse sind dabei nicht homogen
in der Flache verteilt, sondern zeigen selbstverstand-
lich Schwankungen, die durch die Einwohnerzahlen
und die Wirtschaftsstruktur geprégt sind. Wahrend
in den bevélkerungsreichen Bundesldandern Bayern,
Baden-Wirttemberg oder Nordrhein-Westfalen sehr
viele Aushildungsverhéltnisse in den fertigungstech-
nischen Berufen bestehen, sind in den diinn besie-
delten Bundesldndern Mecklenburg-Vorpommern
und Brandenburg wenig Auszubildende vorhanden.
Dariiber hinaus ist es wahrscheinlich, dass in den
Flachenstaaten die industrienahe Fertigung seltener
sein wird als in den groBen Industriegebieten (vgl.
Abb. 1).

Anzahl der Ausbildungsverhaltnisse im Kalenderjahr 2023 nach Bundeslandern
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Abb. 1: Eigene Abbildung auf Basis der Zahlen des BiBB, Datensystem Auszubildende - Zeitreihen (DAZUBI)
(vgl. ebd. 2025) fiir die Berufe ,Feinwerkmechaniker/-in“ (FWM), ,Werkzeugmechaniker/-in“ (WM),
LZerspanungsmechaniker/-in“ (ZM) und ,Industriemechaniker/-in“ (IM)

Seit dem Jahr 2008, in dem offensichtlich ein Hohe-
punkt der Auszubildendenzahlen im Bereich der fer-
tigungstechnischen Berufe zu verzeichnen war (die
neuen Berufsbilder wurden erst 2002 bis 2004 ein-
gefiihrt), hat die Anzahl aller Ausbildungsverhiltnis-
se im genannten Bereich nahezu stetig abgenommen
(vgl. Abb. 2 und 3). Dabei gibt es Unterschiede nach
Beruf und Region.

Wéhrend die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse beim
Industriemechanik-Beruf zwischen 2008 und 2023
um 34 Prozent abnahm, sank sie im Bereich des
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Entwicklung der Auszubildendenzahlen (alle Lehrjahre)
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Abb. 2: Eigene Abbildung auf Basis der Zahlen des BiBB, Datensystem Auszubildende - Zeitreihen (DAZUBI) (vgl. ebd. 2025)

Handwerks um 62 Prozent ab. Noch grofere Unter- chanikern zu Feinwerkmechanikerinnen und Fein-
schiede zeigen sich, wenn ein Vergleich zwischen werkmechanikern (vgl. Tab. 1 rechte Spalte), ablesen
ausgewdhlten Bundesldnder vorgenommen wird [asst.

(vgl. Tab. 1).

Eine wohnortnahe Beschulung ist zum einen inshe-
sondere bei Minder-

Prozentuale Abnahme der Ausbildungsverhaltnisse zwischen 2008 und 2023 . . .
jahrigen  weiterhin

100% o 2% ein gewichtiges Ar-
0% 4% 4% gument bei der Wahl
des Aushildungshe-

0% N wam . i rufs, und deren Zahl

ist gerade in diesen
Berufen hoher als im
sonstigen Dualen Sys-

Abb. 3: Eigene Abbildung auf Basis der Zahlen des BiBB, Datensystem Auszubildende - Zeitreihen (DAZU-
BI) (vgl. ebd 2025)

Hier sollen die Entwicklungen in den beiden ostdeut- tem. Zum anderen ist e"ine Differenzierung in die laut
schen Bundeslidndern Brandenburg und Sachsen- Rahmenlehrplan gewinschte Schwerpunktbeschu-
Anhalt hervorgehoben werden. Wahrend die Zahlen ~ ung nicht mehr durchftihrbar.

bei den Industriemechanikerinnen und Industrieme-

chanikern auf weiterhin relativ hohem Niveau - in BESONDERHEITEN IM BAYERISCHEN SCHULSYSTEM

allen Bundeslandern abnehmen, werden die ohnehin Bereits mit der Einfiihrung der lernfeldorientierten
schon geringen Zahlen bei der Feinwerkmechanik Lehrplane im Rahmen der jeweiligen Neuordnung
teilweise einstellig. Zum einen ist es, unabhdngig wurde in Bayern entschieden, mehrere Lernfelder zu
von der Finanzkraft eines Bundeslandes, auf Dauer »Zeugnisfachern® zusammenzufiihren (vgl. Tah. 2).
unrealistisch, dass bei diesen Auszubildendenzahlen Gleichzeitig wurde auf eine Nummerierung der Lern-
(Giber alle vier Aushildungsjahrgange addiert!) auf ei- felder verzichtet, was den Austausch zwischen Lehr-
gene Fachsprengel® pro Land hofft. Das wird jedoch kréften auf nationaler Ebene erheblich erschwert.
weiterhin negative Auswirkungen auf die Aushil- Erst nach der Teilnovellierung im Jahr 2018 wurden
dungszahlen haben (vgl. HERKNER & LINDNER 2025), die Lernfeldnummern informativ ausgewiesen. Ei-
wie es sich schon in den dramatischen Riickgédngen, nen Uberblick tiber die Zuordnung zu Féchern gibt
ausgedrickt durch die explodierenden Verhdltnisse Tab. 2. Aus Griinden der Darstellbarkeit wurde hier
von Industriemechanikerinnen und Industrieme- der Lernfeldname dennoch mit der Lernfeldnummer
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IM FWM IM:FWM
2008 2023 2008 2023 2008 2023
Baden-Wurttemberg 11.760 7.845 2.838 966 4,14:1 8,12:1
Bayern 10.392 7.128 3.684 1.329 2,82:1 5,36:1
Brandenburg 1.419 912 42 15 33,79:1 | 60,80:1
Sachsen-Anhalt 1.266 858 51 9 24,82:1 | 95,33:1

Tab. 1: Zahlen von Ausbildungsverhéltnissen zum/zur ,Industriemechaniker/-in“ und zum/zur ,,Feinwerkmechaniker/-in“ in ausgewéhl-
ten Bundesldndern (vgl. BiBB 2025)

Jahrgangsstufe 10
alle Berufe: ZM; WZM; IM; FWM
Lernfeldnummer [ Zeitrichtwerte in Unterrichtsstunden
Fertig technik
LF 1 84 Std.
LF2 84 Std.
Bauel 7
LF 3 [ 84 Std.
Instandhaltung
LF 4 [ 84 Std.
Jahrg ufe 11
S T — Zeitrichtwerte in T — Zeitrichtwerte in U.- O T C—— Zeitrichtwerte in U.-
U.-Std. Std. Std.
IM + FWM WZM M
Fertigungstechnik Fertigungstechnik Fertigungstechnik
LF 5 72 Std. LF5 60 Std. LF5 [ 96 Std.
LF8 60 Std. LF7 72 Std. LF9 | 72 Std.
LF 11 60 Std. LF9 60 Std. Instandhaltung
Bauelemente Bauelemente LF7 I 60 Std.
LF 7 [ 48 Std. LF 6 [ 84 Std. LF 6 | 36 Std.
Instandhaltung Instandhaltung Rechnergestiitzte Fertigung
LF 9 I 36 Std. LF8 [ 60 Std. LF 8 [ 72 Std.
Automatisierungstechnik
LF 6 | 60 Std.
Jahrgangsstufe 12/13
IM WZIM M
Lernfeldnummer Zeltr{jﬁtsv:/;rte m Lernfeldnummer Zeltrlcht;v;{te inU.s Lernfeldnummer Zeltrlcht;(eirte an:Us
Fertigungstechnik Fertig| technik Fertigungstechnik
LF 14 [ 84 Std. LF 10 70 Std. LF 10 [ 112 Std.
LF 15 | 70 Std. LF 11 98 Std. LF 12 | 70 Std.
Bauelemente Bauelemente Rechnergestiitzte Fertigung
LF 10 [ 84 Std. LF 13 [ 84 Std. LF 11 [ 112 Std.
LF 14 | 70 Std. LF 13 | 98 Std.
Instandhaltung Instandhaltung
LF 12 [ 70 Std. LF 12 [ 70 Std.
Automatisierungstechnik
LF 13 | 84 Std.
FWM, Jahrgangsstufe 12/13
Lernfeldnummer | Lernfeldbezeichnung I Zeitrichtwerte in U.-Std.
Alle Schwerpunkte
Rechnergestiitzte Fertigung
LF 12 | Planen und Organisieren rechnergestiitzter Fertigung | 84 Std. (Schwerpunkt FWM-F und FWM-W. 98)
Instandhaltung
LF 13 I Instandhalten technischer Systeme l 84 Std.
Schwerpunkt Maschinenbau (FWM-M)
Fertigungstechnik
LF 14a I Fertigen von Schweikonstruktionen I 56 Std.
Montage und Inbetriebnahme
LF 15a Montieren, Demontieren und Inbetriebnahme technischer 56 Std.
Systeme
LF 16a Programmieren automatisierter Systeme und Anlagen
Schwerpunkt Zersp gstechnik (FWM-Z)
Fertigungstechnik
LF10| (ausRLP | Optimieren des Zerspanungsprozesses [ s6std. | Richtwerte gegeniiber ZM
LF 12 ZM!) | Vorbereiten und Durchfiihren von Einzelfertigungsauftrigen | 112 Std. | vertauscht!
Montage und Inbetriecbnahme
LF 15a ‘ Montieren, Demontieren und Inbetriebnahme technischer 56 Std.
Systeme
Schwerpunkt Fei hanik (FWM-F)
Fertigungstechnik
LF 14b | Herstellen von feinmechanischen Systemen | 112 Std.
Montage und Inbetriebnahme
LF 16a | Programmieren automatisierter Systeme und Anlagen | 98 Std.
Schwerpunkt Werkzeugbau (FWM-W)
Fertigungstechnik
LF 14c Herstellen von Werkstiicken durch Abtragen 56 Std.
LF 15¢ Herstellen von Werkzeugen der Stanztechnik 70 Std.
LF 16¢ Herstellen von Werkzeugen der Formentechnik 84 Std.

Tab. 2: Ubersicht tiber die Zuordnung der Lernfelder zu den in der bayerischen Lehrplanrichtlinie vorgesehenen Lernfeldern fiir die Berufe
LIndustriemechaniker/-in“, ,Werkzeugmechaniker/-in“, ,Zerspanungsmechaniker/-in“ und ,,Feinwerkmechaniker/-in“
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ersetzt. Einzig beim Beruf ,,Feinwerkmechaniker/-in“
in Jahrgangsstufe 12/132wurde, um die Anderungen
darzustellen, der Lernfeldname zusatzlich eingefiigt.

Des Weiteren wurden die Zeitrichtwerte in Stunden
geringfligig so angepasst, dass sie mit den zur Ver-
fligung stehenden Stundenzahlen bei Blockbeschu-
lung korrelieren. Dies sind bei zwolf Blockwochen
und 28 Wochenstunden 336 Stunden in der 10. und
11. Jahrgangsstufe und bei insgesamt 14 Wochen in
der 12. und 13. Jahrgangsstufe 392 Wochenstunden.
Allerdings reichen hierfiir die in der 11. Jahrgangs-
stufe vorgesehenen Stunden nicht aus. Daher wer-
den in jedem Beruf einzelne Lernfelder aus der Jahr-
gangsstufe 12/13 nach 11 vorgezogen. Bei dem Beruf
LIndustriemechanikern/-in“ handelt es sich um Lern-
feld 11, bei den Berufen ,Werkzeugmechanikern/-in*
sowie ,,Zerspanungsmechanikern/-in“ jeweils um das
Lernfeld 9, was unterschiedliche Themen bedeutet.

Da die Einfihrung der neuen Curricula bei den
hier betrachteten Berufen im Jahr 2002 mit den
~Feinwerkmechaniker/-in“ begann und die Indus-
trieberufe erst im Jahr 2004 nachzogen, wurde in
Bayern in den Jahren 2002 bis 2003 aufsteigend die
Industriemechanikerinnen und Industriemechani-
ker ebenfalls nach dem Lehrplan die Feinwerkme-
chanikerinnen und Feinwerkmechaniker unterrich-
tet. Hier wurden die Lernfelder 10 und 11 in die 11.
Jahrgangsstufe vorverschoben.

Mit Beginn der Umsetzung der Lehrplanrichtlinie fir
den Beruf ,Industriemechaniker/-in“ regelt das Sch-
reiben des Bayerischen Kultusministeriums (KMS
vom 21.7.2004, VII.3 - 5 0 9220.13-1.71082), dass
»die Vertreter der Kammern und der Fachverbdnde ...
sich in Abstimmung mit dem Bayerischen Staatsmi-
nisterium fiir Unterricht und Kultus darauf geeinigt
[haben], eine gemeinsame Beschulung von Auszubil-
denden in den neugeordneten Aushildungsberufen
Feinwerkmechaniker und Industriemechaniker in
der Fachstufe 1 (Jgst. 11) zu erproben. Fir den Un-
terricht in der Jahrgangsstufe 11 ist der Rahmenlehr-
plan Industriemechaniker (Jgst. 11) verbindlich. Die
Beschulung der Jahrgangsstufe 10 erfolgt in einer ge-
meinsamen Grundklasse fir Metalltechnik. Der Ver-
treter der Handwerkskammer sowie die Vertreter der
Fachverbande haben zugesichert, die Priifungsinhal-
te fiir die gestreckte Prifung Teil 1 und ggf. auch Teil
2 im Aushildungsberuf Feinwerkmechaniker entspre-
chend anzupassen. Eine gemeinsame Beschulung in
den Jahrgangsstufen 12 und 13 ist keinesfalls mog-
lich* (ISB 2017, S. 4). Wie bereits dargestellt, scheint
diese Einigung fir die Lernfelder 5 bis 9 beider Be-
rufe vertretbar. Die Unterschiede sind so marginal,
dass sie sich vermutlich im alltaglichen Unterrichts-
geschaft nicht messhar auswirken werden. Da der
Lehrplan fiir den Beruf ,Feinwerkmechaniker/-in“
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mit der Lernfeldverschiebung der Lernfelder 10 und
11 in die Jahrgangsstufe 11 bereits existierte und fiir
den Beruf ,Industriemechaniker/-in“ das Lernfeld
11 in das zweite Ausbildungsjahr verschoben wur-
de, entstand ein bayerischer Lehrplan fiir den Be-
ruf ,,Feinwerkmechaniker/-in“ in dem geregelt wird,
dass de facto die Lernfelder 10 und 11 des Berufs
LFeinwerkmechaniker/-in“ durch das Lernfeld 11
des Berufs ,Industriemechaniker/-in“ ersetzt wird
(BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UNTERRICHT
UND KuLTus 2012, S. 20).

Inwieweit diese Tatsachen den in Bayern unterrich-
tenden Lehrkraften bewusst sind, lasst sich schwer
tiberpriifen. Es ist im Lehrplan deutlich gekennzeich-
net, dass die Lernfelder im zweiten Lehrjahr aus
dem Lehrplan des Berufs ,Industriemechaniker/-in*
stammen. Dass dies eine solitdre bayerische Rege-
lung ist, ist nicht ausdriicklich vermerkt. Da die Re-
gelungen von Anbeginn der Neuordnung des Berufs
LIndustriemechaniker/-in“ gelten, ist die Besonder-
heit nicht offensichtlich. Nachdem die bayerischen
Rahmenlehrplane als Ordnungsmittel fiir bayerische
Lehrkrafte verbindlich sind, gibt es keinen formalen
Grund, die Feinwerkmechanikerinnen und Feinwerk-
mechaniker im Unterricht gesondert zu behandeln.
Selbstverstandlich werden Projektideen und Hand-
lungstrager im Rahmen der dem Unterricht voran-
gehenden Adressatenanalyse an die Lernenden an-
gepasst. Wenn aber Industriemechaniker /-innen in
einer Klasse in der Uberzahl sind, was auf Grund der
Zahlen auch in Bayern mehrheitlich zu erwarten ist,
wird auch die unterrichtstragende Idee meist eher
zu industriellen Anwendungen passen. Natirlich ist
es einer Schule vom Grundsatz her unter gewissen
Rahmenbedingungen auch méglich, Unterricht zu
teilen und so eine gesonderte Beschulung durchzu-
fihren. Da die Notwendigkeit aber nicht leicht zu
erkennen ist und andere Rahmenbedingungen, zum
Beispiel der gesondert ausgewiesene fachpraktische
Anteil an den Féachern fiir Lehrende der Fachlehr-
kraftlaufbahn (heute QE 3), offensichtlich ist, bleibt
zu bezweifeln, dass die Trennung oft stattfindet.

Dariiber hinaus sieht der bayerische Lehrplan - ab-
weichend vom Rahmenlehrplan der KMK - neben
den vier Schwerpunkten ,die Mdéglichkeit der ge-
meinsamen Beschulung der Schwerpunkte Maschi-
nenbau (FMM) und Zerspanungstechnik (FMZ) vor®
(BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UNTERRICHT
UND KuLTuS 2012, S. 23). Hiervon wird im Fach-
klassengliederungsplan auch Gebrauch gemacht.
Dort werden im dennoch gebildeten Schwerpunkt
Zerspanungsmechanik die Lernfelder 10 und 12 aus
dem Lehrplan der Zerspanungsmechanikerinnen
und Zerspanungsmechaniker inhaltlich mit wenigen
Anderungen iibernommen. Allerdings sind hier die
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Zeitrichtwerte ,getauscht” (56 Stunden statt 112 und
112 Stunden statt 70, vgl. Tab. 2), ohne die bei den
Lernenden zu férdernden bzw. durch sie zu erwer-
benden Kompetenzen in nennenswertem Umfang
anzupassen. Wie dies in der praktischen Umsetzung
erfolgt, muss im Einzelfall gepriift werden. Insheson-
dere die Halbierung der Stunden bei gleichbleiben-
den Inhalten ist jedoch bedenklich.

DiskussioN DER BESONDERHEITEN

Zundchst muss festgehalten werden, dass diese Be-
sonderheiten eine Bildung vieler Fachklassen in re-
lativer Arbeitsplatzndhe ermdglicht, da eine groBe
Anzahl von Ausbildungsverhéltnissen betroffen ist
(8.457 Ausbildungsverhéltnisse im Jahr 2023, vgl.
Tab. 1). Vermutlich leistet auch diese Tatsache einen
Beitrag dazu, dass es in Bayern eine vergleichswei-
se sehr groe Gruppe an Auszubildenden ,,zum/zur
Feinwerkmechaniker/-in“ gibt.

Aus der Tatsache, dass es laut Schreiben des Baye-
rischen Kultusministeriums eine Einigung mit den
Handwerkskammern und den Vertretern der Ver-
biande gibt, die Konsequenzen der Anderungen in
den Priifungen zu berlcksichtigen, lasst sich zu-
nachst vermuten, dass es fiir die Priifungsteilneh-
menden ohne Folgen bleibt. Insbesondere bei den
Lernfeldern, die origindr im zweiten Aushildungs-
jahr angesiedelt sind, ldsst sich bereits jetzt kein
so groler inhaltlicher Unterschied feststellen, dass
er zwei formal unterschiedliche Lehrplanrichtlini-
en rechtfertigt. Dennoch muss man konstatieren,
dass es bei dem bundeseinheitlichen Berufsbild
,Feinwerkmechaniker/-in“ zwei Versionen gibt: eine
gesamtdeutsche und eine bayerische. Auszubilden-
de in Bayern verfiigen iiber gute Kenntnisse in der
Prifung von Serienteilen und den Méglichkeiten der
kontinuierlichen Verbesserung in GroBserienferti-
gungen. Dafiir haben sie nur rudimentére Kenntnisse
in der Feinbearbeitung von Oberfldchen sowie in der
Be- und Verarbeitung von Kunststoffen, was in einem
Zeitalter, in dem additive Fertigung, auch mit Kunst-
stoffen, rasant an Bedeutung gewinnt, moglicherwei-
se ein bedenklicher Zustand ist. Ob es verzichtbare
Anteile sind, missen letztlich die fir den Prozess
der Berufshilderstellung zustandigen Sozialpartner
beurteilen. Da diese Festlegungen nun aber seit 20
Jahren Bestand haben, ohne nennenswerte Folgen zu
zeitigen, darf vermutet werden, dass das Leiden in
der Praxis nicht allzu grof sein kann.

AusBLICK

Einerseits besteht die Problematik, dass der Beruf
der ,Feinwerkmechaniker/-innen“ in einigen Bun-
desléndern eine so kleine Gruppe darstellt, dass eine
wohnortnahe Beschulung ausgeschlossen ist. Das
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wiederum senkt fir viele Jugendlichen die Attraktivi-
tat des Ausbildungsberufes mutmaRlich noch weiter.

Andererseits scheint es — wie das bayerische Modell
zeigt - ohne groBen Aufschrei moglich zu sein, die
Inhalte der Berufe ,Feinwerkmechaniker/-in“ und
LIndustriemechaniker/-in“ bis zum zweiten Lehrjahr
(mindestens) aneinander anzupassen. Ob das baye-
rische Modell dafiir gelungen ist, darf hierbei kontro-
vers diskutiert werden.

Dennoch sollte im Hinblick auf eine moglicherweise
anstehende Neuordnung der Metallberufe in der na-
hen Zukunft, vor dem Hintergrund des vorgestellten
Modells, sorgféltig iberlegt werden, ob eine wei-
tergehende Harmonisierung der industriellen und
handwerklichen Berufshilder und der entsprechen-
den Rahmenlehrplédne nicht bundesweit fiir eine
hohere Akzeptanz der Ausbildungsplatzbewerben-
den sorgen konnte, weil die Berufsschule ndher am
jeweiligen Arbeitsplatz angesiedelt werden kann,
als es derzeit in einigen Bundeslandern aus nach-
vollziehbaren Griinden moglich ist. Dies setzt aber
vermutlich ein deutliches Aufeinanderzugehen der
jeweiligen Sozialpartner und den weitgehenden Ver-
zicht standespolitischer Bediirfnisse voraus.

Anmerkungen

1) Dies ist in Bayern geregelt durch das Bayerisches
Gesetz (ber das Erziehungs- und Unterrichtswe-
sen (BayEUG, Fassung vom 31. Mai 2000), Art. 34,
Abs (2): ,, 1) Die Regierung bildet durch Rechts-
verordnung fir jede Berufsschule den Schul-
sprengel, der fiir die ortliche Erfillung der Be-
rufsschulpflicht maBgebend ist (Grundsprengel).
2) Zur Bildung von nach Aushildungsberufen ge-
gliederten Fachklassen kann sich der Schulspren-
gel Uber das Gebiet des Aufwandstragers hinaus
erstrecken (Fachsprengel); ein Fachsprengel kann
auf berufsspezifische Teile des fachlichen Unter-
richts beschrénkt werden. 3) Die Sprengel staatli-
cher Berufsschulen werden im Benehmen mit dem
Schulaufwandstrager gebildet. 4) Die Errichtung
von Sprengeln an kommunalen Berufsschulen be-
darf des Einvernehmens mit dem Schultrager.”

2) Im Gegensatz zu den Gepflogenheiten des Rah-
menlehrplans der Kultusministerkonferenz, die
vom 1. bis 4. Ausbildungsjahr spricht, wird in den
bayerischen Lehrplanrichtlinien von den Jahr-
gangsstufen 10 (1. Ausbildungsjahr) bis 13 gespro-
chen.
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,,ChipS brauchen Kﬁdpfe“: Fachkriftesicherung fiir die Halbleiter-

industrie in Sachsen-Anhalt un
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LINDA VIEBACK

ANDREAS ZOPFF

SACHSEN-ANHALT ALS HALBLEITERSTANDORT —
CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Die Halbleiterindustrie nimmt fiir die zukiinftige
Wettbewerbsfahigkeit Europas eine Schliisselpositi-
on ein und bildet als Innovationstreiber eine wich-
tige Grundlage fiir technologische und wirtschaftli-
che Entwicklungen. Vor dem Hintergrund globaler
Lieferkettenrisiken und geopolitischer Abhangigkei-
ten strebt die Europdische Union mit dem European
Chips Act eine signifikante Starkung der Halbleiter-
produktion innerhalb Europas an. Ziel dieser Initia-
tive ist es u. a., den europdischen Anteil an der welt-
weiten Halbleiterproduktion bis 2030 auf 20 Prozent
zu erhohen (vgl. EUROPAISCHE KOMMISSION 2023).
Im Zuge dieser Entwicklungen riickt Sachsen-Anhalt
zunehmend in den Fokus als potenzieller Standort
fir die Ansiedlung von Unternehmen der Halblei-
terindustrie. Die Landeshauptstadt Magdeburg gilt
aufgrund ihrer zentralen Lage, guten Verkehrsan-
bindung und der Unterstiitzung durch umfangreiche
Forderprogramme der Landes- und Bundespolitik
als besonders attraktiver Investitionsstandort (vgl.
LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG AMT FUR STATISTIK,
WAHLEN UND DIGITALISIERUNG 2024).

Die Sicherstellung der Verfligbarkeit hochqualifi-
zierter Fachkrafte ist eine der zentralen Herausfor-
derungen fiir die Umsetzung dieser Ansiedlungen
im Halbleiterbereich, besonders in Sachsen-Anhalt.

Konsequenzen fiir den Lernort ,,Berufsschule*

Die Halbleiterindustrie tibernimmt eine Schliis-
selrolle fiir die technologische und wirtschaftliche
Entwicklung Europas. Sachsen-Anhalt positioniert
sich als attraktiver Standort fiir Unternehmens-
ansiedlungen in diesem Bereich, steht jedoch vor
erheblichen Herausforderungen bei der Fachkraf-
tesicherung. Eine direkte Reaktion auf den stei-
genden Fachkréftebedarf ist die Einfiihrung des
berufsschulischen Teils der dualen Ausbildung
zur Mikrotechnologin / zum Mikrotechnologen in
Sachsen-Anhalt. Ein zentrales Element des Arti-
kels ist ein Interview mit den Schulleitern der be-
teiligten Berufshildenden Schulen in Magdeburg
und Halle, das Einblicke in die Planung, Umset-
zung und Herausforderungen dieses neuen Bil-
dungsgangs gibt.

Zum einen ist Sachsen-Anhalt durch einen kontinu-
ierlichen Riickgang der Bevélkerung gekennzeichnet.
Die 7. Regionalisierte Bevolkerungsprognose pro-
gnostiziert, dass dieser Negativtrend in den kom-
menden Jahren anhalten wird. Zu den wesentlichen
Einflussfaktoren dieser demografischen Entwicklung
zdhlen die anhaltende Abwanderung, eine alternde
Bevolkerung sowie ein kontinuierlicher Riickgang
der Geburtenrate (vgl. STATISTISCHES LANDESAMT
SACHSEN-ANHALT 2021). Zum anderen steht die Halb-
leiterindustrie vor erheblichen Herausforderungen
bei der Sicherung qualifizierter Fachkrafte. Das Gut-
achten einer umfassenden Fachkrafteanalyse des
INSTITUTS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT (IW) zeigt
den rasant anwachsenden Fachkréftebedarf sowie
die dadurch gréRer werdende Fachkréafteliicke (vgl.
KOHNE-FINSTER, SEYDA & WERNEr 2023 S. 49). Ins-
gesamt konnten 2021/2022 (Jahresdurchschnitt)
62.000 sowie 2022/2023 82.000 Stellen in diesem
Bereich nicht besetzt werden, wodurch die Fach-
kraftellicke bereits jetzt um 30 Prozent gestiegen
ist (vgl. KOHNE-FINSTER 2023). Die Prognosen (vgl.
STAATSKANZLEI UND MINISTERIUM FUR KULTUR 2024)
fir Magdeburg besagen, dass mittelfristig durch die
Ansiedlung von Unternehmen der Halbleiterbranche
und die dazugehdrigen Zulieferer etwa 6.000 neue
Arbeitspldtze entstehen werden. Um diesen Bedarf
zu decken, wird sowohl auf die Weiterbildung beste-
hender Fachkrafte als auch auf die Aushildung neuer
Spezialistinnen und Spezialisten sowie die Rekrutie-
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rung von Fachkraften aus dem Ausland gesetzt. Fol-
gende zentrale Berufsfelder hat die Landesregierung
Sachsen-Anhalt aus den technischen und ingenieur-
wissenschaftlichen Disziplinen identifiziert, welche
vor dem Hintergrund der Unternehmensansiedelung
im Halbleiterbereich und den damit verbundenen
Zulieferern besonders stark nachgefragt werden (vgl.
Tab. 1) (vgl. STAATSKANZLEI UND MINISTERIUM FUR
KULTuR 2024).

lifizierung von Fachkraften in den Bereichen ME und
MST entwickelt und implementiert. Unter dem Na-
men ,Microtec Academy® (www.microtec-academy.
de) werden Bildungsangebote entlang der gesamten
Qualifikationskette - von der Berufsorientierung
iber die duale Ausbildung, den Quereinstieg bis hin
zur Weiterbildung - gebiindelt, um eine breite Ziel-
gruppe zu erreichen und den Zugang zur Qualifikati-
on zu erleichtern. Die Otto-von-Guericke-Universitat

Magdeburg ist als Ver-

Mechatronik, Energie- und Elektroberufe: Hier
werden Fachkréafte fir Mechatronik, Mikrotechno-
logie, elektrische Betriebstechnik und Automati-
sierungstechnik bendtigt. Spezialisierte Expertin-
nen und Experten mit vertieftem Fachwissen sind
besonders gefragt.

Informations- und Telekommunikationstechnik:
Mit der zunehmenden Digitalisierung wachst der
Bedarf an Fachkraften fir IT, Netz-werktechnik
sowie fiir die Programmierung und IT-Sicherheit.

Technische Servicekrdfte: Die Wartung und In-
standhaltung von Produktionsanlagen und techni-
schen Gerdten sind essenzielle Tatigkeitsfelder, in
denen Fachkrafte dringend benétigt werden.

Facility-Management und Gebdudetechnik: Die
Verwaltung und technische Instandhaltung von
Gebduden und Anlagen erfordert geschulte Fach-
krafte in den Bereichen Facility-Management und
Geb&udetechnik.

bundpartner aktiv in
die Entwicklung des

Projekts involviert
und tragt zur Aus-
bildung  zukiinftiger

Fachkréfte in diesem
Bereich bei.

Die Bedeutung einer

- : - - gezielten Fachkraf-

Metallerzeugung und -bearbeitung: Berufe im | Produktionsplanung und -steuerung: Expertin- . .
Bereich der Metallbearbeitung und -veredelung, | nen und Experten fiir die Planung, Steuerung und teausbildung zeigt
einschlieBlich SchweiR- und Verbindungstechnik, | Qualitatssicherung in der Produktion spielen eine | Ssich auch in den ak-
sind fir die Halbleiterindustrie von besonderer | entscheidende Rolle fiir die effiziente Fertigungin | tyellen  Entwicklun-

Bedeutung. der Halbleiterindustrie. .

gen der Aushildungs-
Tab. 1: Identifizierte Berufsfelder mit steigendem Bedarf durch die Unternehmensansiedelung (vgl. zahlen des dualen
STAATSKANZLEI UND MINISTERIUM FUR KULTUR 2024) Ausbildungsberufs
~Mikrotechnologe/Mi-

BILDUNGSSTRATEGIEN ZUR FACHKRAFTESICHERUNG

Die skizzierte Ausgangslage verdeutlicht die Not-
wendigkeit gezielter (Weiter-)Bildungsprogramme
zur Bewaltigung des steigenden Fachkréftebedarfs
in der Mikroelektronik (ME) und Mikrosystemtechnik
(MST). Dieser Herausforderung nimmt sich das durch
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) geforderte Projekt ,,Skills4Chips - bundes-
weites Fachkréafteleitprojekt in der Mikroelektronik®
an. Ziel des Projekts ist der Aufbau einer nationalen
Bildungsakademie, die innovative Konzepte zur Qua-

krotechnologin® (vgl. Abb. 1).

Die bundesweiten Ausbildungszahlen fiir Mikrotech-
nologinnen und Mikrotechnologen zeigen eine stark
steigende Entwicklung auf. Wahrend das Angebot an
Ausbildungsplatzen in den letzten zehn Jahren um
rund 82 Prozent gestiegen ist, nahm die Zahl der
neu abgeschlossenen Vertrage im gleichen Zeitraum
von 2014-2024 um 57 Prozent zu. Besonders auffal-
lig ist die Entwicklung ab 2022: Innerhalb von nur
zwei Jahren wuchs das Angebot um 60,8 Prozent,
wdhrend die abgeschlossenen Vertrage lediglich um
35,3 Prozent zunahmen. Gleichzeitig stieg die Zahl
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Abb. 1: Entwicklung der Ausbildungszahlen fiir den Ausbildungsberuf ,Mikrotechnologe/Microtechnologin“ (2014-2024) (eigene Dar-
stellung auf Grundlage der Statistik des ,Datensystem Auszubildende” (DAZUBI) des Bundesinstituts fiir Berufshildung (BIBB)
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der unbesetzten Ausbildungspldtze im selben Zeit-
raum um 160 Prozent an. Dies verdeutlicht, dass die
Nachfrage nach Fachkraften in diesem Beruf deutlich
schneller wachst als die Zahl der tatsachlich besetz-
ten Ausbildungsplatze (vgl. Abb. 2).

EINFUHRUNG DER DUALEN BERUFSAUSBILDUNG

»» MIKROTECHNOLOGE/ MIKROTECHNOLOGIN® IN
SACHSEN-ANHALT: CHANCEN UND HERAUSFORDE-
RUNGEN AUS SICHT DER BERUFSBILDENDEN SCHu-
LEN

Auch in Sachsen-Anhalt spiegelt sich dieser steigen-
de Trend wider. Die geplante Ansiedlung von Unter-
nehmen der Halbleiterindustrie hat den Bedarf an
qualifizierten Fachkraften im Bereich der Mikrotech-
nologie erheblich steigen lassen. Um dieser Entwick-
lung gerecht zu werden, wurde die Einfihrung des
berufsschulischen Unterrichts des dualen Ausbil-
dungsherufs ,Mikrotechnologe/Mikrotechnologin® in
Sachsen-Anhalt beschlossen. Mit der neuen Regelung
wird dieser ab dem Schuljahr 2024/2025 erstmals in
Sachsen-Anhalt angeboten - zunachst mit 20 Aus-
zubildenden an der Berufshildenden Schule ,,,Otto
von Guericke® in Magdeburg. Sollten die Zahlen der
Auszubildenden stark steigen, ist ab dem Schuljahr
2025/26 eine Erweiterung um einen zweiten Stand-
ort an der Berufshildenden Schule ,Gutjahr® in Halle
(Saale) vorgesehen (vgl. MINISTERIUM FUR BILDUNG
SACHSEN-ANHALT 2024).

Da sich der Prozess derzeit noch in der Aufbauphase
befindet, sind umfassende Erkenntnisse zur prakti-
schen Umsetzung und zu den spezifischen Heraus-
forderungen hbislang nur begrenzt verfiigbar. Um
wertvolle Einblicke in die bisherigen Erfahrungen,
die Herausforderungen sowie Gelingenshedingun-
gen der Implementierung zu gewinnen, fand ein ge-
meinsames Interview mit Burkhardt Lange, Schullei-
ter der Berufsbildenden Schulen ,,0tto von Guericke®
in Magdeburg, und Ridiger Bauch, Schulleiter der
Berufshildenden Schulen ,Gutjahr® in Halle, statt.

PLANUNG UND UMSETZUNG DES BERUFSSCHULI=
SCHEN UNTERRICHTS

Die Einflihrung des schulischen Teils der dualen
Ausbildung ,Mikrotechnologe/Mikrotechnologin® in
Sachsen-Anhalt war eine direkte Reaktion auf den
steigenden Fachkraftebedarf infolge der Ansiedlung
von Unternehmen der Halbleiterindustrie, insbeson-
dere der geplanten Investition von Intel. ,Mit der
grolflachigen Ansiedlung der Halbleiterindustrie
wurde schnell klar, dass wir den Fachkraftenach-
wuchs hier vor Ort sichern miissen® (Burkhardt Lan-
ge). Bislang mussten Auszubildende aus Sachsen-An-
halt fiir den berufsschulischen Teil ihrer Aushildung
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nach Itzehoe in Schleswig-Holstein reisen. Mit der
Entscheidung, diesen Ausbildungsgang nun auch in
Magdeburg anzubieten, sollte die regionale Fach-
krafteentwicklung gestarkt und ein wohnortnahes
Bildungsangebot geschaffen werden. Die BBS ,,0tto
von Guericke” in Magdeburg ibernahm die Pionier-
rolle in diesem Prozess.

Die Umsetzung erforderte umfassende Planungen,
beginnend mit einer Analyse der bestehenden Aus-
bildungsstrukturen. Im Rahmen eines Treffens bei
der Industrie- und Handelskammer (IHK) Magde-
burg wurden Vertretende des Bildungsministeriums,
Bildungstrager wie SBH Nord-Ost sowie das RBZ
Steinburg aus Itzehoe eingebunden. Dabei wurden
wertvolle Erfahrungen aus bereits bestehenden
Ausbildungsstandorten genutzt, um eine fundier-
te Grundlage fiir die Implementierung in Sachsen-
Anhalt zu schaffen. ,Man hat sich von Anfang an
mit den Akteuren zusammengesetzt, um zu sehen,
wie diese Ausbildung in Sachsen-Anhalt erfolgreich
umgesetzt werden kann® (Riidiger Bauch). Das Bil-
dungsministerium entschied sich bewusst fiir eine
eigenstandige Losung, um die Ausbildung von Mikro-
technologinnen und Mikrotechnologen langfristig im
eigenen Bundesland zu verankern und die regionale
Fachkraftesicherung gezielt zu férdern.

Die praktische Ausbildung erfolgt in Kooperation mit
regionalen Unternehmen sowie externen Partnern,
da die Halbleiterproduktion in Sachsen-Anhalt der-
zeit noch im Aufbau ist und vor Ort bislang keine
eigenen Reinraumkapazitdten vorhanden sind. Ab
dem dritten Ausbildungsjahr ist ein Auslandsaufent-
halt am Intel Campus in Dublin vorgesehen. Weitere
Details zur praktischen Umsetzung und zu den infra-
strukturellen Herausforderungen werden im Verlauf
des Beitrags erlautert.

QuALIFIZIERUNG DER LEHRKRAFTE

Ein zentraler Aspekt war die Qualifizierung der
Lehrkrafte, da die Mikrotechnologie ein hochspezi-
alisiertes Feld ist. Um den pddagogischen und fach-
lichen Anforderungen dieser Aushildung gerecht zu
werden, wurde ein umfassendes Fortbildungspro-
gramm konzipiert und an der Dresden Chip Academy
in Zusammenarbeit mit der SBH Nord-Ost durchge-
fuhrt. Lehrkrafte aus Magdeburg und Halle nahmen
an einer dreiwdchigen Forthildung teil, die theore-
tische Grundlagen mit praxisnahen Lerneinheiten
kombinierte, um den padagogischen und fachlichen
Anforderungen im Bereich Mikrotechnologie gerecht
zu werden. Das Fortbildungsprogramm ist zweistufig
aufgebaut: Der erste Kurs vermittelt grundlegende
Kenntnisse zu Arbeitsweisen und Messtechniken in
Reinrdumen, wéhrend der zweite Kurs spezifische
Fertigungsprozesse in der Halbleitertechnologie
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thematisiert. Ergdnzend wurden Lehrkrafte bei der
Entwicklung didaktischer Materialien unterstiitzt,
um eine qualitativ hochwertige Aushildung sicherzu-
stellen. Wahrend der Schulung hatten die Lehrkrafte
die Moglichkeit, den Produktionsprozess von Halb-
leiterwafern im Reinraum aus erster Hand zu erle-
ben und ihre Fragen direkt mit Fachleuten zu klaren.
,Die Kollegen konnten dort ihre Fragen stellen, ha-
ben Antworten bekommen und konnten sich so auf
die theoretische Ausbhildung der Mikrotechnologen
vorbereiten* (Burkhardt Lange). Diese MaBnahme
wurde durch das Land Sachsen-Anhalt finanziert und
durch ein personliches Treffen mit der Bildungsmi-
nisterin zusatzlich gewlrdigt, um die Relevanz die-
ses Ausbildungsgangs hervorzuheben.

STRUKTURIERUNG DER AUSBILDUNG

Parallel dazu setzten sich die fiir die Aushildung
eingesetzten Lehrkrafte der beiden berufsbildenden
Schulen frithzeitig zusammen, um die inhaltliche
Strukturierung der Ausbildung vorzunehmen. Ge-
meinsam analysierten sie den Rahmenlehrplan, teil-
ten die Ausbildungsinhalte untereinander auf und
entwickelten ein Konzept fiir die Umsetzung an den
jeweiligen Standorten. ,Wir haben mindestens ein
Jahr vor Aushildungsstart mit unseren Kollegen aus
dem E-Technikbereich zusammengesessen und ge-
meinsam geschaut, wie wir die Lernfelder inhaltlich
und personell aufteilen (Burkhardt Lange).

Das erste Ausbildungsjahr stellte dabei keine groBBe-
re Herausforderung dar, da es grundlegende Inhalte
umfasst, die auch in anderen technischen Ausbil-
dungsberufen wie beispielsweise der Elektrotechnik
oder Informatik vermittelt werden. Hier konnten die
berufshildenden Schulen auf bestehende Kompeten-
zen zuriickgreifen. ,Alles andere inhaltlich findet
man schon von den Grundlagen her in vielen anderen
E-Technik- und Informatikberufen“ (Burkhardt Lan-
ge). Komplexer wird es im zweiten Aushildungsjahr,
wenn spezialisierte Kenntnisse wie physikalische
Chemie eine groBere Rolle spielen. Um diese Heraus-
forderungen zu bewaltigen, wurde gezielt ein Quer-
einsteiger mit einem Hintergrund in physikalischer
Chemie an der BBS ,,Gutjahr* in Halle eingestellt.

Eine Besonderheit stellt das dritte Ausbildungsjahr
dar, welches in Dublin stattfinden wird. Wahrend
sich die Auszubildenden vor Ort in den Betrieben
befinden, erfolgt der schulische Unterricht Giber eine
Distance-Learning-Struktur, die aus Magdeburg und
Halle koordiniert wird. Fiir die Berufsschulen bedeu-
tet dieses Modell eine neue Herausforderung. ,Wir
bereiten uns darauf vor, dass der Unterricht online
durch unsere Kollegen organisiert wird. Das muss
sich natiirlich erst noch einspielen” (Burkhardt Lan-

ge).
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ANPASSUNG DES RAHMENLEHRPLANS AN NEUE
TECHNOLOGISCHE ENTWICKLUNGEN

Eine weitere Herausforderung stellte der veraltete
Rahmenlehrplan fiir Mikrotechnologinnen und Mik-
rotechnologen dar, der aus dem Jahr 1998 stammt.
»Man hat sich den Rahmenlehrplan angeschaut
und festgestellt, dass der uralt ist, aus einer Zeit, in
der noch MS-DOS eine Rolle gespielt hat“ (Ridiger
Bauch). Die bestehenden Inhalte wurden daher zu-
nachst bernommen, wobei klar war, dass eine An-
passung an moderne technologische Entwicklungen
erforderlich sein wiirde. Wéhrend andere Standorte
wie Itzehoe und Dresden bereits langjahrige Erfah-
rung mit der Ausbildung hatten, konzentrierten sich
die Magdeburger und Hallenser Lehrkrafte zunéchst
darauf, mit den bestehenden Vorgaben zu arbeiten
und parallel Erfahrungen aus der Industrie sowie aus
anderen Bildungseinrichtungen einzuholen. ,Wir hier
in Magdeburg versuchen jetzt erst einmal zurechtzu-
kommen mit dem, was wir haben und dem, was wir
auf den Schulungen mitbekommen haben* (Burk-
hardt Lange). Um dennoch aktuelle Entwicklungen
in die Aushildung zu integrieren, wurde eine enge
Zusammenarbeit mit der Otto-von-Guericke-Univer-
sitat Magdeburg etabliert. ,Wir haben den Lehrplan
mit den aktuellen Erfordernissen abgestimmt und
stehen dazu in regelmédBigem Austausch mit der
Universitat® (Burkhardt Lange). Zusatzlich werden
neue technologische Entwicklungen und praxisnahe
Impulse aus dem Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruk-
turphysik in Halle einbezogen. ,Wir haben uns mit
dem Fraunhofer-Institut in Halle ausgetauscht, die
auch einen Reinraum haben und hier wertvolle Er-
fahrungen liefern kénnen® (Riidiger Bauch). Auch die
Hochschule Anhalt in Merseburg ist in den Austausch
eingebunden, um die Aushildung mit aktuellen wis-
senschaftlichen Erkenntnissen zu ergdnzen.

INFRASTRUKTURELLE HERAUSFORDERUNGEN

Die Einfiihrung des neuen dualen Ausbildungsgangs
erfordert nicht nur inhaltliche, sondern auch struktu-
relle Neuerungen. Der praktische Teil der Ausbildung
findet tblicherweise in den Unternehmen statt. Da
die Halbleiterbranche vor Ort jedoch noch nicht eta-
bliert ist, gibt es aktuell keinen Reinraum fiir diesen
Teil der praktischen Aushildung im Betrieb. Daher
wurden Kooperationen mit externen Partnern wie
der SBH Nord-Ost und der Otto-von-Guericke-Uni-
versitdt Magdeburg eingegangen, die diesen Bereich
unterstiitzen. ,Natiirlich macht es Sinn, verschie-
dene Experimente und Demonstrationen auch in
den Berufshildenden Schulen vorzuhalten, aber ein
Reinraum gehort ganz sicher nicht dazu“ (Ridiger
Bauch). Dies unterstreicht, dass die Bereitstellung
eines Reinraums nicht Aufgabe der Berufsbildenden
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Schule ist, sondern zum praktischen Teil der Aushil-
dung im Betrieb gehort.

Besonders herausfordernd ist das dritte Ausbildungs-
jahr, fiir das eine hybride Losung entwickelt wurde:
Die Auszubildenden werden sich in Dublin aufhalten,
wahrend der schulische Teil als Distance-Learning
aus Magdeburg und Halle heraus organisiert wird.
Gleichzeitig haben die BBS in Halle und Magdeburg
eine hybride Unterrichtslésung erarbeitet, damit die
Lehrkrafte nicht zwischen Halle und Magdeburg rei-
sen missen. ,Beide Schulen haben eine identische
interaktive, mobile Tafel erworben, mit der der Un-
terricht zwischen Halle und Magdeburg (ibertragen
werden kann®, erklarte Bauch. So wird es erméglicht,
dass spezialisierte Lehrkrdfte standortunabhdngig
unterrichten konnen.

Hybride Unterrichtsformate sollen zukiinftig auch
starker in anderen Ausbildungsbereichen genutzt
werden. Die Schulen engagieren sich in entsprechen-
den Modellprojekten des Landes Sachsen-Anhalt, um
Blended-Learning-Methoden systematisch weiter-
zuentwickeln. ,Beide Schulen machen auch in dem
Landesmodellprojekt ,Blended Learning® mit. Wir
haben aufbauend auf den Corona-Erfahrungen dort
jetzt auch in anderen Ausbildungsberufen Erfahrun-
gen gesammelt“ (Riidiger Bauch). Dennoch sind eini-
ge zentrale Fragen zur Umsetzung noch offen, etwa
zur Anwesenheitspflicht oder zum Versicherungs-
schutz im virtuellen Raum. ,Was passiert, wenn je-
mand wahrend des Online-Unterrichts zu Hause die
Treppe herunterfallt? Greift dann die Schulunfallver-
sicherung oder ist das Privatvergniigen?” (Rudiger
Bauch). Auch die Priifungsformate fiir hybride Lehr-
gange sind noch nicht endgiiltig geklart. ,Die Frage
der Leistungsbewertung ist noch sehr in der Diskus-
sion — wie konnen wir online Priifungen so durchfih-
ren, dass sie verldsslich sind?* (Burkhardt Lange).
Hier besteht weiterer Abstimmungsbedarf zwischen
den Schulen und den zusténdigen Stellen.

ZUSAMMENFASSENDE GELINGENSBEDINGUNGEN
ZUR EINFUHRUNG DES BERUFSSCHULISCHEN
UNTERRICHTS IM BERUF ,, MIKROTECHNOLOGE/
MIKROTECHNOLOGIN® IN SACHSEN-ANHALT

Die erfolgreiche Einfiihrung des neuen Bildungs-
gangs war durch mehrere zentrale Faktoren begiins-
tigt. Eine entscheidende Rolle spielte die ausrei-
chende Vorlaufzeit, die eine griindliche Planung und
Umsetzung ermdglichte. Zudem wurde das Vorhaben
aktiv durch das Ministerium fir Bildung des Landes
Sachsen-Anhalt unterstiitzt, wodurch Entscheidungs-
wege verkiirzt und Ressourcen gezielt bereitgestellt
wurden. Die hohe Flexibilitdt und Belastbarkeit der
Berufsbildenden Schulen erwies sich als weiterer

PRAXISBEITRAGE

Schliisselfaktor. ,,Berufliche Schulen sind flexibel
und belastbar* (Riidiger Bauch). Gerade Berufsbil-
dende Schulen sind in der Lage, sich schnell an neue
Anforderungen anzupassen.

Motivierte Lehrkrafte, die sich intensiv in das neue
Fachgebiet einarbeiteten, waren ebenso ein bedeu-
tender Erfolgsfaktor. Ergdnzend dazu trug der Er-
fahrungsaustausch mit anderen Bundeslédndern, in
denen der Ausbildungsgang bereits etabliert war,
wesentlich zum Gelingen bei. Der Austausch mit
bereits erfahrenen Akteuren, etwa aus Itzehoe und
Dresden, half dabei, bewdhrte Konzepte zu iberneh-
men und potenzielle Herausforderungen frithzeitig
zu identifizieren.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Einfiihrung
des schulischen Teils der dualen Berufsausbildung
zum/zur  Mikrotechnologen/Mikrotechnologin in
Sachsen-Anhalt erfolgreich verlief, weil eine voraus-
schauende Planung, politische Unterstiitzung, fle-
xible Strukturen, engagierte Lehrkréfte und der Er-
fahrungsaustausch mit anderen Standorten optimal
ineinandergreifen konnten.
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,,Ein Ausbildungsberuf ist ein politisches Konstrukt.

Nachste Neuordnung im Bereich Metall, Elektro, Mechatronik bereits in Anbahnung

Axel Kaufmann ist am Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) in Bonn fiir die Ordnung von Aus- und Fort-
bildungsberufen in den Metallberufen zustandig. Er arbeitet im Arbeitsbereich 2.3 Gewerblich-technische
Berufe. Im ,,0rdnungsgeschaft® iibernimmt das BIBB als Bundeshehdrde die Leitung fiir das Bundessach-
verstandigengremium, in dem die Expertise aus den Betrieben arbeitnehmer- und arbeitgeberseitig ver-
treten ist. Die schulischen Belange, die unter den Bildungsfoderalismus fallen, werden im Rahmenlehr-
planausschuss gestaltet. Mit Axel Kaufmann sprachen iiber diesen Aspekt Andreas Lindner und Volkmar
Herkner.

i’
I A R

VOLKMAR HERKNER

Herr Kaufmann, gibt es eigentlich aus Ihrer Sicht ein
strukturelles Problem bei Ordnungs- bzw. Neuord-
nungsverfahren, wenn das Bundesinstitut und die
betrieblichen Interessen dominieren? Oder anders
gefragt: Ist die schulische Seite in diesem ,,Geschaft”
unterreprasentiert und benachteiligt?

AK: ,Das Neuordnungsverfahren wird haufig auf die
Arbeit der Sachverstandigengremien auf Bundes- und
Landerseite reduziert. Tatsachlich ist die Novellierung
eines Aushildungsberufs jedoch weitaus umfassen-
der. Bereits in den sogenannten Eckwerteberatungen
der Sozialpartner spielen Fragen der Beschulung eine
Rolle. Das Ergebnis dieser Beratungen ist ein gemein-
samer Vorschlag der Sozialpartner, der mit dem Antrag
auf Neuordnung an das zustandige Fachministerium -
meist das BMWK - ibergeben wird. Im darauffolgen-
den Antragsgesprach beraten die Spitzenverbande der
Sozialpartner mit Bundes- und Landerseite. Dabei sind
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sowohl die Berufsstruktur als auch Fragen der schuli-
schen Umsetzung zentrale Themen. Spatestens an die-
ser Stelle wird die schulische Perspektive offiziell auf-
genommen und bildet einen wesentlichen Bestandteil
der Entscheidungsfindung. Vor allem die Differenzie-
rungsstrukturen innerhalb des Berufs — etwa Fachrich-
tungen, Wahlqualifikationen oder Schwerpunkte - sind
dabei oft heil diskutierte Punkte.

Im eigentlichen Verfahren gibt das Bundessachverstan-
digengremium das Ausbildungsberufsbhild sowie den
Ausbildungsrahmenplan inhaltlich vor. Der Rahmen-
lehrplanausschuss beginnt seine Arbeit erst danach -
auf Basis dieser Inhalte - und tberfiihrt die Lernziele
in eine Lernfeldstruktur fiir den KMK-Rahmenlehrplan.
Dabei besteht ein gegenseitiger Austausch: Der Vor-
sitzende des Rahmenlehrplanausschusses ist Gast im
Bundessachverstandigengremium und umgekehrt ist
die BIBB-Projektleitung im Rahmenlehrplanausschuss
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beratend vertreten. Ich habe diesen Austausch immer
als wertschatzend, konstruktiv und bereichernd erlebt.
Oft entstehen dabei nicht nur gute fachliche Diskussi-
onen, sondern auch langjdhrige personliche Kontakte.
Viele Ideen und L&sungsvorschlage entwickeln sich
ganz praxisnah im Dialog, wobei jede Seite ihre Star-
ken einbringen kann. Das duale System lebt genau von
dieser Zusammenarhbeit. Es ist — wie bei der Lernortko-
operation - auch eine Frage der handelnden Personen
und wie diese ihre Rolle verstehen.

In der Praxis zeigt sich oft, dass Diskussionen auf
Bundes- und Landesebene in den Betrieben und Be-
rufsschulen gar kein Problem darstellen, sondern prag-
matisch gelost werden. So etwa bei den kodifizierten
Zusatzqualifikationen (kZQ): Formal sind die Schulen
nicht verpflichtet, diese zu unterrichten - dennoch ha-
ben einige dies tibernommen und dafiir groBe Anerken-
nung von betrieblicher Seite erhalten.

Auch wir Projektleiter im BIBB nehmen das Thema
,Beschulung’ regelmaBig in den Fokus: Wie lange kann
gemeinsam beschult werden? Ist eine differenzierte
Beschulung organisatorisch machbar? Wie lassen sich
fachliche Differenzierungen im Unterricht sinnvoll ab-
bilden?

Ob Wabhlgqualifikationen, Fachrichtungen oder Schwer-
punkte im Rahmenlehrplan sichtbar werden, ist stets
eine didaktische und organisatorische Abwagung, die
nicht selten bereits im Antragsgesprach getroffen wird.
Teilweise finden sich diese Differenzierungen explizit
in Lernfeldern wieder, teilweise werden sie unterhalb
der Lernfeldebene im Unterricht ausgestaltet.

Gerade die Fachdidaktiken beruflicher Fachrichtungen
geben hierzu wertvolle Impulse fiir eine praxisnahe und
lernwirksame Gestaltung der Ausbildung. In der Reali-
tat bleibt dieses Potenzial jedoch haufig ungenutzt -
meist aus Ressourcengriinden. Statt differenziert zu
unterrichten, dominiert oft eine vereinfachte Beschu-
lungsstruktur, die mitunter weit hinter den differenzier-
ten Ausbildungsordnungen zuriickbleibt. Das mag orga-
nisatorisch entlastend sein - bildungspolitisch greift es
jedoch zu kurz. Die Priifung - inshesondere der dazu-
gehorige Priifungskatalog - wird oft als eine Art ,heim-
licher Lehrplan‘ bezeichnet und pragt malgeblich, was
in Schule und Betrieb tatsachlich vermittelt und gelernt
wird. Lehrkrafte und Aushilder orientieren sich in der
Praxis stark an den dort aufgefiihrten Inhalten, Anfor-
derungen und Aufgabenformaten. Der Prifungskatalog
wirkt damit als implizite SteuerungsgrélRe fir die Aus-
bildung - oft ,wirkméachtiger* als der offizielle Lehrplan.

Eine zukunftsgerichtete berufliche Bildung braucht dif-
ferenzierte schulische Angebote — dort, wo sie didak-
tisch sinnvoll, inhaltlich begriindet und organisatorisch
machbar sind, denn gerade hier zeigt sich die Qualitat
von Aushildung, die mehr will als reine Inhaltsvermitt-

INTERVIEW

lung: namlich die Forderung echter beruflicher Hand-
lungskompetenz.”

Die starke Ausdifferenzierung des deutschen Systems
der Ausbildungs- und auch der Fortbildungsberufe be-
reitet der schulischen Seite mitunter doch mehr oder
weniger groBe Probleme. Gerade auch im Metallbe-
reich gibt es viele zahlenmédBig kleine Ausbildungsbe-
rufe, bei denen es Schwierigkeiten gibt, ,,ausbildungs-
berufshomogene“ Klassen einzurichten. Gibt es da in
der Berufsordnungspolitik Strategien, um der Zersplit-
terung entgegenzuwirken?

AK: ,Ja, es gibt eine Reihe ordnungspolitischer Strate-
gien, um der Zersplitterung des Ausbildungssystems zu
begegnen:

- Riickgang der Differenzierung: Vor 25 Jahren gab
es etwa 350 anerkannte Aushildungsberufe - ak-
tuell sind es 328. Das zeigt eine gewisse Konsoli-
dierung - trotz auch neu geschaffener Berufe.

- Kriterien zur Anerkennung und Beibehaltung: Bei
neuen Berufen wird genau gepriift, ob es sich um
eine eigenstdandige Tatigkeit handelt oder ob die
Inhalte in bestehende Berufe integriert oder kom-
biniert werden konnen.

- Berufsgruppen und Berufsfamilien: In der schu-
lischen Umsetzung setzt man auf gemeinsame
Beschulung verwandter Berufe. Die berufsbezo-
genen Vorbemerkungen in den Rahmenlehrpldnen
geben dazu wichtige Hinweise.

- ,Landes- und Bundesfachklassen’: Fiir Berufe mit
sehr niedrigen Ausbildungszahlen gibt es spezi-
alisierte Beschulungsmodelle auf Landes- oder
Bundesebene. Sie erméglichen eine gebiindelte
Beschulung an einem zentralen Berufsschulstand-
ort. In entsprechenden Listen sind die Standorte
dieser Fachklassen sowie die Einzugsgebiete (an-
dere Bundesldnder) festgelegt. So wird auch fir
Kleinstberufe eine qualitativ hochwertige Beschu-
lung erméglicht.

Als Kleinstberufe gelten solche mit weniger als zehn
Neuvertragen pro Jahr. Die Absolutwerte werden aus
Datenschutzgriinden jeweils auf ein Vielfaches von 3
gerundet. Im Metallbereich betrifft das fiir 2024 die
Berufe:

- ,Metallbildner/-in": neun Neuvertrage,
- ,Graveur/-in‘: sechs Neuvertrége,
- ,Metall- und GlockengieBer/-in‘: drei Neuvertrédge.

Insgesamt sind aktuell 44 Ausbildungsberufe betroffen
- darunter auch altere, vor dem BBiG entstandene Be-
rufe. Aktuell befindet sich ein BIBB-Projekt zur Thema-
tik der Klein- und Kleinstberufe in der Ausarbeitung.”

lernen & lehren | 2/2025 | 158



INTERVIEW

Sie sprachen gerade ,,Kleinstberufe* an. Generell gibt
es gerade im Metallhandwerk viele sogenannte ,,Split-
terberufe”. Stellen sie aus ordnungspolitischer Sicht
ein Problem dar? Und was passiert mit Aushildungs-
berufen, fiir die es vielleicht iiber ein, zwei oder noch
mehr Jahre gar keine Auszubildenden gibt?

AK: ,Die sogenannten Splitterberufe - also Berufe mit
sehr geringer Zahl an Auszubildenden - stellen eine He-
rausforderung dar, aber sind nicht per se ein Problem.
Sie erfordern besondere Lésungen, etwa tiber Fachklas-
senmodelle.

Im Metallhandwerk handelt es sich haufig um traditi-
onsreiche, spezialisierte Berufe, die Teil unseres kul-
turellen und fachlichen Erbes sind - etwa ,Graveur/-in°
oder ,GlockengieBer/-in‘. Dabei ist die Frage nach ih-
rer Zukunft nicht allein quantitativ zu bewerten - also
etwa danach, wie viele Auszubildende es gibt oder wie
haufig ausgebildet wird. Vielmehr ist es eine qualitati-
ve Frage: Wenn ein Beruf konkret in der betrieblichen
Praxis gebraucht wird, kann auch ein zahlenmaRig
kleiner Beruf seine ordnungspolitische Berechtigung
haben. Entscheidend ist dabei: Je klarer und schéarfer
das jeweilige Berufsprofil abgegrenzt ist, desto starker
kann ein kleiner Beruf seinen Stellenwert im Aushil-
dungssystem und auf dem Arbeitsmarkt behaupten.

Das spricht fiir eine differenzierte Betrachtung: Statt
pauschaler Reduktion sollte genau gepriift werden,
wo Kleinstberufe funktional notwendig und fachlich
sinnvoll sind - und wo sie gegebenenfalls in tberge-
ordnete Strukturen integriert werden konnen. Wird ein
solcher Beruf nicht mehr ausgebildet, praktiziert und
gelehrt, droht sein dauerhaftes Verschwinden - inklusi-
ve des darin enthaltenen Spezialwissens. Dies gilt auch
fur viele weitere Splitterberufe. Auch wenn es aktuell
wenig Auszubildende gibt, besteht aus Sicht vieler Ak-
teure (z. B. Betriebe, Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, Berufsschulen) ein Interesse am Erhalt dieser
traditionellen Handwerksberufe.

Die Sozialpartner wie auch das BIBB monitoren kon-
tinuierlich die Berufe. Fallen hierbei sinkende Aus-
bildungszahlen, hohe Vertragslésungen, niedrige Er-
folgsquoten auf oder weist ein Ausbildungsberuf Gber
mehrere Jahre hinweg keine neuen Aushildungsvertra-
ge aus, so geht man ins Gesprach und eruiert, ob eine
ordnungspolitische Uberarbeitung notwendig ist - oder
ob es flankierende MaRnahmen geben kann. Diese kon-
nen auch unterhalb der Ordnungsebene angesiedelt
sein.”

Konnten Sie Beispiele aus den Feldern Elektro-, Fahr-
zeug-, Informations- und Metalltechnik nennen, in de-
nen die Beschulungssituation Auswirkungen auf die
Ordnungsarbeit hatte? Wir horten etwas aus Solingen.

AK: ,Ich habe mich einmal bei den Kolleginnen und Kol-
legen umgehort und nach solchen Beispielen gefragt.
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Der Aushildungsheruf ,Kfz-Mechatroniker/-in* umfasst
u. a. den Schwerpunkt Karosserietechnik - allerdings
verfiigen viele Kfz-Schulen nicht tiber die nétigen Vor-
aussetzungen, um diesen fachgerecht zu unterrichten.
Zwar ist die schulische Aushildung von Schwerpunkten
formal nicht vorgesehen, dennoch besteht auf Seiten
der Berufsschulen ein inhaltlicher Bedarf, sich mit die-
sen Themen auseinanderzusetzen. Die entsprechenden
Inhalte werden derzeit vorrangig an Karosserie-Fach-
schulen vermittelt. Ein Grund dafiir, dass viele Betriebe
diesen Schwerpunkt nicht anbieten, liegt gerade in der
fehlenden schulischen Infrastruktur. Waren die Inhalte
flachendeckend qualitativ gut vermittelbar, sdhe die Si-
tuation vermutlich anders aus.

In Deutschland gibt es fir die Ausbildung ,zum/zur
Binnenschiffer/-in° ausschlieRlich eine Berufsschu-
le - in Duisburg. Diese Schule ist damit zugleich der
einzige Priifungsstandort und tibernimmt eine zentrale
Rolle fiir die gesamte Branche. Sie fungiert als Dreh-
und Angelpunkt fiir die Aushildung: Dort finden regel-
maRig Informationsveranstaltungen, etwa zu neuen
EU-Richtlinien, statt. In ihrer Funktion ist sie faktisch
ein Kompetenzzentrum fiir Binnenschifffahrt. Dariiber
hinaus Gbernimmt die Schule mit dem angeschlosse-
nen Schulschiff und einem Fahrsimulator auch wichtige
Aufgaben im Bereich der berbetrieblichen Lehrlings-
unterweisung (ULU). Bemerkenswert ist zudem, dass
auch Auszubildende aus der Schweiz und teilweise aus
Luxemburg ihre schulische Ausbildung in Duisburg ab-
solvieren. Die Schweiz bezieht sich in ihren Ordnungs-
mitteln explizit auf die deutschen Aushildungsregelun-
gen - was in dieser Form vermutlich einmalig ist. Die
Schweizer Auszubildenden legen ihre Priifungen nach
deutschem Standard in Duisburg ab und erhalten an-
schlieBend sowohl ein IHK-Zeugnis als auch ihr natio-
nales Schweizer Abschlusszeugnis.

Im Rahmen der Neuordnung der handwerklichen Elek-
troberufe gab es Uberlegungen, die Ausbildung der
,Elektroniker/-innen fir Geb&udesystemintegration’
bereits im ersten Lehrjahr didaktisch von den tibrigen
Elektronikerberufen (gemeinsame Beschulung der in-
dustriellen und handwerklichen Elektroberufe im ers-
ten Ausbildungsjahr) abzugrenzen. Hintergrund war,
dass sowohl der Aushildungsrahmenplan als auch das
berufliche Tatigkeitsprofil deutlich anders gelagert
sind als bei den Gbrigen Berufen dieser Gruppe. Die-
se didaktisch sinnvolle Differenzierung konnte jedoch
nicht umgesetzt werden, da sich die Vertreter der Kul-
tusministerkonferenz (KMK) mit ihrer Forderung nach
einer gemeinsamen Beschulung der industriellen und
handwerklichen Elektroberufe durchsetzen konnten.
In diesem Zusammenhang wurde sogar erwogen, den
Beruf aus der Berufsgruppe herauszuldsen, um eine
eigenstandige Beschulungsstruktur zu ermdglichen -
letztlich wurde dieser Schritt jedoch nicht vollzogen.
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Auch nach der Neuordnung der IT-Berufe im Jahr 2020
bleibt eine gemeinsame Beschulung weiterhin moglich.
Ein zentrales Anliegen im Neuordnungsprozesses war
es, die gemeinsame Beschulung so lange wie moglich
aufrechtzuerhalten. Berufsiibergreifend kann sie tiber
einen Zeitraum von rund eineinhalb Schuljahren er-
folgen, da die Lernfelder 1 bis 6 inhaltlich identisch
gestaltet sind. Dariiber hinaus ldsst sich eine fachrich-
tungs- bzw. berufsgruppenspezifische gemeinsame Be-
schulung sogar tiber mindestens zwei Schuljahre hin-
weg umsetzen.

Hinsichtlich der Berufe ,Gold- und Silberschmied/-in*
und ,Edelsteinfasser/-in‘ ist es so, dass die Aushil-
dungsinhalte der ersten beiden Ausbildungsjahre der
jeweiligen Verordnungen identisch sind, so dass eine
gemeinsame Beschulung beider Berufe und auch eine
gegenseitige Anrechnung von zwei Jahren erfolgen
kann. Des Weiteren hat man sich dazu entschieden, bei
den beiden neuen Aushildungsberufen in der Schmuck-
herstellung einen gemeinsamen Rahmenlehrplan zu
erarbeiten, der die Aushildungsinhalte aus beiden Ver-
ordnungen aufgreift.

Sie sprachen die Situation in Solingen an. Nach ber
einhundertjahriger Tradition und sogar einem eigens
errichteten Neubau fir die betreffenden Bildungs-
gange wurden die Bildungsgdnge ,Graveur/-in‘ und
,Metallbildner/-in‘ in Solingen eingestellt - mit der Be-
griindung, dass die erforderlichen Mindestzahlen nicht
erreicht wurden.

Im Jahr 2023 gab es bundesweit lediglich 18 Auszubil-
dende im Graveurhandwerk, davon neun allein in Nord-
rhein-Westfalen. In Thiiringen und Baden-Wiirttemberg,
wo die Bundesfachklassen fiir diesen Beruf angesiedelt
sind, gab es hingegen keine Auszubildenden.

Bei dem Beruf ,Metallbildner/-in* wurden insgesamt 27
Ausbildungsverhaltnisse gezahlt — davon sechs in NRW,
neun in Baden-Wiirttemberg und keine in Thiiringen.

Trotz dieser eindeutigen regionalen Konzentration
konnte selbst ein pragmatischer Versuch, alle Jahrgan-
ge gemeinsam zu beschulen, keine L&sung bieten. Die
Auflésung der Bildungsgange in Solingen ist ein mas-
siver Einschnitt, inshesondere fiir die dort ansassigen
Betriebe, die insbesondere bei den Graveuren deutsch-
landweit die meisten Ausbildungsverhéltnisse vorwei-
sen.

Auch Auszubildende aus Hamburg wurden bislang in
Solingen unterrichtet - was die tiberregionale Bedeu-
tung des Standorts unterstreicht. Dennoch blieb das
Bestreben, eine Bundesfachklasse in Solingen einzu-
richten, erfolglos. Stattdessen erfolgt die schulische
Ausbildung in Arnstadt (Thiringen) und Pforzheim
(Baden-Wiirttemberg). Fiir NRW gibt es neben der lan-
derlibergreifenden Fachklasse auch die Méglichkeit, an
einem anderen Standort in NRW zu beschulen.

INTERVIEW

Kammern und Verbande haben nach eigener Aussage
im Rahmen ihrer Méglichkeiten interveniert, stieRen
aber auf einen entschiedenen Widerstand der schuli-
schen Entscheidungstréger. Der Eindruck entsteht, dass
weder das fachliche Profil noch die kulturelle Identitat
und Stérke der Region als Argumente Gewicht hatten -
und dass eine Losungsbereitschaft vonseiten der Schu-
le anscheinend kaum vorhanden war.

Gerade in einer Zeit, in der von wirtschaftlicher Seite
zunehmend gefordert wird, Berufsschulstandorte als
Kompetenzzentren auszubauen, statt sie zu schlieBen
oder auszudiinnen, wird hier eine klare Chance verge-
ben.

Solingen stand fir gelebte Handwerkstradition, hohe
Ausbildungsqualitdt und eine ortsnahe Beschulung,
die den Betrieben und Auszubildenden gleichermalRen
zugutekam. Diese Aspekte diirfen nicht aus rein quanti-
tativen Erwdgungen heraus geopfert werden - denn sie
sind zentral fiir die Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit
des dualen Ausbildungssystems. Gerade die Verbin-
dung von regionaler Verwurzelung, fachlicher Exzel-
lenz und kurzen Wegen ist ein Erfolgsfaktor, den es zu
bewahren gilt.”

Es gibt durchaus radikale Auffassungen aus der Berufs-
padagogik, die vorschlagen wiirden, dass es pro beruf-
licher Fachrichtung nur einen dualen Ausbildungsberuf
nach BBiG/HwO geben sollte. Das hieBe, es gibe etwa
nur einen Metallberuf, der dann aber universell wire,
einen Elektroberuf, einen Kfz-Beruf und einen informa-
tionstechnischen Beruf. Das wiirde die Organisation
der Beschulung von Auszubildenden sehr stark verein-
fachen und den Auszubildenden konnte weitgehend
eine wohnortnahe Beschulung angeboten werden. Was
halten Sie von solchen Vorstellungen aus Sicht der Ord-
nungspolitik?

AK: : ,Ein Ausbildungsberuf ist ein politisches Konst-
rukt, das stets Ausdruck des bestméglichen Konsenses
seiner Zeit ist. Er ist mehr als nur eine Sammlung von
Tatigkeiten - er ist ein gesellschaftlich, wirtschaftlich
und bildungspolitisch definiertes Konstrukt, das so-
wohl Fachlichkeit als auch berufliche Identitat und So-
zialisation ermdglichen soll.

Vor diesem Hintergrund waren radikal vereinheitlich-
te ,Einheitsberufe’ - etwa ein universeller Metall-,
Elektro- oder IT-Beruf - zwar formal denkbar. Wir als
,Berufemacher® konnten solche Berufe durchaus kons-
truieren. Doch sie waren inhaltlich zu abstrakt, um im
betrieblichen und auch schulischen Alltag als tragfa-
hige Grundlage zu dienen. Bei nur noch universellen
Ausbildungsberufen miissten Betriebe, Aushilderinnen
und Ausbilder sowie Berufsschulen die jeweils berufs-
spezifischen Feinheiten selbst entwickeln und fortlau-
fend pflegen. Das wiirde den beteiligten Akteuren ggf.
schwerfallen und zudem die Vorteile, die sich aus einer
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Standardisierung von Berufen ergeben, verwischen so-
wie die Verbindlichkeit, Vergleichbarkeit und Qualitat
der Ausbildung gefdhrden. Zudem droht die berufliche
Identitdtsbildung der Auszubildenden zu verblassen.
Der Bezug zur konkreten beruflichen Tatigkeit konnte
verloren gehen - die schulische Aushildung wiirde als
zu allgemein und wenig greifbar empfunden werden.
Man misste auf einen gemeinsamen Nenner herunter-
brechen, der zwangslaufig viele Inhalte verwassert.

Selbstverstdndlich darf man dabei nicht verkennen,
dass die berufliche und betriebliche Identitdt mageb-
lich auch durch die konkrete Tatigkeit im Betrieb ent-
steht. Doch gerade deshalb ist es entscheidend, dass
Schule und Betrieb auf einer gemeinsamen fachlichen
Ebene agieren kdnnen. Bei stark vereinheitlichten Be-
rufen wiirden sich die Lernorte auseinanderentwickeln,
was die Lernortkooperation erschwert und den Trans-
feraufwand fiir die Auszubildenden deutlich erhoht.

Ein weiterer Aspekt: Wenn die spezifische fachliche
Professionalisierung zunehmend in spatere Fortbil-
dungsstufen verlagert wird, droht die funktionale
Abwertung der Berufsschule. Thre Rolle als zentraler
Lernort in der Erstausbildung wiirde geschwéacht — mit
splrbaren Folgen fiir die Qualitat und Attraktivitat des
dualen Systems.

Dabei ist eine engere Verzahnung von Aus- und Wei-
terbildung grundsatzlich zu begriiBen, insbesondere im
Sinne durchléssiger Bildungswege. Doch dafiir miisste
der Lernort Schule auch im Kontext der Forthildung
mitgedacht werden - sowohl strukturell als auch di-
daktisch. Nur so ldsst sich vermeiden, dass die Schule
langfristig an Bedeutung verliert, wahrend Qualifizie-
rung zunehmend in aulerschulische Kontexte ausgela-
gert wird.

Statt radikaler Vereinheitlichung braucht es differen-
zierte und flexible Ausbildungskonzepte, innovative Er-
ganzungsstrukturen und eine Starkung der schulischen
Rahmenbedingungen.

Ein gutes Beispiel ist die Arbeit mit Berufsfeldern, in
denen eine gemeinsame Grundbildung mit Kernquali-
fikationen erfolgt - ergdnzt durch berufsspezifische
Vertiefungen. So kann z. B. eine ortsnahe Beschulung
in der ,Grundstufe’ realisiert werden.

Die weiterfiihrende Spezialisierung - im letzten Aus-
bildungsdrittel - kénnte dann in Kompetenzzentren,
entweder vor Ort oder auch virtuell, erfolgen. Ein ent-
sprechender didaktischer Schnitt lieBe sich mit der Teil
1 Prifung oder Zwischenpriifung gut verkniipfen.

Im Zuge der Corona-Pandemie haben viele Berufsschu-
len wertvolle Erfahrungen mit digitalen Lernformaten
und Distanzunterricht gesammelt. Gerade in der beruf-
lichen Bildung wurden neue Moglichkeiten der Unter-
richtsgestaltung erprobt, die vielerorts als bereichernd
und zukunftsweisend empfunden wurden. Umso be-
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dauerlicher ist es, dass Schulen aktuell aufgrund schul-
rechtlicher Vorgaben haufig gezwungen sind, diese di-
gitalen Fortschritte wieder zuriickzufahren. Dabei zeigt
sich deutlich: Virtuelle Lernangebote kénnen nicht nur
zur Flexibilisierung von Ausbildung beitragen, sondern
auch deren Attraktivitdt erhthen - insbesondere fir
ldndliche Regionen oder in Fachrichtungen mit gerin-
ger Berufsschuldichte. Das Thema wird deshalb dauer-
haft relevant bleiben und sollte strategisch weiterent-
wickelt statt ausgebremst werden.

Gerade im Bereich der Metallberufe zeigt sich eine
Mischung aus Standardisierung und Differenzierung.
Schulisch ist das erste Aushildungsjahr weitgehend
einheitlich gestaltet. Die Metallberufe teilen sich viele
gemeinsame Kernqualifikationen (21 Monate bei den
finf industriellen Metallberufen), wenn auch in unter-
schiedlicher Tiefe. Dies zeigt: Flexibilitat ist moglich -
ohne die Berufe ihrer fachlichen Identitat zu berauben.
Dennoch zeigen sich auch hier Verdnderungsbestre-
bungen.

Radikale Vereinheitlichung mag auf dem Papier orga-
nisatorische Vorteile bringen, doch sie gefdhrdet das
Fundament des dualen Systems: berufliche Identitat,
Fachlichkeit, Verbindlichkeit, Arbeitsmarktpassung und
Lernortkooperation. Statt das System zu ,verschlanken’,
sollten wir es differenziert weiterentwickeln, gezielt
modernisieren — und dabei seine Stdrken wie Vielfalt,
Praxisnahe und Profilierung bewusst erhalten.”

Bleibt abschlieBend die Frage, wann wir in den genann-
ten vier Feldern die néchste (groBere) Neuordnung ha-
ben werden bzw. erwarten diirfen. Ist davon auf den
BIBB-Fluren schon irgendwas zu hoéren? Oder wann
ware damit Ihrer Meinung nach zu rechnen?

AK: ,In der Tat ,klopft die Neuordnung der Fortbildung
im Metall- und Elektrobereich und Mechatronik bereits
horbar an die Tir. Aktivitdten und Diskussionen dazu
sind spirbar - nicht nur in Fachkreisen, sondern auch
auf den Fluren des BIBB. Ein Antrag auf Neuordnung
der Forthildung in den Bereichen Metall, Elektro und
Mechatronik liegt dem BMBF bereits vor.

Parallel dazu ist auch in der Erstaushildung eine zuneh-
mend rege Auseinandersetzung mit den bestehenden
Aushildungsordnungen zu beobachten. Insbesondere
vor dem Hintergrund technologischer Entwicklungen,
der Digitalisierung und veranderter Arbeitsprozesse
scheint eine Uberpriifung und ggf. Weiterentwicklung
der bestehenden Berufe zunehmend naheliegend. Dis-
kutiert wird hier u. a. iber eine notwendige, verdnderte
Schwerpunktsetzung der beruflichen Handlungsfelder
im M+E-Bereich und die Neubestimmung der berufli-
chen Kernkompetenzen und Spezialisierungen.

Es zeichnet sich ab, dass es sinnvoll und notwendig ist,
Aus- und Fortbildung gemeinsam in den Blick zu neh-
men - also die gesamte berufliche Bildungskette vom
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Einstieg bis zur hoheren Qualifikation. Nur so kann si-
chergestellt werden, dass die Bildungswege anschluss-
fahig, zukunftsorientiert und systemisch stimmig sind.

Ein konkreter Zeitrahmen fiir gréBere Neuordnungen
l4sst sich naturgemdB schwer voraussagen - diese
hangen von vielen Faktoren ab: von der Initiative der
Sozialpartner, von Konsensprozessen, von politischer
Prioritdtensetzung und nicht zuletzt von Ressourcen.

INTERVIEW/FORUM

Setzt man die Zeitschiene - zur Erarbeitung von Ausbil-
dungsordnungen und Rahmenlehrpldnen - an, bedeu-
tet das: Wenn man heute beginnt, werden die ersten
Fachkrafte in etwa finf Jahren zur Verfligung stehen.
Aber: Die Themen stehen sichtbar im Raum - und die
Gesprache laufen.”

Vielen Dank, Axel Kaufmann, fiir das interessante Ge-
sprdch.

Aktuelle Entwicklungen in der Metall- und Elektro-

industrie - Konsequenzen fiir eine Neugestaltung der M+E-Berufe
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In den Ausfiihrungen werden von der Digitalisierung initiierte quantitative und qualitative Entwick-
lungen in der Metall- und Elektroindustrie aufgezeigt, die die Gestaltung von Berufen zukiinftig er-
heblich beeinflussen diirften. Eine mogliche Antwort auf die veranderte Arbeitswelt sehen die Auto-
ren in der Gestaltung von Kernberufen, wobei fiir die Metalltechnik beispielhaft ein Ausbildungsberuf

»Industriemechatroniker/-in“ empfohlen wird.

EiNLEITUNG: M+E-BERUFE UNTER DRUCK

Die Berufsausbildung in der Metall- und Elektroin-
dustrie (M+E) steht durch Verschiebungen zwischen
dem dualen System und schulischen bzw. akade-
mischen Bildungswegen besonders unter Druck.
Hochschulen und Duale Hochschulen haben einen
erheblichen Zulauf, wohingegen die Anzahl der Aus-
zubildenden in der M+E-Industrie {iber einen lange-
ren Zeitraum betrachtet riickldufig ist; die Anzahl
der Neuabschliisse im bedeutendsten industriellen
Metallberuf ,Industriemechaniker/-in“ hat tiber die
letzten 20 Jahre um Uber 23 Prozent abgenommen
- Uberproportional zur Entwicklung in Industrie und
Handel mit 12,9 Prozent (vgl. Abb. 1, n4chste Seite).
Bei einer Betrachtung allein der Neuabschliisse der
metalltechnischen Berufe fallt die Reduktion gerade-
zu dramatisch aus. Es kann nicht davon ausgegangen
werden, dass die leichte Erholung bei den Aushil-
dungszahlenin den letzten zwei Jahren zu einem gro-
Beren Aufwartstrend fiihren wird. Mechatronische

Berufe, IT-Berufe und einige Elektronikberufe sind
dagegen starker nachgefragt als noch vor 20 Jahren.

In den Diskussionen {ber die Zukunft der Ausbil-
dungsberufe in der Metall- und Elektroindustrie sind
verschiedene Argumentationsrichtungen auszuma-
chen, die alle die Wechselbeziehungen zwischen
Beruf, arbeitsplatzgebundenen Anforderungen und
personengebundenen Qualifikationen im Blickfeld
haben (vgl. BECKER, SPOTTL, WINDELBAND 2023a).
Trotz merklich nachlassender Aushildungszahlen
und Unkenrufen zum Bedeutungsverlust gewerb-
lich-technischer Berufe ist die Nachfrage nach qua-
lifizierten Fachkraften in der M+E-Industrie hoch.
In verschiedenen Studien wurde herausgearbeitet,
dass ein hoher Fachkréftebedarf besteht, der auch
die bestehenden M+E-Berufe betrifft. Allerdings
kann nicht Gbersehen werden, dass Zweifel an den
Ausbildungstraditionen, Berufszuschnitten und -pro-
filen angebracht sind.
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Abb. 1: Trends bei den Neuabschliissen in industriellen Metall- und Elektroberufen (Datenquelle: STATISTISCHES BUNDESAMT)

Oft wird auch in deutschen Unternehmen das Sys-
tem einer beruflichen Erstausbildung auf der Basis
staatlich verordneter, festgefigter Berufsbilder kriti-
siert und als ein Hindernis fiir eine flexible Personal-
wirtschaft angesehen?. Gefordert wird eine flexiblere
Ausbildung bei sehr hohem Ausbildungsniveau mit
groBer Nahe der Ausbildung zu den betrieblichen An-
forderungen (vgl. EVA-M+E-Studie 2022, Fallstudien
01 bis 06 und 08 bis 09; MEYER 2022).

Die momentanen Verdnderungen in der Arbeitswelt
gehen deutlich in die Richtung, dass sich Beschaftig-
te aller Qualifikationsniveaus durchgéngig mit digital
durchdrungener Arbeit auseinandersetzen miissen.
In den ,Unternehmen finden sich heterogene Teams
aus Werkerinnen und Werkern mit unterschiedlichs-
ter Qualifikation, Ingenieurinnen und Ingenieuren,
[T-Fachkraften sowie Arbeitsvorbereiterinnen und
vorbereitern, um komplexe Aufgabenstellungen
wie Inbetriebnahme, Parametrierung, Mehrfachma-
schinenbedienung sowie andere Produktions- und
Arbeitsprozesse zu organisieren. Diese Teams sind
bedingt durch konkrete betriebliche Anforderungen
wie bei der Auftragsvergabe durch Kundinnen und
Kunden immer mehr mit undefinierten Datenmengen
konfrontiert” (BECKER et al. 2024, S. 55).

Die erheblichen Verdnderungsprozesse in der In-
dustrie scheinen die Bedeutung kontextbezogener
Kompetenzen zu untermauern (vgl. WINCH 2021). Es
wird jedoch deutlich, dass fachliche Inhalte eng mit
Teamkompetenz, Kooperationsfahigkeit, Flexibilitat
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und dem Umgang mit Unwdgbarkeiten einhergehen
(vgl. PFEIFFER 2015). Schon bei der Neuordnung
2004 wurde diesen umfassenderen Kompetenzan-
forderungen durch die Geschafts- und Arbeitsprozes-
sorientierung Rechnung getragen (vgl. WESTPFAHL
2004).

Die Frage ist, ob die damals eingefiihrten Innovati-
onen ausreichen, um die M+E-Berufe zukunftsfest
zu gestalten. Schon die Umsetzung der Teilnovellie-
rung von 2018 zeigte auf, dass sich die Anforderun-
gen der Arbeitswelt erheblich verdndert haben und
weitergehende Uberlegungen fiir eine Neugestaltung
relevant sind. Die Neuordnungsnovelle von 2003/04
zeigt, dass wichtige Modernisierungen vorgenom-
men wurden, wie etwa die Einfiihrung von Kern- und
Fachqualifikationen, FEinsatzfeldern anstelle von
Fachrichtungen sowie die Aufgabe der gemeinsa-
men Grund- und Fachbildung, die Orientierung der
Ausbildung an Prozessen oder die Einfiihrung des
Lernfeldkonzeptes (vgl. WESTPFAHL 2004). Den aktu-
ellen und zukiinftigen Qualifikationsanforderungen
werden diese Modernisierungen jedoch nicht ausrei-
chend gerecht. Hier sind neue Perspektiven zu ent-
wickeln und umzusetzen.

PERSPEKTIVEN FUR ZUKUNFTSFESTE M+E-BERUFE

Einige innovative Modernisierungen der letzten Neu-
ordnung haben dazu beigetragen, die Berufe auf die
relevanten Anforderungen auszurichten. Auch wenn
pddagogische Ansdtze wie die Prozessorientierung
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und das Lernfeldkonzept stetig weiterzuentwickeln
sind, stellt sich immer auch die Frage, ob und in wel-
cher Intensitat die Berufsstrukturen verandert wer-
den sollen. Aktuell sind Weiterentwicklungen drin-
gend anzuraten, um die Metall- und Elektroberufe
fir die ndchsten 20 Jahre zu konfigurieren. Zentrale
Parameter dafiir werden nachstehend beschrieben.

Flexibilisierung

Die Forderung nach einer starkeren Flexibilisierung
in der Berufsbildung und innerhalb der Berufshil-
der sowie zwischen der Aus- und Weiterbildung ist
nicht neu (vgl. Arbeitsgruppe 9+1, S. 22). Dabei sind
die Argumente recht vielfaltig: bessere und schnel-
lere Anpassung an den Arbeitsmarkt, Forderung der
individuellen Talente, Erhohung der Attraktivitat
der Ausbildung, Verbesserung der Durchldssigkeit
von der Berufshildung zur Hochschulbildung und
starkere Verkniipfung von Aus- und Weiterbildung.
Eine Flexibilisierung wird mit teils gleichen, teils
auch verschiedenen Zielsetzungen von Ausbildungs-
platzsuchenden, von Unternehmen und von der Be-
rufsbildungspolitik gefordert. Gemeinsam ist den
Zielsetzungen, dass die Berufsausbildung einerseits
auf zukunftsfeste, attraktive und verstandliche Be-
rufsprofile und andererseits nicht zu eng auf tra-
dierte Inhaltsbereiche ausgerichtet sein solle, die
als ,Sackgassen“ empfunden werden. Sonst kommt
es zu Ausbildungsabbriichen und sinkenden Neuab-
schliissen (siehe oben).

Einen Beruf in der Produktion und Fertigung zu er-

ForRUM

sein und zugleich auf attraktive Beschéaftigungsfelder
vorbereiten sollte. Wir empfehlen daher die industri-
ellen Metallberufe und den Beruf ,Mechatroniker/-
in“in einem Kernberuf ,Industriemechatroniker/-in®
aufgehen zu lassen, der diese beiden Zielsetzungen
einzul6sen vermag.

Eine Integration mehrerer industrieller Metallberu-
fe zu einem Kernberuf ,Industriemechatroniker/-in“
wiirde die Flexibilisierung verstdrken (vgl. BECKER,
SPOTTL, WINDELBAND 2022). Kernberufe kénnen
helfen, die Flexibilisierung durch eine Profilspezi-
fizierung wahrend der Ausbildung zu verbessern.
Auszubildende wiirden tiber den Ausbildungsverlauf
breit angelegte mechatronische Kernqualifikationen
erwerben und gleichzeitig auf attraktive Beschéfti-
gungsprofile in beruflichen Handlungsfeldern der
Fertigung, der Produktion, der Instandhaltung oder
der Konstruktion vorbereitet. Die Autoren empfeh-
len, diese Handlungsfelder als Fachqualifikationen
zu verstehen, die von Auszubildenden erst im Ausbil-
dungsverlauf (bspw. nach dem ersten Ausbildungs-
jahr) zu wéhlen sind.

Vermeidung von Uiberfrachtungen in der Ausbil-
dung

Die Vielfalt an neuen Technologien und Arbeitsan-
forderungen in den Handlungsfeldern der M+E-In-
dustrie kann nicht mehr allumfassend in die beste-
hende Berufsaushildung integriert werden. Eine der
Kernaussagen der EVA-M+E-Studie ist, ,dass es keine
erfolgversprechende Strategie ist, metalltechnische,

lernen, empfinden die
meisten Jugendlichen
auch noch heute als at-

Definition von Kernberuf

traktiv. Jedoch werden
von den Jugendlichen Be-
rufe eher abgelehnt, die
traditionelle Aushildungs-
konzepte (Lernen in der
Lehrwerkstatt) und nicht
zukunftsfeste Arbeitsplat-
ze (nur ,Mechanik®) sig-
nalisieren. Zu diesen ge-
hort leider auch der Beruf
LIndustriemechaniker/-
in“. Abzulesen ist das
etwa an der Losungs-
quote, die in den letzten
20 Jahren von ca. sieben
Prozent auf iber zwolf
Prozent angestiegen ist
(UHLY & NEISES 2023).

Klar ist, dass die Berufs-
aushildung in der M+E-
Industrie breit angelegt

Kernberufe orientieren sich an Arbeitsprozessen und richten sich an Beruflichkeit
aus. Weil sowohl Beruflichkeit als auch Arbeitsprozesse weder fragmentarisch
noch durch isolierte Arbeitsgegenstande gepragt sind, beziehen sich Kernberufe
immer auf groBere, prozesshafte Arbeitszusammenhdnge und deren Implikationen
in Unternehmen. Fiir die M+E-Berufe sind diese Arbeitszusammenhange durch pro-
zesshafte und mechatronisch gepragte Aufgaben in der Fertigung, in der Produk-
tion, beim Bauen von Konstruktionen und Werkzeugen und in der Instandhaltung
gekennzeichnet. Sie vereinen im Profil Gegensténde von (Fach-)Arbeit, Anforde-
rungen an Facharbeit, arbeitsorganisatorische Zusammenhange, den Gebrauch
von Werkzeugen, die sozialen Beziehungen, die Identifikation mit den Handlungs-
feldern und dem Unternehmen, die gesellschaftlichen Anforderungen und das sozi-
ale Ansehen des Berufs. Vor allem in den Anforderungen an Facharbeit kommt die
gesellschaftliche Dimension in einer hohen Vielfalt zum Tragen.

Mehrere Kernarbeitsprozesse zusammengehoriger Arbeitsfelder machen formal
betrachtet einen Kernberuf aus. Die in Frage kommenden Kernarbeitsprozesse sind
eng miteinander verbunden. Das hat zur Konsequenz, dass Kernberufe nicht auf
eine kleinteilige Arbeitsteilung Riicksicht nehmen, sondern ausgehend von Prozes-
sen gestaltet werden. Dies fiihrt dazu, dass sie einen Beitrag zur Verringerung der
Zahl der Berufe leisten konnen. Durch die Orientierung an Beruflichkeit soll sicher-
gestellt werden, dass liber einzelbetriebliche Anspriiche hinaus eine gesellschaft-
liche Riickbindung stattfindet und fiir einen offenen Arbeitsmarkt befahigt wird.
Kernberufe sind demnach ein Charakteristikum fiir Bildung und Arbeitsmarkthe-
fahigung.
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elektrotechnische oder auch informationstechnische
Qualifikationsprofile lediglich mit jeweils komple-
mentdren Inhalten der anderen Doménen zu ergén-
zen. Das fiihrt zu einer Uberfrachtung der Ausbil-
dungsinhalte und verfehlt das Ziel der Entwicklung
beruflicher Handlungskompetenz fiir die mechatro-
nischen Herausforderungen® (BECKER et al. 2022,
S.10). Als Beispiel sei genannt: In den1980er-Jahren
wurde bei den Metallberufen neben klassischer Mon-
tage und den Themen der Hydraulik und Pneumatik
nach und nach die elektrische Steuerung, die spei-
cherprogrammierbare Steuerung (SPS) und in den
letzten 20 Jahren Robotik, umfassende Produktions-
simulationen (z. B. TIA Portal), digitale Zwillinge und
gar das RAMI-Modell integriert. Gerahmt werden die
Technologien durch die Durchdringung mit Elektro-
technik und Elektronik und Programmieranforde-
rungen sowie Digitalisierungskonzepten. Die elek-
trotechnischen und auch informationstechnischen
Berufe haben demgegeniiber eher Schwierigkeiten,
wenn sie sich mit den konkreten Produktionsaufga-
ben auseinandersetzen missen. Es ist an der Zeit,
in der Ausbildung das Prinzip der Modernisierung
durch Ergdnzung und ,Addition* durch ein Prinzip
der arbeitsprozess- und aufgabenbezogenen Integ-
ration zu ersetzen, wie es die Offnung der Ordnungs-
strukturen eigentlich vorsieht.

Kernberuflichkeit

Ein Ausweg aus den oben beschriebenen Problemfel-
dern bietet das Prinzip der Kernberuflichkeit (siehe
Kasten). Statt sich auf basale Grundfertigkeiten oder
Kompetenzen in der Ausbildung zu beschrdnken,
sollten konkrete berufliche Aufgabenstellungen ab
dem Beginn der Ausbildung in den Fokus riicken und
Kernqualifikationen fiir die Arbeit in den genannten
industriellen Handlungsfeldern entwickelt werden.
Ankniipfend an die Idee einer kontinuierlichen Kom-
petenzentwicklung kénnen dann im Aushildungsver-
lauf sowohl breite als auch spezifische Kompetenzen
fiir einzelne Handlungsfelder entwickelt werden, die
ein Hineinwachsen in eine berufliche Identitat wie
auch eine von Betrieben nachgefragte Berufsrolle
erleichtern.

Hybride Berufshilder

Industrielle Metall- und Elektroberufe wachsen in ei-
nigen Feldern in der Praxis ldngst zusammen. Keine
der Aufgabenstellungen in den Betrieben ldsst sich
mehr allein mit metalltechnischem, elektrotechni-
schem oder IT-bezogenem Know-how bearbeiten.
Ein Stlickweit sind in den Betrieben bereits viele
Beschéftigte ,Industriemechatroniker/-innen®, die
fachiibergreifend arbeiten, ,Wissen“ und ,Kénnen®
vereinen und sich in einem Hybridberuf téatig verste-
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hen (vgl. MANSFELD & SCHUTTE 2023, S. 102). Schon
das Abléngen von Halbzeugen geschieht vielfach
nicht mehr mit der mechanischen Biigel- oder Kreis-
sdage, sondern mit vernetzten Fertigungsanlagen, die
tiber Human-Machine-Interfaces (HMI) bedient wer-
den und die teils bereits Produktionsablaufe bis hin
zur Logistik einbeziehen. Mechatronik im hybriden
und integrativen und nicht additiven Sinne sollte
in allen industriellen M+E-Berufen als Prinzip und
durchgehend mit Bezug zu arbeitsprozessbhezogenen
Aufgabenstellungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
aufgenommen werden.

Eine Schlisselfigur bei der Wiedereinfiihrung und
Verankerung von Produktionsintelligenz ist ein in-
novativer beruflicher Bildungstyp neuen Zuschnitts
(vgl. SPOTTL 2017). Zu dessen Aufgabenspektrum
gehdren neben der Inbetriebnahme, Uberwachung
und Regulierung kompletter technischer Systeme
auch (zumindest partiell) deren Instandhaltung, die
permanente Qualitdtskontrolle und die Vorbereitung
der eigenen Arbeit bis hin zu eigensténdigen Beitra-
gen zur Produktverbesserung und Prozessoptimie-
rung. Die Aufgabe der Fachkrafte besteht insgesamt
aus der Gewahrleistung des komplexen Produktions-
prozesses und der optimierten Gestaltung der auto-
matisierten Abldufe. Damit verbunden sind hohere
Anforderungen an selbsténdiges Problemlosungsver-
halten, an Teamfdhigkeit, an Flexibilitdt und Mobi-
litdt, an ein Denken und Handeln in vernetzen Sys-
temen und an die Ubernahme von Verantwortung.
Eine Erfullung dieser Kriterien lieBe sich durchaus
dem heutigen Beruf ,Industriemechaniker/-in“ zu-
schreiben, wenn sich die Aufgaben denn nur metall-
technisch bearbeiten lieBen. Das ist aber genau nicht
mehr der Fall, so dass Hybriditat zwingend mecha-
tronisch geprdgte Arbeitsprozesse einzuschliel3en
hat und nicht nur technologisch zu verstehen ist
(siehe Kasten und vgl. BECKER, SPOTTL, WINDELBAND
2023b, S. 188).

Vermeidung ,.isolierter Digitalisierung® als
Unterrichtsinhalt

Der Umgang mit neuen Medien und mit digitalen
Welten und Werkzeugen bis hin zur Augmented- und
Virtual-Reality ist entgegen vieler politisch motivier-
ter Stellungnahmen nicht mehr die groRe Herausfor-
derung, sondern eher die falsch verstandene ,Uber-
setzung® von Lehrpldnen und Unterricht als rein
mediendidaktischer und digitalisierungstechnischer
Inhalt ohne Anbindung an betriebliche Aufgaben.
Der Einsatz von digitalen Medien muss fachdidak-
tisch begriindet werden. Digitale Medien stellen kei-
nen Unterrichtsinhalt per se dar; es sollte ein fach-
didaktischer und padagogischer Mehrwert sichtbar
werden. Zum Beispiel muss in den M+E-Berufen we-

93



94

nig bis gar nicht klassisch programmiert werden, so
dass ein Unterricht zum Erlernen des Programmie-
rens eher sein Ziel verfehlen wird. Stattdessen sind
Roboter in Produktionssystemen einzusetzen und
Produktionsablaufe immer 6fter mit No-Code- und
Low-Code-Programmiertechniken zu beherrschen.
Hier muss es zukinftig eine neue Schwerpunktset-
zung im Unterricht und in der Aushildung geben:
weniger thematisch und noch mehr arbeits- und ge-
schéaftsprozessorientiert, d. h. kontextgebunden.

Umgang mit dem demografischen Wandel

Ein Riickgang bei der Zahl der Auszubildenden
fiihrt zu einem Problem bei der Beschulung in der
Flache. Bezirks-, Landes- und auch Bundesfach-
klassen werden zunehmend gebildet, um groRere
Klassenstarken zu ermdoglichen. Selbst fiir relativ
stark besetzte Ausbildungsgange wie den Beruf
,Mechatroniker/-in“ dominiert das Prinzip der Bil-
dung zentraler Berufsschulstandorte in einer Regi-
on. Das Kernberufskonzept und die Durchsetzung
eines hybriden Verstandnisses in der Ausbildung
bieten Potenziale fiir einen breit angelegten Unter-
richt, der die Klassenbildung erleichtert. Denkbar
ist, dass in den ersten zwei Aushildungsjahren die
bisherigen industriellen Metallberufe, die Ausbil-
dungsherufe ,Feinwerkmechaniker/-in“ und zumin-
dest ,Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik® in einem
neuen Aushildungsberuf ,Industriemechatroniker/-
in“ gemeinsam beschult werden. Eine anschlieBende
Binnendifferenzierung in berufliche Handlungsfelder
kdme auch einer leichteren Beschulbarkeit zugute.

ZUSAMMENFASSUNG — MODERNISIERUNG IM
RAHMEN DES BERUFSKONZEPTS

Betriebliche Rationalisierungsbemiihungen richten
sich einerseits auf den Einsatz produktivitadtsstei-
gernder Technik und zum anderen auf MaBnahmen
der Organisation menschlicher Arbeit. Ein zentra-
les Mittel zur Produktivitatssteigerung ist die Digi-
talisierung. Sie durchdringt damit die Arbeit in der
Metall- und Elektroindustrie in allen Bereichen und
wird zu einer integrativen Herausforderung fiir alle
Berufe.

Dariiber hinaus war der zunehmende Einsatz von
Technik in Form der Mechanisierung und Automati-
sierung lange Zeit an standardisierte Produktions-
prozesse und starre Formen der Arbeitsorganisation
gekoppelt, d. h., die organisatorische Flexibilitat
eines Unternehmens war bei steigendem Technisie-
rungsgrad rickldufig. Durch die Vernetzung der Ar-
beitshereiche miissen die Fachkrafte aber nun eben-
so vernetzte Aufgabenstellungen wahrnehmen und
dafiir ausgebildet werden.

ForRUM

Zusammenfassend kann von einer

- ,technologischen Konvergenz® gesprochen wer-
den aufgrund der digitaltechnischen Vernetzung
ehemals eigensténdig operierender ,Werkzeuge*
und von einer

- strukturellen Veranderungen der Gestaltung von
Arbeit hin zu einer Vielfachkombination verschie-
dener Aufgaben, die von Individuen zu bewaltigen
sind.

Vorher getrennte Aufgaben werden zu integrierten
Arbeitsplatzen zusammengelegt, was sich in der
M+E-Industrie empirisch belegen l&sst (vgl. EVA-
M+E-STUDIE 2022). Es wird nicht mehr zwischen
Elektrotechnik, Informationstechnik und Metalltech-
nik unterschieden. Menschliche Arbeit wird durch
eine steigende Komplexitat der Aufgaben und zuneh-
mend notwendiges Organisationswissen aufgewer-
tet. Die Trennung in werkstattexterne Planung und
Disposition einerseits und kompetenzarme Ausfiih-
rung andererseits verliert zugunsten einer produkti-
ven Nutzung des Erfahrungswissens am Arbeitsplatz
an Bedeutung (vgl. ebd.). Der Erkenntnisstand zur
Bedeutung der Erfahrung der Fachkréfte wird fiir
die digitalisierte Arbeit von Pfeiffer und Suphan
tberzeugend in den Ausfiihrungen zum Arbeitsver-
mogen-Index zusammengefasst: ,,Angesichts von
Industrie 4.0 ist nicht die Automatisierungsfrage
vordergriindig relevant. Entscheidend fiir eine er-
folgreiche Umsetzung ist vielmehr, ob es gelingt, das
Erfahrungswissen zu generieren und zu nutzen, das
fur die Gestaltung von Industrie 4.0 und fiir deren
.. ,reibungslosen Betrieb® unverzichtbar sein wird"
(PFEIFFER & SUPHAN 2015, S. 17).

Zukiinftige Ausbildungs- und Unterrichtskonzepte
fur industrielle Metall- und Elektroberufe miissen
diese und die im letzten Abschnitt skizzierten Ent-
wicklungen besser aufnehmen.

Es wird inzwischen uniiberhérbar die Forderung
formuliert, die Berufsaushildung auf wenige ,Kern-
berufe“ zu reduzieren (vgl. Interviews in Ausgabe
4/2024). In diesem Sinne ist auch das Positionspa-
pier der Kultusministerkonferenz vom Oktober 1998
(KMK 1998) und das SWK-Papier von 2022 (SWK
2022) zu verstehen, die auf eine weniger ausdiffe-
renzierte Berufsstruktur verweisen.

Ausgehend von diesen Erkenntnissen und Einsichten
ist es verfehlt, von einer Erosion der Beruflichkeit zu
sprechen (vgl. KRAUS 2022). Angemessen ware, eine
Entwicklungsliicke zu konstatieren, die schleunigst
zu schlieBen ist. Der Wandel der Wirtschaft fiihrt ten-
denziell zu breiteren und vor allem neu geschnittenen
Aufgaben, zu Querschnittsaufgaben und einer hohen
Vielfalt von Arbeitsaufgaben, zu deren Bewaltigung
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eine ,integrative® Kompetenz notwendig ist. Um
Menschen auf diese Anforderungen vorzubereiten,
kann es nicht nur darum gehen, dass Anpassungs-
leistungen erbracht werden, sondern es geht um das
Entwickeln einer Gestaltungskompetenz, die es mog-
lich macht, durch Mitiibernahme von Verantwortung
Arbeit kritisch mitzugestalten. Dafiir sind Leitideen
zu entwickeln, die iiber den Stand von 2003/04 hin-
aus gehen, wo es um Handlungsorientierung mit Be-
zug zu Arbeits- und Geschaftsprozessen und selbst-
standigem Lernen ging. Diese Leitidee oder gar nur
eine technologische Ausrichtung miissen um Dimen-
sionen wie Interdisziplinaritat und Spezialistentum,
Hybridisierung und Spezialisierung, allgemeine und
spezifische Aushildung und sachbezogene Nachhal-
tigkeit ausgeweitet werden. Mit Uberlegungen, die in
die Richtung ,Spezialistenausbildung®, Anpassungs-
aushildung oder Modularisierung gehen, sind die ge-
nannten Anspriiche nicht einldsbar, weshalb bei den
Planungen berufspdadagogisch-didaktische Ansprii-
che an Bedeutung gewinnen sollten.

Wenn wir tiber Berufe und Berufsbilder diskutieren,
dann wdre es sicherlich hilfreich, eine Verstandi-
gung Uber einige Grundsatze herbeizufithren. Die
kulturelle Tradition Deutschlands legt es nahe, an
der Berufsformigkeit der Arbeit festzuhalten, weil
der Beruf eine wichtige gesellschaftliche Funktion
erfiillt, und zwar sowohl fiir akademische als auch
fir nicht-akademische Berufe. Der Beruf soll nicht
zu einer randstdandigen Kategorie werden, wie dies
implizit bei der Diskussion um Schlisselqualifikati-
onen oder Modulkonzepte vertreten wird. Nachste-
hende Besonderheiten eines Berufskonzepts sollten
weiterhin Bestand haben und endlich Eingang in die
Gestaltung von Berufen finden (vgl. DOSTAL, STOOR
& TROLL 1997):

- Uber den Beruf tradiert die Gesellschaft Wissen
und Kénnen, Gbertragt soziale Rollen.

- Ein Beruf nimmt beide Marktseiten in die Pflicht
(Arbeitgeber und Berufsangehorige).

- Ein Beruf verortet den Einzelnen im sozialen Feld
und biindelt Erwerbsarbeit in Profilen.

- Eine Identitdt mit einem Beruf férdert Kompetenz
und Leistungsbereitschaft, weil es nicht nur um
Verrichtung von Arbeit oder Jobs geht, sondern um
eine Berufsethik, die nach wie vor in der Tradition
der Reformation steht.

- Berufe haben eine biographische Qualitat, weil es
nicht allein um Arbeit, sondern um das Abstim-
men von Lebensgeschichten geht.

Der Berufsbhezug tibersteigt die betriebliche Bindung
und favorisiert berufsspezifische Standards, die
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durchaus Grundlage fiir arbeitshezogene Bildung,
hohe Innovativitdt und Mobilitat bedeuten kdnnen.

Anmerkung

1) Nur 18,9 Prozent der Unternehmen beteiligen sich
an der beruflichen Erstaushildung (vgl. BERUFS-
BILDUNGSBERICHT 2024, S. 14).
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