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Call for Papers fiir die 34. BAG-Fachtagung
auf den 23. Hochschultagen Berufliche Bildung in Paderborn

Gestaltung elektro-, informations-, metall- und fahrzeug-
technischer Lern- und Lehrprozesse
im Kontext von Transformation und Nachhaltigkeit

Die aktuelle wirtschafts- und umweltpolitische Si-
tuation stellt die Arbeitswelt in den Bereichen Me-
talltechnik, Elektrotechnik, Informationstechnik und
Kraftfahrzeugtechnik vor groBe Herausforderungen.
Betrachtete man die technologischen und arbeitsor-
ganisatorischen Anderungen in der Arbeitswelt bis
Mitte des letzten Jahrzehnts noch als eine Weiter-
fihrung kontinuierlich stattfindender Innovations-
prozesse, so lassen sich die derzeit wahrnehmbaren
Entwicklungen nicht mehr addquat beschreiben; sie
stellen sich vielmehr als tiefgreifend komplexe Um-
walzungen in der Arbeitswelt dar. Sie werden aktuell
unter dem Begriff der ,Transformation® von Arbeit
diskutiert.

Vom 17. bis 19. Mérz 2025 finden in Paderborn unter
der Uberschrift ,Nachhaltig - Digital - Chancenge-
recht. Zukunftsszenarien von Arbeit, Bildung und
Beruf* die Hochschultage Berufliche Bildung 2025
statt, auf denen wir erneut mit einer Fachtagung teil-
nehmen werden.

Der technologische Fortschritt und die Digitalisie-
rung haben die Arbeitsprozesse grundlegend verdn-
dert und die Geschwindigkeit des Wandels nimmt
derzeit weiter zu. Beispielhaft konnen hier die Ener-
giewende, die Verkehrswende/die Entwicklung von
Elektromobilitdt sowie gednderte Arbeitsprozesse
aufgrund neuer Kommunikationswege bei cyber-
physischer Arbeit und Teilzeitmodelle genannt wer-
den. Gleichzeitig wéachst der Druck, nachhaltige,
umweltfreundliche und gesellschaftlich akzeptanz-
fahige Losungen zu entwickeln und umzusetzen. Die-
se Entwicklungen erfordern ein tiefes Verstandnis
der Komplexitat und Vernetzung von Technikfolgen
sowie eine verantwortungshewusste demokratische
Gestaltung von Arbeitsprozessen. Dabei spielen
Mitbestimmung und Gestaltungsmoglichkeiten der
Beschaftigten eine zentrale Rolle, um den Wandel
okologisch, 6konomisch und gesellschaftlich zu be-
wiéltigen, insbesondere, da bei den Voraussetzun-
gen, Interessen und Partizipationsmoglichkeiten in
der beruflichen Bildung eine grofRe innere und dufe-
re Heterogenitdt bei den Lernenden besteht.

Um diese Herausforderungen aus Sicht der BAG zu diskutieren, ist im Rahmen der Hochschultage unsere 34.

Fachtagung mit dem folgenden Titel geplant:

»Gestaltung elektro-, informations-, metall- und fahrzeugtechnischer Lern- und Lehrprozesse im Kontext
von Transformation und Nachhaltigkeit — Best Practice-Ansdtze in Betrieb und Schule sowie Erkenntnisse

aus der Wissenschaft“.

Hierfiir bitten wir um Ihre Beitrdge fiir die Themenbereiche:

Folgen der eigenen (Fach-)Arbeit und der Technikentwicklung verstehen und nachhaltigkeitsorientiert in

Bildungsprozessen gestalten

+ Gestaltungskompetenz und Mitbestimmung in Lern- und Arbeitsprozessen

Umgang mit Heterogenitat und mit Unbestimmtheit der Transformation, z. B. Interdisziplinaritat, Bedeutung

nicht-institutionaler Bildungsprozesse, ...

Die Ausschreibung richtet sich an Akteure aus Hochschule, Schule und Betrieb, die ihre Positionen und L6-
sungsansdtze prasentieren und zur Diskussion stellen wollen. Gewiinscht werden Beitrage aus Wissenschaft
und Praxis. Bitte reichen Sie Ihr Abstract in der Lange von max. einer A4-Seite bis zum 31.12.2024 {iber den

Link

www.bag-elektrometall.de

ein und geben Sie die gewiinschte Dauer Ihres Beitrags an.

Wir freuen uns auf Ihre eingereichten Beitrdge und eine spannende Fachtagung.

Thre BAG-Elektrometall
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Editorial
Aktuelle Herausforderungen der Lehrkrafte-
bildung fiir gewerblich-technische Schulen

90

TORBEN KARGES

Die Lehrkraftebildung fiir berufshildende Schulen
steht aktuell vor groBen Herausforderungen. Ne-
ben dem eklatanten Mangel an Studierenden in den
gewerblich-technischen Fachrichtungen ergeben
sich auch strukturelle Schwierigkeiten bei der Aus-
bildungsgestaltung. Auch diverse Einstiegsmodelle
in den Lehrkrafteberuf konnten dem Mangel keine
Abhilfe leisten. Die Gewdhrleistung einer qualitativ
hochwertigen Ausbildung fur Lehrkrafte an berufs-
bildenden Schulen ist jedoch mitentscheidend fiir
die Zukunftsfahigkeit der Fachkrafte in einer zuneh-
mend komplexen und volatilen Arbeitswelt. Mit der
vorliegenden Ausgabe von lernen & lehren méchten
die Autorinnen und Autoren Probleme und Heraus-
forderungen benennen und Losungsansatze aufzei-
gen.

Eine der zentralen Herausforderungen in der beruf-
lichen Lehrkraftebildung ist der signifikante Mangel
an Studierenden. Die Griinde hierfiir sind vielfaltig
und umfassen unter anderem eine mangelnde At-
traktivitat des Berufes aufgrund der wahrgenomme-
nen Arbeitsbelastung, des Status des Lehrberufes in
der Gesellschaft sowie der vermeintlich niedrigeren
Vergiitung im Vergleich zu alternativen Karrieren in
der freien Wirtschaft. Dieser Mangel fiihrt nicht nur
zu einer quantitativen Liicke, sondern birgt auch das
Risiko eines qualitativen Defizits in der zukiinftigen
Lehrkraftegeneration.

TiM RICHTER-HONSBROK

EDITORIAL

© privat

TAMARA RIEHLE

Zusatzlich zur Rekrutierungsherausforderung zeigt
sich zunehmend die strukturelle Ausgestaltung der
Lehrkréfteausbildung (fir berufsbildende Schulen)
problematisch. Die Ausbildung ist in zwei Phasen
gegliedert: Die erste Phase findet an Universitaten
statt und umfasst i. d. R. das Studium der beruflichen
Fachrichtung, eines allgemeinbildenden Unterrichts-
faches sowie der Bildungswissenschaften. Die zwei-
te Phase ist der Vorbereitungsdienst (Referendariat)
an Schulen und Landesinstituten. Durch diese insti-
tutionelle Trennung kann die Kohédrenz der Kompe-
tenzentwicklung im Rahmen der Lehrerbildung nicht
immer gewahrleistet werden. Ein Aspekt, der zuneh-
mend zur Unattraktivitat beitragt.

Um diese Herausforderungen anzugehen, sind meh-
rere Strategien zu verfolgen. Zum einen bedarf es ei-
ner Aufwertung des Lehrberufs an berufsbhildenden
Schulen, um diesen fiir Studieninteressierte attrak-
tiver zu machen. Dies kann von Seiten der Lander
durch bessere Arbeitsbedingungen, eine erhdhte
Flexibilitat und systematische Personalentwicklung
erreicht werden. Zum anderen sollte die Kooperati-
on zwischen Universitaten, Schulen und Landesin-
stituten intensiviert und institutionalisiert werden,
z. B. liber gemeinsame Lehrveranstaltungen, Prakti-
ka oder Mentoring-Programme. Auch Modelle eines
dualen Studiums bieten hierfiir gute Ankntipfungs-
punkte, scheitern aber bisweilen in der Umsetzung
an den spezifischen Anforderungen und Rahmenbe-
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EDITORIAL

dingungen der beteiligten Lernorte und Akteurinnen
und Akteure.

Nur mit einer gemeinsamen Anstrengung von Politik
und Bildungseinrichtungen kann sichergestellt wer-
den, dass die gewerblich-technische Berufsbildung
auch zukiinftig durch qualifizierte und motivierte
Lehrkrafte getragen wird.

Die Beitrdge dieses Heftes greifen die aufgeworfenen
Problemfelder auf. CATHLEEN LARISCH, TAMARA RIEH-
LE und TORBEN KARGES befassen sich mit den unter-
schiedlichen Aushildungsmodellen fiir Lehrkréfte an
berufshildenden Schulen. Auch wenn diese Modelle,
einschlieflich Quereinstiegs- und dualer Master-
programme, teilweise die Attraktivitdt und Zugang-
lichkeit des Lehramtsstudiums erhéhen konnen,
kritisieren die Autorinnen und der Autor die oftmals
vernachldssigte Einbindung der Hochschulen und
die mangelnde Sicherstellung der Ausbildungsquali-
tat, die zur Einhaltung von bundesweiten Standards
fur die Lehrerprofessionalisierung erforderlich ware.

Der Beitrag von TIM RICHTER-HONSBROK untersucht
die Notwendigkeit und Méglichkeiten der pha-
seniibergreifenden Zusammenarbeit in der Lehr-
krafteausbildung, inshesondere zwischen der uni-
versitdren Ausbildung und dem anschlieBenden
Vorbereitungsdienst. Der Autor beschreibt die struk-
turellen und ordnungspolitischen Rahmenbedingun-
gen sowie die unterschiedlichen Akteure in beiden
Phasen, wobei er auf die Herausforderungen und
Kritikpunkte eingeht, die in der mangelnden Verzah-
nung der Praxiserfahrungen und der theoretischen
Ausbildung liegen.

FRANZ KAISER und CLAUDIA KALISCH berichten von
einem Mentoringprogramm der Universitat Rostock
zur Qualifizierung von Mentorinnen und Mentoren an
berufsbildenden Schulen. Durch die erfolgreiche Ko-
operation zwischen der Universitat und dem Kompe-
tenzzentrum fir Berufliche Schulen in Mecklenburg-
Vorpommern wird ein Beitrag dazu geleistet, dass
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Mentorinnen und Mentoren sowohl Studierende in
Praxisphasen als auch Quer- und Seiteneinsteigende
wirksam unterstiitzen. Das Programm wird als zwei-
seitiger Vorteil beschrieben, da es sowohl den Stu-
dierenden hilft, den Einstieg in die Schule zu erleich-
tern und den sogenannten Praxisschock zu mildern,
als auch den Mentorinnen und Mentoren wertvolle
Einsichten, neue Perspektiven und eine bewusstere
Reflexion ihrer Rolle bietet.

ANJA STEINER befasst sich mit der gewerblich-tech-
nischen Lehrkrafteaushildung an der Padagogischen
Hochschule Tirol. Ausgehend von curricularen Rah-
menbedingungen werden Herausforderungen, die
sich u. a. durch heterogene Lerngruppen begriinden,
beleuchtet. Heterogenitat bezieht sich hier vor allem
auf unterschiedliche Unterrichtsfacher, Vorbildun-
gen, Lebensalter und -situationen der Studierenden.
Darauf aufbauend beschreibt die Autorin ein Modell,
das die Kombination von Prasenz- und Online-Lehre
vorsieht und sich in der Lehrpraxis bewdhrt hat.

In der Lehrkraftebildung an der Beruflichen Schule
ITECH Elbinsel Wilhelmsburg in Hamburg wird das
HiT-Projekt (Handlungsorientierung im Team) ge-
nutzt, um durch interdisziplindre Zusammenarbeit,
agile Methoden und praxisnahe Projekte sowohl
Lehrkrafte als auch Lernende auf die dynamischen
Anforderungen der modernen Arbeitswelt vorzu-
bereiten. Dariiber berichten ANNA LEUBE, MONIKA
STAUSBERG, JACQUELINE HELLENSCHMIDT-PLUSKAT,
MARCEL KROGER und JULIA TIMMANN. Der Ansatz for-
dert Teamarbeit und flexible Lehrmethoden, indem
er Handlungsorientierung in den Fokus riickt.

JONAS KRAJEWSKY berichtet (iber seine Erfahrungen
als Student des dualen Masterstudiums fiir das ge-
werblich-technische Lehramt in Schleswig-Holstein.
Wahrend Synergien zwischen Studium und Praxis
viele Lernvorteile bieten, sind jedoch organisatori-
sche Hiirden, Zeitdruck und mangelnde Abstimmung
zwischen den beteiligten Institutionen festzustellen.
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SCHWERPUNKT: GEWERBLICH-TECHNISCHE LEHRKRAFTEBILDUNG

Aktuelle Modelle und Herausforderungen der
gewerblich-technischen Lehrkraftebildung

92

CATHLEEN LARISCH TORBEN KARGES

TAMARA RIEHLE

Ein akuter Lehrkraftemangel ist in der deutschen Bildungslandschaft kein allzu neues Phdnomen. Seit ldn-
gerer Zeit versuchen Bildungspolitik und Hochschulen auch fiir die berufliche Bildung immer wieder die
Nachfrage durch spezielle Studienmodelle und Sonderwege zu erhéhen. Die féderalistisch strukturierte
Lehrkraftebildung fiihrt dabei zu teilweise heterogenen MaBnahmen und Studiengangmodellen in den
Bundesldandern. Im Beitrag werden verschiedene Studiengangmodelle fiir das Lehramt an berufshilden-
den Schulen vorgestellt, darunter konsekutive und additive Masterstudiengdnge sowie nichttraditionelle,
kooperative Ausbildungsmodelle wie das duale Masterstudium. Des Weiteren werden Quereinstiegsvari-
anten ohne universitdre Beteiligung als Mittel zur Lehrkraftegewinnung dargestellt, welche durch landes-
spezifische SondermalRnahmen ermoglicht werden. Zur Sicherstellung von Qualitdt und Professionalitat
in der Lehrkraftebildung wird auch bei diesen Modellen eingeschrankt fiir eine starkere Einbeziehung der

Hochschulen pladiert.

AUSGANGSLAGE

Um der ,deutschen Bildungskatastrophe® zu begeg-
nen ,mifBten samtliche Hochschulabsolventen Leh-
rer werden, wenn unsere Schulen ausreichend mit
Lehrern versorgt sein sollen” (PICHT 1964, S. 22).

Der Mangel an Lehrkréften scheint kein neues Pha-
nomen zu sein. Seit sechzig Jahren ist die deutsche
Bildungspolitik geprdgt durch einen ,zyklischen
Wandel von Uberschuss und Mangel* (EDELSTEIN &
KLEMM 2024). In der beruflichen Bildung bedroht
das Fehlen qualifizierter Lehrkréfte schon seit Jahren
in vielen Bundesldndern die Sicherstellung der Un-
terrichtsversorgung (ANDERS 2024). Dem versuchen
die beteiligten Institutionen wie Lander, Universi-
taten und KMK entgegenzuwirken, wobei die Vorge-
hensweisen je Institutionsart sich im Wesentlichen
kaum unterscheiden.

Die Universitaten versuchen im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben zielgruppengerechte Studiengange zu
entwickeln, um Studierende fiir ein Lehramtsstudium
fiir berufsbildende Schulen auch in den gewerblich-
technischen Mangelfachrichtungen zu gewinnen.
Gleichzeitig versucht die Bildungspolitik mit auRer-
universitdren Mallnahmen Lehrkrdfte zu gewinnen,
um die Unterrichtsversorgung zu gewahrleisten.
Aktuell werden wieder einmal ,SondermaBnahmen/
-modelle” offeriert und aktiv beworben.

Da die zweiphasige Lehrkréftebildung in der féde-
ralistischen Bundesrepublik Landersache ist und
jedes Bundesland eigene Lehrkréftebildungs- und
Hochschulgesetze hat, entwickeln die Lander und
Hochschulen jeweils eigene MaBnahmen oder Mo-
delle. Folglich sind die Wege in den Schuldienst, die
Lehramtsstudiengédnge sowie die Mallnahmen zur
Behebung des Lehrkrdftemangels ebenso vielfaltig
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SCHWERPUNKT: GEWERBLICH-TECHNISCHE LEHRKRAFTEBILDUNG

wie die Republik. Im Folgenden werden einige dieser
Modelle vorgestellt.

BunDESWEITE RAHMENSTRUKTUREN FUR
LEHRAMTSSTUDIENGANGE

Im Gegensatz zu den bildungspolitischen Sondermo-
dellen der einzelnen Bundeslander, gibt es fiir die
erste Phase der Lehrkréftebildung an den Hochschu-
len landeriibergreifende Rahmenvereinbarungen der
KMK (vgl. KMK 1995, KMK 2013).

Prinzipielle Studiengangmodelle/-organisationen

Die Rahmenvereinbarungen sind die gemeinsame,
verbindliche Basis fiir die Gestaltung der Lehramts-
studiengdnge sowie deren Akkreditierung. Trotzdem
ist die KMK-konforme Umsetzung der Studiengange
an den Hochschulen divers.

Hinzu kommt, dass die spezifische Ausgestaltung
der Studiengdnge unter Beriicksichtigung der je-
weiligen Landesgesetze erfolgt. Problematisch in
Bezug auf eine bundesweite Anerkennung und Mo-
bilitat wird es, wenn landesspezifische Lehrkrafte-
bildungsgesetze (vgl. z.B. LEHBILDG M-V, § 6) nicht
auf die KMK-Vorgahen abgestimmt sind oder wenn
im Zuge der Mangelbekdampfung landes- und hoch-
schulspezifische, nicht KMK-konforme, Studiengén-
ge offeriert werden. Dadurch wird die Realisierung
des sogenannten Quedlinburger Beschlusses (KMK
2005) bzw. des Beschlusses zur gegenseitigen Aner-
kennung von Lehramtsprifungen (KMK 1999/2013)
in Frage gestellt.

Studiengangstrukturen fiir das Lehramt an
berufshildenden Schulen

Die Vereinbarungen zu den Struktur- und Profes-
sionalisierungsstan-
dards in Bezug auf
die Lehrkraftebildung
(KMK 2004, KMK
2008/2024)  sollten
eine bundesweite Ver-
gleichbarkeit und Mo-
bilitat gewahrleisten.
Zu den verbindlichen
Vereinbarungen gehort
bspw. die Strukturie-
rung in ein Bachelor-
Master-System  oder
Staatsexamensmodell.
Letzteres wird nur in
Sachsen, Bayern und

Staatsexamen

DBerquiche Fachrichtung

dem Saarland (vgl. MONITOR 2024) fiir das berufli-
che Lehramt praktiziert.

Das Lehramtsstudium sollte nach KMK (2004, S. 4)
immer an einer Universitdt angegliedert sein. Son-
derfélle sind die Padagogischen Hochschulen in
Baden-Wirttemberg sowie kooperative Studiengdn-
ge von Universitaten und Fachhochschulen (z. B. in
Minster, Rostock).

Konsekutive Studiengdnge, die eine Bachelor-Mas-
ter-Struktur haben, konnen in der II- und Y-Form
organisiert sein. In der parallelen Ausfiihrung wer-
den die Fach- und Bildungswissenschaften sowohl
im Bachelor- als auch im Masterstudium studiert.
Studiengdnge in der Y-Form sind i. d. R. so angelegt,
dass eine berufliche Fachrichtung im Bachelorstu-
diengang studiert wird und im Masterstudiengang
das zweite Fach und ein GroBteil der Bildungswis-
senschaften. Diese Form wird von der Hochschule
gewahlt, wenn polyvalente Abschliisse (z. B. B.Sc.)
realisiert werden sollen, um somit mehrere Studi-
enoptionen zu gewdhrleisten.

Des Weiteren gibt es additive Masterstudiengdnge
(V-Form), haufig auch Quermasterstudiengange ge-
nannt, die jedoch nicht mit dem Quereinstieg in den
Schuldienst zu verwechseln sind. Additive Studien-
gange sind eigenstandige Master-Lehramtsstudien-
gange, die auf einen Ein-Fach-Bachelorstudiengang,
der mit einer beruflichen Fachrichtung korrespon-
diert, aufbauen. Im Masterstudiengang werden dann
lediglich das zweite Fach sowie die Bildungswissen-
schaften studiert (vgl. LANGE et al. 2024) (Abb. 1).

Studienanteile eines reguldren Lehramtsstudiums

Die Rahmenvereinbarung (KMK 1995/2018) sieht
drei Studienbereiche vor: einen bildungswissen-

BA/MA System
lI-Form Y-Form V-Form
konsekutiv konsekutiv nicht konsekutiv
MA
BA

_A A S
Paralleles aufeinander ~ BA mit Lehramts- Erststudium ohne
aufbauendes studieren  bezug, MA baut

aller Anteile auf BA auf

D Zweites Fach

Lehramtsbezug mit
korrespondierender
beruflicher Fachrichtung

E] Bildungswissenschaften

Abb. 1: Vereinfachte Darstellung géngiger Studiengangmodelle fiir das berufsbildende Lehramt
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schaftlichen Anteil (30 %), einen fachwissenschaft-
lichen Anteil in der beruflichen Fachrichtung und
dem zweiten Unterrichtsfach (60 %) sowie die Ab-
schlussarbeiten (10 %).

Fiir die inhaltliche Ausgestaltung sind die landerge-
meinsamen inhaltlichen Anforderungen fiir die Fach-
wissenschaften und Fachdidaktiken der KMK (2008)
sowie die Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungs-
wissenschaften (KMK 2004) bindend. Der Umfang
der fachwissenschaftlichen Anteile kann dabei er-
heblich variieren. Das Y-Modell wird haufig in Form
eines sogenannten Major-Minor-Modells umgesetzt.
Die Anteile zwischen beruflicher Fachrichtung und
zweitem Fach sind im Gegensatz zum Equal-Modell
ungleich verteilt.

Eine Besonderheit stellen Studiengdnge mit hoch-
affinen und affinen Zweitfachern dar. Diese Modelle
sind &quivalent zu einem Ein-Fach-Lehramtsstudi-
engang und werden i. d. R. als V-Variante (additiver
Studiengang) realisiert.

Bildungswege und -zeiten

Lehramtsstudiengange miissen gemdl der KMK
(1995) zehn Semester umfassen. Hinzu kommt der
Vorbereitungsdienst, der i. d. R. 18 Monate betragt.
Der Eintritt in das Berufsleben als Lehrkraft findet
somit friihestens nach sechseinhalb Jahren statt. Bei
Absolventinnen und Absolventen ohne Berufsausbil-
dung wird zusatzlich ein Betriebspraktikum in der
beruflichen Fachrichtung von einem Jahr gefordert.

Die seit Jahren niedrigen Studierendenzahlen und
der gréler werdende Lehrkraftebedarf fihrten dazu,
dass die Lander und Hochschulen versuchen, weitere
Zielgruppen zu gewinnen. Die Hochschulen fokussie-
ren systembedingt eher die Studiengédnge, wohinge-
gen die Bildungspolitik die Offnung der Zugénge in
den Schuldienst oder in die zweite Phase der Lehr-
kréftebildung realisiert. Auch wenn die Losungsstra-
tegien divers erscheinen, so folgen sie doch gewissen
Mustern, die im Folgenden anhand von Beispielen
aufgezeigt werden.

NICHTTRADITIONELLE LEHRKRAFTEBILDUNG AN DEN
HoCHSCHULEN

Um dem Riickgang bei der Zahl der Studierenden
zu begegnen, haben die Universitdten verschiede-
ne Studiengangmodelle jenseits der traditionellen
Studiengédnge entwickelt. Damit die Abschliisse an-
erkannt werden, missen sie auf Basis der Rahmen-
vereinbarungen und Standards der KMK akkreditiert
sein. Daher unterscheiden sich die ldnderspezifi-
schen Losungen nicht wesentlich. Divergenzen erge-
ben sich lediglich bei den Umfangen der Studienteile

und ggf. bei der Semesteranzahl. Exemplarisch soll
hier ein Studiengang aus Rostock skizziert werden.

Nicht konsekutiver Masterstudiengang
in Mecklenburg-Vorpommern

Die Universitat Rostock bietet neben konsekutiven
Lehramtsstudiengdngen mit einer Regelstudienzeit
von zehn Semestern auch einen fiinfsemestrigen,
nicht-konsekutiven Masterstudiengang als V-Modell
an. Zugangsvoraussetzung ist, wie bei den meisten
anderen Modellen auch, ein einschlagiger Hoch-
schulabschluss in einer der sieben angebotenen
beruflichen Fachrichtungen. Der Masterstudiengang
beinhaltet die bildungswissenschaftlichen Anteile
(Berufspadagogik, Didaktik und Psychologie) sowie
die Fachanteile des zweiten Unterrichtsfaches im
Umfang von 60 CP. Der Gberdurchschnittlich hohe
Fachanteil des Zweitfaches ist durch die Universi-
tatsregularien vorgegeben und erfordert das fiinfte
Semester. Vergeben wird der KMK-konforme akade-
mische Grad Master of Education.

NICHTTRADITIONELLE, KOOPERATIVE LEHRKRAFTE-
BILDUNG

Duales Masterstudium in Schleswig-Holstein

Das ,,Duale Masterstudium Schleswig-Holstein® wur-
de im Jahr 2019 als Pilotstudiengang eingeftihrt, um
dem massiven Lehrkraftemangel in den gewerblich-
technischen Fachrichtungen Elektro-, Fahrzeug-,
Informations- und Metalltechnik zu begegnen. Das
duale Masterstudium ermdglicht Absolventinnen
und Absolventen einschldgiger ingenieurwissen-
schaftlicher Bachelorstudiengdnge innerhalb von
drei Jahren das Masterstudium in einer der genann-
ten beruflichen Fachrichtungen sowie den Vorbe-
reitungsdienst zu absolvieren. Dabei werden die
berufliche Fachrichtung, Berufspddagogik sowie ein
allgemeinbildendes Unterrichtsfach im ersten Jahrin
Vollzeit studiert, im zweiten Jahr wird zusatzlich der
Vorbereitungsdienst aufgenommen und im dritten
Jahr die Masterarbeit geschrieben sowie das Zweite
Staatsexamen abgelegt. Eine Bezahlung der Studie-
renden erfolgt ab dem ersten Semester und die Ab-
solvierenden verpflichten sich, fir fiinf Jahre an ihrer
Aushildungsschule zu bleiben.

Konnten die maximal zehn Studienpldtze im dualen
Studium in der ersten Kohorte noch besetzt werden,
nahm die Zahl der besetzten Pldtze in den weiteren
Durchgéngen ab. Das Modell ist derart angelegt, dass
berufshildende Schulen eine freie Stelle fiir das Stu-
dium ausschreiben miissen, die ihnen dann erst zeit-
verzogert nach einem Jahr und auch nur in Teilzeit
fiir den Vorbereitungsdienst zur Verfligung steht. Die
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Zahl der von den Schulen zur Verfiigung gestellten
Stellen hat sich seit 2019 stets reduziert.

Das ,,Duale Masterstudium SH* wird von einer wis-
senschaftlichen Begleitforschung flankiert. Fiir die
zweite Kohorte konnte festgestellt werden, dass
die Mehrheit der Studierenden sich ohne das duale
Masterstudium nicht fiir das Lehramtsstudium ent-
schieden hatte und dass ein relevanter Faktor fiir die
Entscheidung das gezahlte Entgelt war (DE BOER &
KukLys 2021). Diese Erkenntnis wird durch die Be-
fragungsergebnisse der dritten Kohorte gestiitzt. Seit
dem Jahr 2024 werden Neueinschreibungen fiir das
~Duale Masterstudium SH* nicht mehr angehoten.

Dualer Master am Berufskolleg in
Nordrhein-Westfalen inklusive berufshegleiten-
dem Vorbereitungsdienst

Der ,Duale Master am Berufskolleg” ist ein Beispiel
fiir eine institutionsibergreifende Kooperation von
Bildungspolitik und Hochschulen. Das spezifische
Modell erméglicht den Einstieg in eine Lehrtatigkeit
in der beruflichen Bildung. Eine Lehrkraft, die tiber
den Seiteneinstieg (vgl. MBS NRW 2024a) eine An-
stellung an einem Berufskolleg erhalten hat, kann im
Rahmen des Modelles ein berufsbhegleitendes Mas-
terstudium fiir das Lehramt an Berufskollegs absol-
vieren (vgl. MSB NRW 2024h).

Die Lehrkrafte kommen in diesem ,dualen® Modell
ihrer Unterrichtstdtigkeit in einer berufshildenden
Schule im Umfang von 13 Stunden an drei Tagen pro
Woche nach. An zwei Tagen studieren sie an der Uni-
versitat. Der Masterstudiengang umfasst sechs Se-
mester, in denen neben den Bildungswissenschaften
ein (affines) zweites Fach studiert wird. Der Studi-
engang schliet mit einem Master of Education ab.
Nach dem Masterabschluss folgt ein 18-monatiger
berufsbegleitender Vorbereitungsdienst. In NRW
sind an diesem Modell fiinf Hochschulen beteiligt.
Jede dieser Hochschulen hat ein entsprechendes
spezifisches Studienprogramm aufgelegt, akkredi-
tiert und etabliert.

Zu Beginn der MalBnahme gab es eine erhéhte Nach-
frage. Es gab Hochschulen, die tiber zwanzig Bewer-
ber zahlten. Vor allem das berufsbegleitende Studi-
um, das eine finanzielle Absicherung gewahrleistet,
und die abgestimmten Studien- und Arbeitspldne
sowie ein KMK-konformer Abschluss lieBen das Mo-
dell attraktiv erscheinen. Es zeigte sich jedoch, dass
das Studienmodell mit einer hohen Arbeitsbelastung
einhergeht und es anfangs des Projektes zu vermehr-
ten Abbriichen kam. Aktuelle Daten zu Studierenden
sowie Absolventinnen und Absolventen sind leider
nicht 6ffentlich verfiigbar. Kritisch muss hier, wie bei
anderen Quer- und Seiteneinstiegsmodellen auch,
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gesehen werden, dass der Einsatz im Schuldienst
ohne grundlegende Vorkenntnisse in Berufspédda-
gogik und Didaktik erfolgt. Ferner zeichnet sich ab,
dass die Studien- und Kooperationsbedingungen
dazu fiihren, dass Schulen, die nicht im Einzugsbe-
reich der beteiligten Hochschulen liegen, von dieser
Malnahme kaum profitieren.

LEHRKRAFTEGEWINNUNG DURCH SEITEN- BZW.
QUEREINSTIEG OHNE UNIVERSITARE BETEILIGUNG

Aufgrund des absehbaren Lehrkrdftemangels formu-
lierte die KMK 2013 bereits eine rechtliche Grund-
lage fiir landerspezifische Sondermalnahmen fir
die Gewinnung von Lehrkraften. Im theoretischen
Diskurs wird zwischen Quer- und Seiteneinstieg un-
terschieden (DRIESNER & ARNDT 2020, S. 416). Mit
dem Quereinstieg wird demnach der Eintritt in den
Vorbereitungsdienst ohne ein erstes Staatsexamen
oder lehramtsbezogenen Masterabschluss, jedoch
mit einem entsprechenden Hochschulabschluss, be-
zeichnet (ebd.). Der Begriff ,Seiteneinstieg” findet
hingegen grundsatzlich Verwendung, fiir den Eintritt
in den Schuldienst ohne erstes und zweites Staats-
examen oder lehramtsbezogenen Masterabschluss
(ebd.). Allerdings differenziert der Seiteneinstieg je
nach Zielsetzung und unterschiedlichen Program-
men (KORNECK et al. 2010, S. 9). Die landerspezifi-
schen Angebote fiir Quer- und Seiteneinstieg sowie
deren Benennungen (z. B. ,qualifizierter Querein-
stieg”, ,Direkteinstieg”) sind ebenso vielfaltig wie
die zu Grunde liegenden Gesetze. Exemplarisch sol-
len im Folgenden wenige Formen skizziert werden.

Quereinstieg Berlin (QuerBer)

In Berlin werden Einstellungsangebote von den be-
ruflichen Schulen und Oberstufenzentren (0SZ) im
Berliner Karriereportal ausgeschrieben und darauf
hingewiesen, dass eine Bewerbung auch ohne Lehr-
amtsabschluss moglich ist.

Bewerbungen werden zundchst (anhand der Pri-
fungsordnung des entsprechenden Lehramtsstu-
dienganges) dahingehend gepriift, ob der Studie-
nabschluss den Anforderungen einer beruflichen
Fachrichtung entspricht. Anschlielend wird gepriift,
ob aus dem Studium ein Zweitfach abgeleitet wer-
den kann, fiir welches mindestens 60 CP erforder-
lich sind. Fehlen wesentliche Studieninhalte, muss
das zweite Fach berufsbegleitend iber zwei Jahre am
Studienzentrum fiir Erziehung, Padagogik und Schu-
le (StEPS) der Berliner Senatsverwaltung fir Bildung,
Jugend und Familie nachstudiert werden. Nach be-
standenem Abschluss kann der Vorbereitungsdienst
angetreten werden. Bei diesem Verfahren benétigen
Quereinsteigende nach dem Masterabschluss min-
destens dreieinhalb Jahre, um Lehrkraft zu werden.
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Es wird daher i. d. R. als Maglichkeit einer berufli-
chen Umorientierung genutzt.

Quereinstieg in Mecklenburg-Vorpommern

Der Quereinstieg stellt in MV eine Sonderform des
Vorbereitungsdienstes dar und ist derzeit nur fir das
Lehramt an beruflichen Schulen in Fachrichtungen
moglich, fur die ein besonderer Bedarf festgestellt
wurde (MBK MV 2024). Die Voraussetzung fiir den
Quereinstieg ist der Nachweis eines masteraddqua-
ten, abgeschlossenen Universitatsstudiums, aus dem
sich zwei Facher oder Fachrichtungen (SCHULSEVO
M-V, § 3) ableiten lassen.

Der Quereinstieg dauert kombiniert mit dem berufs-
begleitenden Vorbereitungsdienst (bbVD) insgesamt
24 Monate. In den ersten sechs Monaten erfolgt der
berufsvorbereitende Ausbildungsabschnitt inklusiv
einer bildungswissenschaftlichen Ausbildung. Das
entspricht etwa einem Drittel des bildungswissen-
schaftlichen Lehrumfangs in einem Lehramtsstudi-
engang. Danach werden die Teilnehmenden in den
reguldren 18-monatigen Vorbereitungsdienst inte-
griert. Die Absolventen schlieRen mit dem zweiten
Staatsexamen ab.

Sofern inhaltlich nur eine berufliche Fachrichtung
aus dem Masterabschluss ableithar ist, soll paral-

Seiteneinstieg in Mecklenburg-Vorpommern

Das Modell des Seiteneinstiegs differenziert nicht
zwischen den Lehramtstypen. Der Seiteneinstieg
dauert je nach Qualifikation (Studium, Berufsaus-
bildung, Meister) zwischen fiinf und sieben Jahre.
Unabhdngig von der Qualifikation muss eine 15-mo-
natige Vorqualifizierung zur Vorbereitung auf den
Schulalltag absolviert werden. Danach erfolgen eine
einjdhrige pddagogische Qualifizierung (GPQ) sowie
eine dreijahrige modularisierte Qualifizierungsreihe.
Die Absolventinnen und Absolventen mit einschlagi-
gem Berufsabschluss erhalten dann nach fiinf Jahren
hauptamtlicher Lehrtatigkeit die Lehrbefahigungs-
anerkennung fiir ein oder zwei Facher; die anderen
Personen erst nach sieben Jahren (Abb. 3, nichste
Seite).

Die Seiteneinstiegsqualifizierung wird in Verantwor-
tung des Institutes fir Qualitatsentwicklung MV (IQ
MV) und durch das Kompetenzzentrum fiir berufliche
Schulen (KBS) im MBK MV organisiert und durchge-
fiihrt. Dieses Modell ist eine landerspezifische MaR-
nahme und die Lehrbefdhigung gilt nur in Mecklen-
burg-Vorpommern.

REFLEXION UND OFFENE FRAGEN

Wie eingangs dargestellt, versuchen Hochschulen
und Bildungspolitik seit langer Zeit mit diversen
MalBnahmen auf den zyklisch wiederkehrenden,
mehr oder weniger eklatanten Mangel an Lehrkraften

[ Abschluss zweites Staatsexamen ] in der .berUthhe.n B]ldung
v zu reagieren. Bedingt durch
;- ) den Foderalismus fihrt dies
T zu zahlreichen und teilweise
Berufsbegleitender Vorbereitungsdienst begleitendes unkonventionellen Modellen

18 Monate Studium

\

von Studiengdngen und Son-
dermaBnahmen. Nach meh-
richtung o.

7weites

// Fach/Fach-
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6 Monate
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Zeit: jedoch konstatieren, dass es

==
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Zwei Facher oder Fachrichtungen
aus dem Studium ableitbar

|

= =
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Ein Fach, eine Fachrichtung

aus dem Studium ableitbar

24 Monate trotzdem nicht gelungen ist,
(- den Bedarf an Lehrkraften in
— der beruflichen Bildung zu

decken.

Mit dem Beschluss der KMK

Zulassungsvoraussetzungen: nicht lehramtsbezogener Hochschulabschluss

(Master, Magister, universitare Diplom)

vom Mérz 2024 zu MaRnah-
men zur Gewinnung zusatzli-

Abb.2: Quereinstieg in MV (in Anlehnung an MBK 2024)

lel zum berufshegleitenden Vorbereitungsdienst
ein zweites Fach im Umfang von mindestens 60 CP
nachstudiert werden (MBK MV 2024). Eine entspre-
chende Kooperation mit der Universitat oder ein ab-
gestimmtes Studiengangs- bzw. Qualifizierungsmo-
dell existiert jedoch aktuell nicht (Abb. 2).

cher Lehrkrafte (KMK 2024)
wurde nach 2013 erneut ein landerlibergreifender
Rahmen gesetzt. Das Papier fasst verschiedene Op-
tionen zusammen und skizziert potenzielle MaB-
nahmen, um mehr Interessierten den Weg in die
Lehrkraftetatigkeit zu ermdglichen. Dazu gehdren
die Qualifizierung zur Ein-Fach-Lehrkraft, das dua-
le Lehramtsstudium (die systematische Verzahnung
von Vorbereitungsdienst und Studium) und ein Quer-
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Lehrbefihigungsanerkennung nach 5-7 Jahren durch das
Ministerium fiir Bildung und Kindertagesforderung MV

einstiege und Sonder-
wege fiir das Lehramt

- ~ an berufsbhildenden
Schulen zum Stan-
» . , dard werden und wie
MOQR - Modularisierte Qualifizierungsreihe ) o

Berufsbegleitend, 2 Anrechnungsstunden die Qualitatsstan-
36 Monate dards, die an die Pro-
\_ ) fessionalisierung von
P | Lehrkraften  gestellt
GPQ - Grundlegende Padagogische Qualifizierung werden, weiterhin
bei hauptberuflicher Unterrichtstatigkeit aufrechterhalten wer-

12 M t .. .
onate den konnen. Hierzu
\[ VQ - Vorqualifizierung berufsbegleitend L sollte auchindeno.g.

Modellen eine zent-

Zulassungsvoraussetzungen: nicht lehramtsbezogenen Hochschulabschluss (Bachelorabschluss und
vergleichbar) oder Abschluss einer Berufsausbildung oder einer Meisterpriifung

‘ rale Rolle den Hoch-
schulen  zukommen,

Abb.3: Seiteneinstieg in MV (in Anlehnung an MBK 2024)

einstiegs-Master. Damit legitimiert der Beschluss je-
doch lediglich groRtenteils bereits gangige Praxis,
die die gewiinschten Effekte bislang noch nicht er-
zielen konnte.

Die Bildungspolitik reagiert auf den stetigen Mangel
an Lehrkréften mit (auBeruniversitdren) Quer- und
Seiteneinstiegen in das Lehramt. Viele Sonderwe-
ge, die teilweise zudem mit der Erlangung von nicht
bundesweit anerkannten Abschlissen einhergehen,
sehen keine Kooperation mit Hochschulen vor. Wie
in den oben beispielhaft dargestellten Modellen
aufgezeigt, werden statt eines Studiums an Hoch-
schulen in mehreren Bundeslédndern Qualifikations-
mallnahmen von Studienseminaren, Kompetenz-
zentren oder anderen Einrichtungen durchgefiihrt.
Eine Kooperation mit den lehrkréftebildenden Hoch-
schulen ist dabei nicht vorgesehen. Dies verhindert
eine Qualifizierung, die der reguldren Ausbildung
von Lehrkrédften gleichkommt und erscheint ange-
sichts der Debatte iiber Standards und die Qualitat
der Lehrkréfteausbildung sowie der Auswirkungen
auf die betroffenen Lehrkrafte, den Unterricht und
schlieBlich den Kompetenzerwerb der Schiilerinnen
und Schiiler zumindest bedenklich (vgl. DRIESNER &
ARNDT 2020, S. 425).

Auf der schulischen Seite werden die Quereinstiegs-
maflnahmen zum Teil positiv bewertet. Inshesonde-
re langjdhrige Praxiserfahrungen und authentische
Kenntnisse der Quereinsteigenden werden als berei-
chernd betrachtet, wenn auch teilweise die Vorstel-
lungen zu Unterricht und Lehren dieser Zielgruppe
durchaus kritisch gesehen werden.

In einigen Bundeslandern tberwiegt an einzelnen
berufsbildenden Schulen bereits der Anteil nicht
reguldr ausgebildeter Lehrkrafte. Vor diesem Hin-
tergrund muss die Frage gestellt werden, ob Quer-
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die in enger Koopera-
tion mit den weiteren Beteiligten der Lehrkréftebil-
dung und vor dem Hintergrund einer Deregulierung
und Flexibilisierung der Lehramtsstudiengénge eine
wissenschaftlich fundierte, aktuelle und reflektierte
Ausbildung von Lehrkraften sicherstellen kénnten.
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EINLEITUNG

Ein zehnsemestriges Bachelor-Master-Studium ist in
Deutschland die zentrale Form des Studiums fiir das
Lehramt an berufshildenden Schulen (vgl. KMK 2022,
S. 8 ff.). Es handelt sich um die erste Phase der Lehr-
kréftebildung. An die Phase des Hochschulstudiums
schliel8t sich die Phase des i. d. R. 18 Monate dau-
ernden Vorbereitungsdienstes an (vgl. ebd., S. 61 ff.).
Dieser wird durch das Bestehen der abschlieRenden

Die Ausbildung von Lehrkraften setzt sich aus aufeinanderfolgen-
den Phasen zusammen — der Vorbereitungsdienst schlief3t sich der
Phase des Lehramtsstudiums an einer Hochschule an. Im Sinne ei-
ner systematischen, kumulativen Kompetenzentwicklung sollte die
Aushildung von Lehrkrdften phaseniibergreifend verstanden und
entsprechend konzipiert werden. Hiervon ausgehend werden in
dem Beitrag die Rahmenbedingungen einer phaseniibergreifenden
Zusammenarbeit der an der Praxis der Lehrkrdfteaushildung betei-
ligten Einrichtungen beschrieben sowie anschliefend Méglichkei-
ten der Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen skizziert.

Staatsprifung beendet. Voraussetzung fiir den Zu-
gang zum Vorbereitungsdienst ist der Abschluss
~Master of Education” oder ein anderer gleichwer-
tiger Hochschulabschluss sowie der Nachweis einer
auf die berufliche Fachrichtung bezogenen fachprak-
tischen Tatigkeit im Umfang von zwélf Monaten (vgl.
KMK 2018). Durch die Leistungen in der Staatsprii-
fung sowie durch die Leistungen, die im Verlaufe des
Vorbereitungsdienstes in unterschiedlichen Formen
(z. B. Unterrichtsbesuche und schriftliche Arbeit)
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gezeigt werden, erbringt die Lehrkraft im Vorberei-
tungsdienst (LiV) den Nachweis, das hohere Lehramt
an berufsbildenden Schulen ausiiben zu kénnen.

Die Hochschulen in der ersten Phase sowie die Stu-
dienseminare und Aushildungsschulen in der zwei-
ten Phase wirken im Interesse eines iibergeordneten
Ganzen - die Studierenden bzw. LiV auf die zukiinfti-
ge Tatigkeit an berufsbildenden Schulen vorzuberei-
ten - zusammen, weshalb die Notwendigkeit einer
phasentibergreifenden Zusammenarbeit offensicht-
lich erscheint. Die aktuelle Praxis der Verzahnung
zwischen der ersten und zweiten Phase beschrankt
sich laut dem ,Sachstand in der Lehrerbildung* (vgl.
KMK 2022) tiberwiegend auf die Zusammenarbeit im
Rahmen von Praktika, Praxissemestern oder schul-
praktischen Studien innerhalb des Lehramtsstudi-
ums, der Zusammenarbeit in beratenden Gremien
oder Arbeitskreisen sowie auf die (Teil-)Abordnung
von Lehrkréften an Hochschulen und die Ubernahme
von Lehrauftrégen, die Veranstaltungen der Fachdi-
daktiken betreffen, durch Akteurinnen und Akteure
an den Studienseminaren (vgl. ebd., S. 95 ff.).

Fragen, die die Gestaltung der Qualifizierung in der
ersten und zweiten Phase der Lehrkraftebildung
betreffen und darauf zielen, die Entwicklung der
relevanten Kompetenzen zu ermoglichen bzw. zu
optimieren, kénnen demnach keinesfalls als final
beantwortet bezeichnet werden, wie nicht nur das
aktuelle Gutachten der Stdndigen Wissenschaftli-
chen Kommission (SWK) der KULTUSMINISTERKONFE-
RENZ (vgl. 2023) unterstreicht. Auch im sogenannten
~Masterplan: Lehrkraftebildung neu gestalten” des
STIFTERVERBANDs (vgl. 2023) wird eine fehlende
Abstimmung und Kooperation zwischen den beiden
Phasen, die dazu fiihren kann, dass sich die Studie-

renden bzw. die LiV in zwei ,Welten® bewegen, an-
gesprochen. In diesem Beitrag wird auf die Rahmen-
bedingungen und auf mogliche Ansatzpunkte einer
phaseniibergreifenden Zusammenarbeit eingegan-
gen.

RAHMENBEDINGUNGEN DER ZUSAMMENARBEIT

Rahmenbedingungen der phaseniibergreifenden Zu-
sammenarbeit in der Lehrkrafteaushildung konnen
sowohl forderlich als auch hinderlich sein. Diese
werden im Folgenden beschrieben. Eine Ubersicht
ist in Abbildung 1 dargestellt.

Ordnungspolitische Rahmenbedingungen

GemaRB der ,Rahmenvereinbarung tber die Ausbil-
dung und Priifung fiir ein Lehramt der Sekundarstufe
IT (berufliche Facher) oder fiir die beruflichen Schu-
len (Lehramtstyp 5) der KMK (vgl. 2018) orientiert
sich die Lehrkrafteausbildung an den ,,Standards fir
die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften” (vgl.
KMK 2019a) und den ,Landergemeinsamen inhalt-
lichen Anforderungen fiir die Fachwissenschaften
und Fachdidaktiken in der Lehrerbildung” (vgl. KMK
2024b). Das erstgenannte Dokument enthalt Be-
schreibungen von Kompetenzbereichen, die fiir den
Berufsalltag von Lehrkrédften und damit auch fiir die
Lehrkrafteaushildung von besonderer Bedeutung
sind. Angaben zu den fachrichtungsspezifischen
Kompetenzprofilen sowie zu fach-, berufswissen-
schaftlichen und fachdidaktischen Inhalten werden
durch die landergemeinsamen inhaltlichen Anforde-
rungen fir die Fachwissenschaften und Fachdidakti-
keninder Lehrerbildung (vgl. KMK 2019b) aufgefiihrt.
Laut der gemeinsamen Anforderungen der Lander
fur die Ausgestaltung des Vorbereitungsdienstes
und die abschlieRende Staatspriifung (vgl. KMK
2012) basiert die

‘ 1. Phase ,Lehramtsstudium”

2. Phase ,Vorbereitungsdienst”

Ausbildung im Vor-

Hochschule g

Forschung und Lehre
Pflicht- und Wahlpflichtmodule,
versch. Veranstaltungsformate

Gesellschaftlicher Auftrag

Veranstaltungsformate

ni

versch. Prifungsformen

Strukturelle Ebene

Studienseminar

Lehrkréftebildung

Seminare
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n wenigen Bundesldndern)
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B Ausbildungsschule bereitunngienSt
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Ausbildungsunterricht

Prifungsformate (Klausur, Hausaufgabe, Art, schriftliche Arbeit, Ggf. Unterrichtsbesuche
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Feedback zu erbrachten Noten (regelmatig) Beratungsgespriche, schriftl. Beurteilung der SC h a ]ct l] C h en KO m-
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s Selbstverstindnis der Forschende und Lehrkrafte und ggf.
o . . . .
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Abb. 1: Rahmenbedingungen der phasenibergreifenden Zusammenarbeit
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liche Schulwesen ausgerichtet werden® (KMK 2018).
An einer anderen Stelle wird préziser gefordert, das
Verhaltnis zwischen der ersten und zweiten Phase
der Lehrkréftebildung so zu gestalten, dass ,insge-
samt ein systematischer, kumulativer Erfahrungs-
und Kompetenzaufbau der angehenden Lehrkréafte
erreicht wird“ (KMK 2019). Auch in Vorgaben, die
sich auf die Gestaltung des Vorbereitungsdienstes
beziehen, wird seitens der KMK (2012) darauf hin-
gewiesen, dass in ,allen Phasen der Lehrerbildung
[...] Akteure aus den Hochschulen und den Einrich-
tungen des Vorbereitungsdienstes in geeigneter
Form zusammenwirken [sollen].“ Ein gemeinsames
Merkmal aller angefiihrten Zitate ist ihr Appell-Cha-
rakter. Es handelt sich also um eine Empfehlung oder
Aufforderung zum Zusammenwirken im Interesse
der Lehrkrafteausbildung. Auch die kiirzlich von der
KMK (vgl. 2024a) veroffentlichten ,MaBnahmen zur
Gewinnung zusatzlicher Lehrkrafte und zur struktu-
rellen Ergdnzung der Lehrkréftebildung® geben keine
Verpflichtung zum Zusammenwirken vor.

Strukturelle Rahmenbedingungen

GemaR § 2 des Hochschulrahmengesetzes (HRG) be-

Studierende sind gefordert bzw. haben die Méglich-
keit, den Verlauf ihres Studiums zu gestalten. Sie
entscheiden innerhalb von Rahmenbedingungen, an
welchen angebotenen Lehrveranstaltungen sie im
Semester teilnehmen und zu welchen Priifungen sie
sich anmelden. Eine Empfehlung bzgl. der Reihen-
folge der zu besuchenden Veranstaltungen wird ge-
geben, muss aber nicht eingehalten werden. Ebenso
besteht keine generelle Pflicht zur (regelmaRigen)
Teilnahme an den Veranstaltungsterminen.

Studienseminare sind gegeniiber den Hochschulen
einzig fiir die ihnen zugewiesenen Aufgaben in der
Lehrkrafteaushildung verantwortlich. Dabei ist die
Ausbildung von Lehrkraften die Dienstaufgabe der
Lehrkrafteausbilderinnen und -aushilder an den Stu-
dienseminaren.

In der zweiten Phase findet die Ausbildung am Stu-
dienseminar sowie an der Aushildungsschule statt.
Im Vordergrund des Vorbereitungsdienstes steht die
Forderung unterrichtspraktisch definierter Kompe-
tenzen, wobei die Grundlagen in der ersten Phase
gelegt werden (vgl. KMK 2024). Die LiV nehmen dazu
an seminaristisch gestalteten Veranstaltungen im
Studienseminar teil. In der Regel

steht der gesellschaftliche Auftrag
der Hochschulen in der ,Pflege

Ausbildungsaufbau

erfiillen die LiV an vier Tagen ihre
vorgegebene Unterrichtsverpflich-

und Entwicklung der Wissenschaf-
ten und der Kiinste durch Forschung, Lehre, Studium
und Weiterbildung [..]. Sie bereiten auf berufliche
Tatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaft-
licher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Metho-
den [..] erfordern.” Insofern ist die Lehre nicht die
einzige Aufgabe von Mitgliedern der Hochschulen.
Auch ist es nicht die einzige Aufgabe der Hochschu-
len, Studierende von Studiengangen des Lehramtes
auf ihre spatere berufliche Tatigkeit in den Schulen
vorzubereiten. Ebenso sind die Studierenden darauf
vorzubereiten, als Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler an Hochschulen
bspw. in der Disziplin der Berufswissenschaften ta-
tig zu werden.

Die Struktur in der ersten Phase der Lehrkraftebil-
dung ist durch einen modularen Aufbau gepragt.
Pflicht- und Wahlpflichtmodule setzen sich aus Vor-
lesungen, Seminaren oder anderen Veranstaltungs-
formaten (bspw. Ubungen oder Praktika) zusammen
und erstrecken sich Gber ein oder zwei Semester.
Im Rahmen eines Moduls sind unbenotete Studien-
leistungen und eine benotete Priifungsleistung zu
erbringen. Ziel dieser Veranstaltungen ist es, ,grund-
legende Kompetenzen hinsichtlich der Fachwissen-
schaften, ihrer Erkenntnis- und Arbeitsmethoden
sowie der fachdidaktischen Anforderungen [aufzu-
bauen]“ (KMK 2024b).

tung an ihren Ausbildungsschu-
len. Hier umfasst die Aushildung Hospitationen und
Ausbildungsunterricht (Unterricht unter Anleitung
und selbststandiger Unterricht). Der Ausbildungsun-
terricht kann als schulpraktisches Ubungsfeld ver-
standen werden. Es ist eine vorgegebene Anzahl von
Unterrichtsbesuchen zu absolvieren, zu denen Doku-
mentationen der geplanten Unterrichtsdurchfiihrun-
gen anzufertigen sind. Bei einem Unterrichtsbesuch
nehmen i. d. R. eine oder mehrere Aushilderinnen
und Aushilder des zustdandigen Studienseminars, ein
Mitglied der Schulleitung und die Aushildungslehr-
kraft teil. Abgeschlossen wird ein Unterrichtsbesuch
durch ein Beratungsgesprach. Unterrichtsbesuche
dienen dazu, die LiV zu beraten und den erstellten
Unterrichtsentwurf sowie die Unterrichtsdurchfiih-
rung zu bewerten.

LiV werden zur Beamtin oder zum Beamten auf Wi-
derruf ernannt (§ 4 Abs. 4 BeamtStG). Sie haben
Anwesenheitspflicht und tbernehmen Verantwor-
tung fiir Schilerinnen und Schiiler sowie fiir die
Gestaltung von Lehr-Lern-Prozessen. Auch wenn die
Studierenden im Lehramtsstudium im Rahmen von
Praktika gefordert sind, sich aktiv am Unterrichts-
geschehen zu beteiligen, Unterricht zu planen und
durchzufiihren, verbleibt die Verantwortung bei der
betreuenden Lehrkraft.

lernen & lehren | 3/2024 | 155



SCHWERPUNKT: GEWERBLICH-TECHNISCHE LEHRKRAFTEBILDUNG

Die strukturellen Rahmenbedingungen der ersten
und zweiten Phase der Lehrkraftebildung weisen
deutliche Unterschiede auf. So kann - zumindest
theoretisch betrachtet — nicht vorausgesetzt werden,
dass ein gemeinsames Interesse einer phaseniiber-
greifenden Zusammenarbeit zwischen den verschie-
denen Einrichtungen per se besteht.

Die verschiedenen Rahmenbedingungen kénnen
eine Erkldrung fir die Kritikpunkte sein, die sich Ver-
treterinnen und Vertreter beider Phasen gegenseitig
vorhalten. So kritisieren von KNUPPEL (vgl. 2004) be-
fragte Vertreterinnen und Vertreter der zweiten Pha-
se u. a. den mangelnden Ernstcharakter der Praktika
im Studium, die zu keiner realistischen Einschatzung
der Schulwirklichkeit und der Konsequenzen des
Handelns als Lehrkraft fithren wiirden. Demgegen-
tiber wird von Seiten der Vertreterinnen und Vertre-
ter der ersten Phase die Kritik angefiihrt, die engen
Grenzen, die den LiV gesetzt werden, wiirden das
selbstbestimmte Handeln der zukiinftigen Lehrkrafte
und die Entwicklung entsprechender Kompetenzen
behindern. ,In beiden Fallen wird

zierende an den Hochschulen - und damit von Fach-
didaktikerinnen und Fachdidaktikern - geleistet.

Die Verantwortung fiir die lehramtsbezogene schul-
praktische Ausbildung (zweite Phase) tragen die
Seminarleitenden. Gestaltet wird die Lehrkrafteaus-
bildung in der zweiten Phase auf der Durchfiihrungs-
ebeneim Wesentlichen durch die Aushilderinnen und
Ausbilder an den Studienseminaren sowie durch die
Ausbildungsbeauftragten und Ausbildungslehrkrafte
an den Ausbildungsschulen. Bei den Fachleiterinnen
und Fachleitern handelt es sich um Personen ,mit
besonderer wissenschaftlicher und schulpraktischer
Expertise” (KMK 2012). Sie sind an den Studiensemi-
naren und zugleich mit einer im Umfang reduzierten
Unterrichtsverpflichtung als Lehrkréfte an berufsbil-
denden Schulen tatig.

Innerhalb der Institution Schule wird eine LiV im
Wesentlichen durch zwei Ausbildungslehrkrafte
(auch Mentorinnen oder Mentoren genannt) unter-
stlitzt — eine Aushildungslehrkraft fir die berufliche
Fachrichtung und eine Ausbildungslehrkraft fir das
Unterrichtsfach. Es handelt sich

jeweils der anderen Seite unter-
stellt, die zukiinftigen [Lehrerinnen

Mentoring

um Lehrkrafte, die - neben ihrem
Kerngeschaft Unterricht - einen

und] Lehrer als Unselbststandige zu

behandeln® (KNUPPEL 2004, S. 17). Hier stellt sich
die Frage, welches Lehrkréftebild den beiden Phasen
zugrunde liegt oder ob nicht eher gefragt werden
misste, inwiefern sich die Lehrkréftebilder der bei-
den Phasen unterscheiden. Auch scheinen Fragen der
Personlichkeitsentfaltung in beiden Phasen unter-
schiedlich beantwortet zu werden. Ursachlich dafiir
dirften unterschiedliche Zielsetzungen und Ansétze
sein, die aus den jeweiligen Perspektiven nachvoll-
ziehbar erscheinen, sich aber in Ganze nur schwer
miteinander vereinbaren lassen: Zum einen eine
(starkere) Orientierung an der bestehenden Schul-
realitdt zur Bewahrung der zukiinftigen Lehrkrafte
vor einer idealisierten Einstellung gegeniiber der
spdteren beruflichen Tatigkeit sowie zur Bewahrung
vor einem Praxisschock. Zum anderen die Zielset-
zung der Entwicklung der zukiinftigen Lehrkréfte zu
selbstbestimmt und verantwortungsvoll handelnden
sowie kritisch denkenden Personlichkeiten, indem
sie u. a. dazu befdhigt werden, ihre Entwicklungsper-
spektiven zu definieren, ihre Entwicklungsprozesse
zu definieren sowie ihr Handeln als Lehrkraft vor
dem Hintergrund wissenschaftlich fundierten Wis-
sens analysieren und reflektieren zu kdnnen.

Zentrale Akteure in den Einrichtungen der ersten
und zweiten Phase

Die Ausgestaltung der Lehramtsstudiengange sowie
die Planung und Durchfiihrung fachdidaktischer
Lehrveranstaltungen wird durch entsprechende Do-
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zusatzlichen  Aufgabenbereich
tibernehmen. Sie beraten die LiV sowohl bei unter-
richtlichen als auch auBerunterrichtlichen Fragen-
stellungen. Diese beziehen sich auf die Einbindung in
auBerunterrichtliche Veranstaltungen (wie Konferen-
zen oder schulinterne Fortbildungen) und auch auf
die emotionale Unterstiitzung der LiV (vgl. RICHTER
et al. 2011, S. 40; MUNDERLOH 2018, S. 158ff.). Darii-
ber hinaus kénnen diese Lehrkréfte an ihren Schulen
Lehramtsstudierende in Praktika betreuen. Einzelne
Bundeslander sehen den Einsatz von Ausbildungsbe-
auftragten in den Ausbildungsschulen vor. Thre Auf-
gaben werden in ldnderspezifischen Verordnungen
definiert (vgl. u. a. § 13 der Ordnung des Vorberei-
tungsdienstes und der Staatspriifung fiir Lehramter
an Schulen des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen,
OVP). So sind sie dafiir zustdndig, die Zusammen-
arbeit zwischen den Einrichtungen ,Ausbildungs-
schule” und ,Studienseminar® zu unterstiitzen, die
schulinterne Lehrkrafteausbildung zu koordinieren,
die Schulleitungen zu beraten und sind eine weitere
Ansprechperson fiir die LiV in der Schule.

Einem breiten Begriffsverstandnis (vgl. EUROPAISCHE
KomMmIsSION 2013, S. 7) folgend, handelt es sich bei
allen angefiihrten Akteurinnen und Akteuren der
ersten und zweiten Phase um Lehrkraftebildnerin-
nen und Lehrkraftebildner. Sie unterscheiden sich
aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit hinsichtlich ih-
rer Ndhe zu und Erfahrung mit Unterrichts- und For-
schungspraxis. Grundsétzlich teilen sie jedoch ein
gemeinsames (fach-)didaktisches Grundverstdndnis.
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Dennoch ist nicht von einer konfliktfreien Zusam-
menarbeit auszugehen, da nicht auszuschlieBen ist,
dass die Akteurinnen und Akteure z. B. unterschied-
liche didaktische Ansatze (z. B. Technikdidaktik, Be-
rufsfelddidaktik oder Berufsdidaktik) vertreten.

ANSATZPUNKTE FUR DIE PHASENUBERGREIFENDE
ZUSAMMENARBEIT IN DER LEHRKRAFTEAUSBILDUNG

Das zentrale Ziel der Zusammenarbeit zwischen den
Einrichtungen der ersten und zweiten Phase besteht
in der qualitdtsorientierten Weiterentwicklung der
Lehrkrafteaushildung. Die Zusammenarbeit kann auf
unterschiedlichen Ebenen erfolgen (siehe Abb. 1).

Strukturelle Ebene

Im Lehramtsstudium wird es den Studierenden er-
maglicht, ihren individuellen Fortschritt (Summe
der Leistungspunkte) sowie die

Nicht nur vor dem Hintergrund des prognostizier-
ten Mangels an Lehrkraften fir die berufshilden-
den Schulen bis zum Jahr 2035 (vgl. KMK 2023, S.
28) ist es denkbar, dass an den Hochschulen tatige
Fachdidaktikerinnen und Fachdidaktiker Unter-
richtsverpflichtungen in den berufshildenden Schu-
len wahrnehmen - ein Ansatz, der auch vom Stifter-
verband (vgl. 2023) vorgeschlagen wird. Es wiirden
sich Méglichkeiten eroffnen, fachdidaktische und
methodische Innovationen pragmatisch zu erpro-
ben sowie durch die Unterrichtserfahrungen For-
schungsbedarfe zu erkennen. Nicht zuletzt kénnten
neue fachdidaktische und methodische Erkenntnisse
einen raschen Niederschlag in der Unterrichtspraxis
finden, wenn bspw. schulinterne Fortbildungen von
den Lehrenden an den Hochschulen veranstaltet
werden oder sie sich auBBerhalb derartiger Veranstal-
tungen mit Lehrkraften im Schulalltag austauschen.

Demgegeniiber steht die mit dem

Qualitat der von ihnen erbrach-
ten Leistungen (Noten) zu jeder

ihres Studiums begrenzt zu be-

Starkung der
Zeit einzusehen und die Inhalte Theorie-Praxig-\/erknupfung

zunehmenden Ressourcenabbau
an unterschiedlichen Hochschul-
standorten einhergehende, stark
ansteigende Belastung der Mit-

einflussen  (Wahlpflichtmodule).

Mit dem Ubergang in den Vorbereitungsdienst sind
die ehemaligen Studierenden mit anderen Struk-
turen konfrontiert. Nur in einigen Landern (bspw.
Hessen, Berlin, Rheinland-Pfalz, Schleswig-Holstein
oder Sachsen-Anhalt) kennzeichnet sich der Vorbe-
reitungsdienst durch Pflicht- und Wahlpflichtmodule
(vgl. SWK 2023). Es erscheint sinnvoll, bundesweit
die Strukturen des Vorbereitungsdienstes an die Stu-
dienstrukturen anzupassen, um eine Vergleichbar-
keit zwischen den einzelnen Studienseminarstand-
orten und den Bundesldndern herzustellen. Zudem
kann es den LiV nicht nur ermoglicht werden, die
modulspezifischen Arbeitshelastungen einzuschét-
zen. Auch kdnnen sie sich an den regelmafigen Leis-
tungsbeurteilungen orientieren, um ihre individuel-
len Lernprozesse zu gestalten.

Personelle Ebene

Eine bekannte Option der Verkniipfung auf perso-
neller Ebene besteht in der (Teil-)Abordnung von
Lehrkraften an die Hochschulen. So gewinnbringend
diese Art der phaseniibergreifenden Zusammenar-
beit sowohl fiir die Lehre an den Hochschulen (St&r-
kung des Theorie-Praxis-Bezugs) als auch fiir die
Ausbildungsschulen (Impulse aus der Wissenschaft
fir die Unterrichtsgestaltung und Schulentwicklung)
auch sein kann, handelt es sich hierbei keinesfalls
mehr um den Regelfall. Der personelle Austausch hat
sich aufgrund des Personalmangels stark reduziert,
sodass in einigen Bundesldndern keine Abordnung
von Lehrpersonen an Hochschulen mehr erfolgt (vgl.
WALM & WITTEK 2024).

glieder der entsprechenden Insti-
tute, die sich nicht nur durch die Lehre, sondern auch
durch die erwartete Forschungsleistung begriindet
(vgl. ebd., S. 185).

Ebenso konnten Fachleiterinnen und Fachleiter die
Gestaltung und Durchfiihrung von Lehrveranstaltun-
gen an Hochschulen Gibernehmen und Mitglieder der
Hochschulen Studienseminarveranstaltungen orga-
nisieren und leiten. Dadurch bestehen Chancen, die
Theorie-Praxis-Verknlipfung sowohl in der ersten als
auch der zweiten Phase der Lehrkraftebildung zu
starken. Darliber hinaus ist anzunehmen, dass durch
die gegenseitige Einbindung in Veranstaltungen an
den Bildungseinrichtungen das Initiieren und die
Durchfiihrung von phaseniibergreifenden Projekten
zur Verbesserung der Lehrkrafteaushildung begiins-
tigt wiirde.

Darlber hinaus kann die Starkung der Theorie-Pra-
xis-Verknupfung auch durch den Austausch bzw. die
Zusammenarbeit zwischen Studierenden und den
LiV erfolgen. Dies wird bspw. in Praktika, die im Rah-
men des Lehramtsstudiums zu absolvieren sind, um-
gesetzt. Eine Form eines kooperativen Praktikums
stellt bspw. das sogenannte Trio-Praktikum dar. Hier
bilden eine Studentin oder ein Student, eine LiV und
eine betreuende Lehrkraft fiir die Dauer des Prakti-
kums an einer berufshildenden Schule ein ,Trio® (vgl.
https://www.lse.uni-hannover.de).

Inhaltliche Ebene

Eine Zusammenarbeit auf inhaltlicher Ebene erfolgt
bzw. kann durch die Mitwirkung von Mitgliedern der
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Hochschulen, der Studienseminare und der Ausbil-
dungsschulen in beratenden Gremien (z. B. Beirdten)
der jeweiligen Institutionen erfolgen. Anzunehmen
ist, dass sich diese Art der Zusammenarbeit im We-
sentlichen auf das gegenseitige Informieren be-
schrankt.

Eine Abstimmung auf inhaltlicher Ebene zwischen
Hochschulen und berufshildenden Schulen findet
eingeschrankt im Rahmen der Durchfiihrung von
Praktika, die von Lehramtsstudierenden zu absol-
vieren sind, statt. Dabei sind die Ziele und Rah-
menbedingungen durch Vorgaben der Hochschulen
definiert, die konkrete FEinsatzplanung erfordert
die Abstimmung der Studierenden mit den Prakti-
kumskoordinierenden bzw. den Mentorinnen und
Mentoren an den Schulen. Durch ergdnzende Veran-
staltungsangebote, die sich bspw. an die Mentorin-
nen und Mentoren richten, kénnen diese durch Mit-
glieder der Hochschulen gezielt auf ihre Aufgaben im
Praktikum vorbereitet werden. Ein Beispiel hierfiir
ist die mehrere Module umfassende Mentoringqua-
lifizierung der Berliner Universitdten im Rahmen des
Praxissemesters (vgl. BROCHER et al. 2017, S. 467).

Eine weitergehende Zusammenarbeit

Universitatsschulen produktiv miteinander verzahnt
werden. Derartige Schulen sind z. B. in Brandenburg,
Sachsen, Nordrhein-Westfalen oder Bayern zu finden.
Nach dem bayrischen Konzept der Universitatsschu-
le handelt es sich nicht um ein alternatives Modell
zu den zwei Phasen der Lehrkréfteaushildung. Das
Ziel ist es, die Ausbildung in der zweiten Phase auf
einem hoheren Kompetenzniveau der LiV zu starten,
sodass die Aushildungsschulen von einer hoheren
Ausbildungsqualitat profitieren kénnen (vgl. BADER
et al. 2016, S. 10). Insofern ist die Zusammenarbeit
mit den Studienseminaren erforderlich. ,Deshalb ist
jede Universitdtsschule gleichzeitig Aushildungsschu-
le und die Seminarlehrkrafte der Universitatsschulen
waren von Beginn an in die Konzeptentwicklung ein-
gebunden. Die Seminarlehrkrafte beteiligen sich u. a.
durch die Teilnahme an den universitdren Prasenzver-
anstaltungen, stehen als Ansprechpartner zur Verfi-
gung, formulieren Forschungsprojekte und begleiten
diese” (ehd., S. 21). In Universitatsschulen geht es ne-
ben der Kompetenzentwicklung der Studierenden um
die Weiterentwicklung der beteiligten (Ausbildungs-)
Lehrkréfte, Schulleitungen, Ausbilderinnen und Aus-
bilder an den Studienseminaren, LiV sowie Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler

von Hochschulen, Studienseminaren
und Aushildungsschulen, die sich auf
inhaltliche Fragen bezieht, um einen

Alternatives
Modell?

(vgl. WILBERS 2009, S. 10). Im Ide-
alfall profitieren also Hochschulen,
Studienseminare und berufshildende

systematischen, kumulativen Kompe-
tenzaufbau in der Lehrkrafteaushildung tiber beide
Phasen hinweg zu erméglichen, muss sich auch auf
definitorische Fragen beziehen. Nach PASTERNACK
et al. (vgl. 2017, S. 296) fehlt es an einer phasen-
tibergreifenden Definition der Qualitat von Lehrkraf-
teausbildung. Insofern kann eine Einigung auf einen
Qualitatshegriff in der Lehrkréfteaushildung hiervon
nicht ausgenommen werden. Zudem bietet sich die
Moglichkeit, standardisierte Seminarlehrplane und
Ausbildungspléne zu entwickeln, um durch eine ein-
heitliche zeitliche und inhaltliche Gliederung der
Lehrkrafteausbildung in der zweiten Phase bspw.
eine bessere Vergleichbarkeit der Ausbildung an den
unterschiedlichen Seminarstandorten und Ausbil-
dungsschulen zu ermoglichen.

Zusammenarbeit auf unterschiedlichen Ebenen

Als Moglichkeiten der Zusammenarbeit aller beteilig-
ten Institutionen auf unterschiedlichen Ebenen las-
sen sich exemplarisch Universitatsschulen und duale
Studienmodelle anfiihren.

Mit der Einrichtung von Universitatsschulen wird
u. a. das Ziel verfolgt, das Studium und den Alltag
beruflicher Schulen so miteinander zu verkniip-
fen, dass die wissenschaftliche Ausbildung in den
Hochschulen und die praktische Aushildung an den
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Schulen.

Duale Studienmodelle wurden u. a. vom STIFTERVER-
BAND (vgl. 2017) gefordert, um durch eine inhaltliche
Verzahnung, eine enge Kooperation der beteiligten
Institutionen (Hochschulen, Schulen und Studiense-
minare) sowie durch die Beseitigung von Redundan-
zen in der ersten und zweiten Phase den Vorberei-
tungsdienst in das Masterstudium zu integrieren und
die Aushildungsdauer zu reduzieren. Das heil’t, dass
die Lernenden zugleich das Masterstudium und den
Vorbereitungsdienst absolvieren. Diese Forderung
entspricht dem von der KMK (vgl. 2024) entwickel-
ten Studienmodell eines praxisintegrierenden dualen
Masterstudiums. Die Ziele eines solchen Studienmo-
dells werden darin gesehen, die Aushildungsdauer zu
verkiirzen, eine engere Verbindung von Theorie und
Praxis zu erreichen und kurz- bzw. mittelfristig neue
Zielgruppen fir ein Lehramtsstudium zu gewinnen
(vgl. ebd.).

Umgesetzt wurde ein solches Studienmodell bspw. an
der Europa-Universitat Flensburg (siehe den Beitrag
von Jonas Krajewsky in diesem Heft). Ein Modellpro-
jekt ist in Baden-Wirttemberg fiir das Wintersemes-
ter 2024/25 geplant. An drei Standorten (Karlsruhe,
Stuttgart und Freiburg) sollen duale lehramtshezo-
gene Masterstudiengdnge bei denen Studieninhalte
und Schulpraxis enger miteinander verzahnt werden,
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angeboten werden. Die Universitat Stuttgart wird
gemeinsam mit dem Studienseminar Stuttgart einen
dualen Masterstudiengang in Elektrotechnik oder In-
formationstechnik jeweils in Kombination mit dem
Unterrichtsfach Mathematik anbieten (https://www.
baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/presse-
mitteilung/pid/duales-lehramtsstudium-kommt-als-
modellversuch).

Es bleibt abzuwarten, inwieweit sich duale Studien-
modelle in der Lehrkrafteausbildung bewahren oder
ob das Festhalten an der Trennung zwischen der ers-
ten und zweiten Phase zielfiihrender ist, um die Qua-
litdt der Lehrkrafteausbildung sicherzustellen.

FaziT

Es wurden die Grundlagen sowie eine Bandbreite
moglicher Ansétze fiir eine tbergreifende Zusam-
menarbeit in der Lehrkrafteausbildung skizziert. Fir
eine (enge) Verkniipfung der beiden Phasen bedarf
es engagierter Personen in den verschiedenen Ins-
titutionen, die die Strukturen der Zusammenarbeit
entwickeln, gestalten und pflegen - auch angesichts
der Tatsache, dass eine Zusammenarbeit nicht ver-
pflichtend ist. Sowohl in den Hochschulen als auch
in den Studienseminaren sollten hierfiir zeitliche
und finanzielle Ressourcen bereitgestellt werden.

Eine Aufgabe der zustdndigen Personen ist es, zu
kldren, welche Auspragungen einer Verkniipfung von
erster und zweiter Phase ausgehend von den gege-
benen Rahmenbedingungen umsetzbar sind und
welche Chancen fiir die Steigerung der Qualitat der
Lehrkraftebildung mit diesen verbunden sind. Insbe-
sondere aufgrund der strukturellen Besonderheiten
der ersten und zweiten Phase der Lehrkraftebildung
erscheint der Wunsch nach einer Lehrkraftebildung
»aus einem Guss“ nicht ohne Weiteres umsetzbar.
Auch ist es fraglich, inwiefern ein ,spiirbarer Uber-
gang” zwischen der ersten und zweiten Phase die
Entwicklung der zukiinftigen Lehrkrafte beeintréach-
tigt, wenn der Ubergang von den Verantwortlichen
als phaseniibergreifende Aufgabe verstanden und
gestaltet wird. Letztlich sollte bei allen Abwagungen
in Bezug auf die tibergeordnete Zusammenarbeit die
Sicherstellung der Qualitat der Lehrkraftebildung im
Mittelpunkt stehen.
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Mentorinnen und Mentoren an berufshildenden
Schulen qualifizieren ist ein Geben und Nehmen

Erfahrungen aus einem universitaren Mentoringprogramm
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Im Zusammenhang mit einem landesweiten Projekt in der ,,Qualitdtsoffensive Lehrkraftebildung® betei-
ligte sich das Institut fiir Berufspadagogik (ibp) der Universitat Rostock (UR) an der Qualifizierung von
Mentorinnen und Mentoren fiir die Begleitung der Studierenden in den Praxisphasen. Der Beitrag skiz-
ziert die Entstehung und Zielsetzung der MaBnahmen sowie den wechselseitigen Gewinn fiir die Studi-
engangsverantwortlichen und Schulen. Es kann als Erfolg gewertet werden, dass die Qualifizierung nun
am ibp verstetigt ist, sie zu einer engen Kooperation zwischen dem Zentrum fiir Lehrkraftebildung der
Universitdt und dem Kompetenzzentrum fiir Berufliche Schulen (KBS) des Landes beigetragen hat und
nun eine anerkannte Fortbildung fiir Lehrkrafte darstellt.

Zur BepeutunG DES EINSATZES voN MENTORING

Wann immer sich in Karrierepfaden Ubergénge erge-
ben, sei es von einer Schulform in die nédchste, von
einem Unternehmen in ein anderes, einem Qualifizie-
rungsabschnitt in einen anderen oder auch innerhalb
von Unternehmen in neue Aufgaben oder Bereiche,
kann Mentoring zum Einsatz kommen, denn beim
Mentoring geht es um Begleitung und Unterstiitzung
in einem Ubergangs- und Entwicklungsprozess. Men-
toring-Ansdtze kommen also zur Anwendung, wenn
»Novizen“in einem Bereich eingefiihrt werden sollen
und ihnen der Ubergang erleichtert werden soll.

Die Ursprungsidee des Mentorings entstammt der
griechischen Mythologie. In der Geschichte von Te-
lemach, dem jungen Sohn des Odysseus, begleitet
ihn Athene, die Go&ttin der Weisheit, in Gestalt des
Mentors. Sie beschiitzt und hilft ihm auf seinem
Weg in das Erwachsensein, nachdem er von seinem
Vater aufgrund des trojanischen Krieges allein zu-
riickbleibt. Insofern wird bis heute der Mentee, jene
Person auf die die Verdnderung zukommt, durch
eine Mentorin oder einen Mentor begleitet und un-
terstitzt.

Mentorinnen und Mentoren haben also die Aufgabe,
den Ubergang zu erleichtern - indem sie u. a. helfen,
erste Kontakte herzustellen, bestehende Informati-
onsdefizite oder Angste zu minimieren. ,They cul-
tivate skills and habits that enable novices to learn
in and from their practice. They use their knowledge
and expertise to assess the direction novices are hea-
ding and to create opportunities and conditions that
support meaningful teacher learning in the service of
student learning” (FEIMAN-NEMSER 2001, S. 18). Da-
bei sind Mentorinnen und Mentoren iiblicherweise in
dem zukiinftigen Zusammenhang beruflich etabliert.
Sie verfligen dort tiber mehrjéhrige Erfahrungen.

Mentoring-Programme finden sich in nahezu allen
Bereichen und Organisationen und auch an Uni-
versitdten in den verschiedenen (bergangsphasen:
Studieneinstieg, Promotion und Habilitation sowie
Begleitung von Auslandsaufenthalten (vgl. D1 LEG-
GE at al. 2022; HARTUNG 2012; Vo1GT 2013). In der
beruflichen Bildung und der begleitenden Berufsbil-
dungsforschung finden sich ebenso eine Reihe von
Mentoring-Ansatzen zur Unterstiitzung der Ubergén-
ge, z. B. peer-to-peer-Modelle in der Berufsaushil-
dung, beim Einstieg in das Erwerbsleben sowie bei
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spateren beruflichen Ubergédngen (vgl. STRUCK 2024;
RESNJANSKIJ et al. 2021).

ZuR UNTERSCHEIDUNG INFORMELLER UND
FORMELLER MENTORING-PROGRAMME

Als informell lassen sich Mentoring-Formen bezeich-
nen, bei denen sich bspw. neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in ihrem Arbeitsumfeld selbst Men-
torinnen oder Mentoren suchen, an die sie sich mit
Fragen wenden, denen gegeniiber sie Schwierigkei-
ten offenlegen oder die sie um andere Formen der
Unterstiitzung bitten. Diese Form des (peer-to-peer-)
Mentorings entsteht unabhangig von institutionellen
Zielsetzungen und kann sich jederzeit auch wieder
auflésen (vg. RADEMACHER & WEBER 2017, S. 27).

Formelle Mentoring-Programme zeichnen sich da-
durch aus, dass sie von einer Organisation gezielt
initiiert und begleitet werden. Eine mogliche Vor-
gehensweise besteht darin, eine Programmleitung
einzusetzen, Mentor/-in-Mentee-Matchingprozesse
zu definieren, QualifizierungsmaBnahmen fiir Men-
torinnen und Mentoren aufzubauen, Veranstaltun-
gen fiir Mentor/-in-Mentee-Begegnungen zu organi-
sieren, Handreichungen fiir die Zusammenarbeit zu
erstellen sowie die Wirkung des Mentorings zu eva-
luieren.

Von einem Cross-Mentoring ist die Rede, wenn die
Mentorin bzw. der Mentor und die/der Mentee ver-
schiedenen Institutionen angehéren. Diese haben
den Vorteil, dass beispielsweise Hierarchie- oder
Konkurrenz-Aspekte keinen negativen Einfluss auf
die Mentoring-Beziehung nehmen kénnen.

MEeNTORING — EIN GEBEN UND NEHMEN FUR
MEeNTEE UND MENTORIN ODER MENTOR

Auf den ersten Blick mag es so erscheinen, dass vor
allem der oder die Mentee von einem Mentoring-An-
satz profitiert. Dem ist jedoch nicht so - auch Men-
torinnen oder Mentoren erhalten im Gegenzug jede
Menge ,zuriick”: Einblicke in andere Lebens- und
Arbeitskontexte, neue Ideen und Anregungen sowie
Impulse zum Innehalten und Hinterfragen (siehe Ab-
bildung 1).

FoRrTBILDUNG VON MENTORINNEN UND MENTOREN
FUR DIE LEHRKRAFTEBILDUNG IN MECKLENBURG-
VORPOMMERN: EIN BEISPIEL AUS DEN BERUFSBIL-
DENDEN LEHRAMTSSTUDIENGANGEN

In der ersten Phase der Lehrkraftebildung lassen sich
Mentoring-Ansétze u. a. in der Studieneingangspha-
se (vgl. FUGE & SOLL 2011) und in der Begleitung von
Praxisphasen (vgl. HOFERICHTER et al. 2022; CARUSO
et al. 2022) finden. Im Vorbereitungsdienst (zwei-
te Phase der Lehrkraftebildung) sind Mentoring-
Konzepte bereits weit verbreitet (vgl. GERGEN 2021)
und in den jeweiligen Verordnungen geregelt. Zum
Einsatz kommt Mentoring dariiber hinaus auch bei
der Ubernahme von Schulleitungsfunktionen (vgl.
HANSFORD & EHRICH 2006).

Das Land Mecklenburg-Vorpommern (M-V) betei-
ligte sich am BMBF-Programm ,Qualitatsoffensive
Lehrkréftebildung® in der ersten Forderphase (2016-
2023) mit dem hochschuliibergreifenden Projekt
sLehren in M-V“%, das vom landesweiten Zentrum fiir
Lehrkraftebildung und Bildungsforschung (ZLB) ge-
leitet wurde. Ein Teilvorhaben war dem Aufbau eines
formellen Mentoring-Programms fiir die Begleitung
der Praxisphasen in Lehramtsstudiengdngen ge-

Mentees

Mentor/innen

Organisation

Stirkung der
Selbstwahrnehmung

Starkung der Motivation, eine
verantwortungsvolle Position

Einblicke in die Lebens-
situation und die Perspekti-
ven von Nachwuchskriften

ErschlieBung und gezielte
Forderung des Potenzials
von Nachwuchskriften

Gewinnung innovativer
Impulse

auszuiiben
Kenntnissen tiber wichtige Reflexion der eigenen Starkung der interdiszipli-
Fiihrungskompetenzen Erfahrungen, Strategien nédren und intergenerativen

und des Fithrungsstils

Zusammenarbeit

Fachlicher/beruflicher Rat und

Austausch

Weitergabe von berufli-
chem Know-How

Ausbau eines Netzwerks
von Unterstiitzer/innen

Kenntnisse und Reflexion
relevanter Spielregeln und
Strategien

Zugang zu ,neuem’ Wissen

und Multiplikator/innen

Interdisziplindre und intergene-
rative Kontakte und Netzwerke

Interdisziplinire und inter-
generative Kontakte und
Netzwerke

Abb. 1: Nutzen von Mentoring (Quelle:
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MAHLER-WALTHER 2016, S. 137)

widmet. Involviert
waren zunachst
allgemeinbilden-
de Facher wie Ge-
schichte, Sozialkun-
de, Musik, Biologie,
Mathematik und
Deutsch, ab 2019
auch erste berufli-
che Fachrichtungen
(Metalltechnik und
Agrarwirtschaft), die
sukzessive  erwei-
tert wurden, so dass
seit 2022 alle be-
ruflichen  Fachrich-
tungen, die an der
Universitdat Rostock
studiert werden kon-
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nen (auch: Gesundheit und Pflege, Elektrotechnik,
Informationstechnik, Sozialwesen, Wirtschaft und
Verwaltung), in dem Programm inkludiert sind.

Das ca. zehnmonatige Mentorinnen/Mentoren-Fort-
bildungsprogramm startet jeweils zu Schuljahresbe-
ginn im Herbst eines Jahres und endet in den Som-
mermonaten des darauffolgenden Jahres. Es umfasst
insgesamt ca. 30 Stunden und beruht auf einem
zweigeteilten Qualifizierungskonzept fiir Mentorin-
nen und Mentoren: Es beinhaltet einerseits Qualifi-
zierungsbausteine, die in der Verantwortung des ZLB
liegen und die schulartunabhangige Grundlagen der
Arbeit von Mentorinnen und Mentoren beinhalten.
Andererseits gibt es fach- bzw. schulformbezogene
(Qualifizierungs-)Bausteine, die sich den Besonder-
heiten des Fachs bzw. der Schulart widmen und von
den jeweiligen studiengangsverantwortlichen Insti-
tuten oder fachdidaktischen Lehrstiihlen vorbereitet,
durchgefiihrt und nachbereitet werden. Das Institut
fir Berufspadagogik hat seit 2019 in Absprache mit
dem Institut fiir Wirtschaftspadagogik die Leitung
fur die berufshildenden Studiengédnge tibernommen.

Mit Blick auf das Mentoring-Programm fiir die be-
rufsbildenden Schulen in M-V sind noch folgende
Eckpunkte relevant:

- Mentorinnen und Mentoren an berufshildenden
Schulen begleiten v. a. Lehrkrédfte im Vorberei-
tungsdienst sowie derzeit v. a. auch Quer- und
Seiteneinsteiger/-innen. Fir Lehrkréfte, die sich
dieser Aufgabe annahmen, gab es bereits ab
2010 ein Mentor/-innen-Fortbildungsprogramm,
das vom Institut fir ,Qualitdtsentwicklung Meck-

lenburg-Vorpommern® (IQ MV) bzw. spater vom
~Kompetenzzentrum fiir Berufliche Schulen®
(KBS), den fiir die zweite und dritte Phase der
Lehrkraftebildung zusténdigen Institutionen in
M-V, geleitet wurde.

- Die Begleitung von Studierenden in deren studi-
enintegrierten Praxisphasen lief viele Jahre paral-
lel, d. h. losgelést von dem Mentoring-Programm
des KBS. In den vergangenen zwei Jahren gelang
der ,Schulterschluss® zwischen der Universitat
und dem KBS, so dass das Mentoring-Programm
nunmehr die Qualifizierung der Mentorinnen und
Mentoren fir die erste und zweite Phase der Lehr-
kréftebildung umfasst. Das bedeutet u. a., dass
die Mentorinnen und Mentoren vertiefte Einblicke
in die Studiengangsstrukturen der Universitat, in
die bildungswissenschaftlichen Module sowie in
Zielstellungen und Aufgaben der Praktika erhal-
ten, sie sich intensiver mit der Zielgruppe ,,Studie-
rende” beschéaftigen und mit diesen auch in einen
personlichen Austausch kommen.

- Die Studierenden berufs- und wirtschaftspadago-
gischer Studiengdnge absolvieren im Bachelor-
Studium ein drei- bzw. sechswochiges Orientie-
rungspraktikum sowie im Master-Studium ein
sechswochiges Hauptpraktikum an einer berufs-
bildenden Schule. Im Rahmen der vorbereiten-
den Lehrveranstaltungen setzen sie sich auch mit
ihren Wiinschen, Sorgen und Erwartungen an das
jeweilige Praktikum auseinander und werden sich
ihrer ,Mentee-Rolle* bewusst.

- Mentorinnen und Mentoren sowie Mentees (hier:

Mentoring-Programm im Jahresverlauf

09/23 10/23 11123 12123 01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24
Allgemeiner Qualifizierungsteil: Grundlagen der Mentor:innen-Arbeit
= Strukturwissen: Aufbau der allgemeinbildenden Lehramtsstudiengénge
= Selbstkompetenz: Selbstverstandnis & Rolle von Mentor:innen und Mentees
= Betreuungskomptenz: Gesprache fiihren & Unterricht begleiten
Prdsenz- || Prasenz- Présenz- i . ;
T T T i fakultative Online-Treffen
Online-Kurs & -Materialien: https:/t1p.de/OnlineKursMQUR & https:/it1p.de/taskeardsMQ-UR
Prasenz- ‘rPrasenz- Présenz- Prasenz-
T.1 (T T T IV

Berufs- und Wirtschaftspadagogischer Qualifizierungsteil: Mentoring an berufsbildenden Schulen in M-V
= Strukturwissen I: Aufbau der BA-/MA-Studiengange der Berufs- und Wirtschaftspédagogik, Zielsetzungen und Inhalte
bildungswissenschaftlicher Module sowie Zielsetzungen, Inhalte und Aufgaben fir die studienintegrierten Praxisphasen &
Ansprechpartnerinnen & Strukturwissen |I: Aufbau, Ablauf und Inhalte des Referendariats & Ansprechpartner:innen
= Selbstkompetenz: Gespréche, Unterricht und Gruppen leiten mit der Themenzentrierten Interaktion (TZI)?!
= Betreuungskompetenz: Zielgruppe verstehen: Generationen im Wandel? Treffen & Austausch mit Studierenden vor dem

Orientierungs- & vor dem Hauptpraktikum
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Abb. 2: Ablauf und zentrale Bestandteile des Mentoring-Programms an der Universitdt Rostock fiir Mentorinnen und Mentoren an be-

rufshildenden Schulen
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Studierende) lernen sich im Rahmen des Mento-
ring-Programms kennen. Da sich in den jeweiligen
Schul- bzw. Studienjahren die Anzahl der Mentees
sowie der Mentorinnen und Mentoren dndert und
zudem die Erfahrung gemacht wurde, dass sich
Studierende starker bzgl. ihrer Sorgen und Angste
in Hinblick auf Praxisphasen dulRern, wenn sie auf
erfahrene Lehrkrdfte / Mentorinnen und Mentoren
treffen, die in einer anderen beruflichen Fachrich-
tung tatig sind, findet keine Tandem-Zuordnung
(bzgl. Fachrichtung und besuchter Schule) statt.

- Neben feststehenden Inhalten der einzelnen Qua-
lifizierungsbausteine (siehe Abbildung 2) finden
in jedem Durchgang auch Anpassungen statt, die
sich aus spezifischen Wiinschen und Bedarfen der
Mentorinnen und Mentoren ergeben. So wurden
Methoden digitalen Unterrichts oder der Umgang
mit Heterogenitat thematisiert. Die in Abbildung 2
gezeigten Bestandteile stellen das Programm im
Jahr 2023/24 dar.

Zuweilen wird gefragt, worin der Mehrwert dieses
Programms liegt und warum die Beteiligung an der
Weiterbildung von Lehrkraften Aufgabe universita-
rer Lehre ist. Diese Fragen lassen sich kurz gefasst
damit beantworten, dass es durch den Aufbau und
die Realisierung dieses Programms gelungen ist, drei
zentrale Institutionen zueinander zu bringen und fir
alle eine Win-win-Situation zu erreichen:

a) Die Universitat als Verantwortliche fiir die studi-
enintegrierten Praxisphasen konnte auf der Sei-
te der berufshildenden Schulen kompetente und
engagierte Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner (Mentorinnen und Mentoren) fiir die Stu-
dierenden gewinnen. Sowohl Sorgen und Angste
der Studierenden, die im Vorfeld der Praktika
bestehen, werden abgemildert und der ,Praxis-
schock® fallt geringer aus. Dariiber hinaus gewin-
nen Hochschuldozierende wertvolle Einblicke in
den Schul- und Unterrichtsalltag, der es erleich-
tert, bereits im Studium aktuelle Schulbeziige
herzustellen. Auch entstehen ,am Rande* immer
Ideen fiir weitere Kooperationsvorhaben zwi-
schen Universitdt und berufshildenden Schulen
(z. B. gemeinsame Entwicklungs- und Forschungs-
projekte, Aktivitdten zur Studierendengewinnung
sowie bildungspolitische Anregungen).

b) Die Mentorinnen und Mentoren, d. h. die Lehrkraf-
te an berufsbildenden Schulen, melden wiederum
zuriick, dass sie sich aufgrund des Programms
ihrer Rolle als Begleiterin bzw. Begleiter in (ber-
gangsphasen bewusster geworden sind und dass
sie die verschiedenen Zielpersonen noch einmal
differenzierter betrachten. So werden sie sich u. a.
der besonderen Herausforderungen gewahr, unter
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denen Studierende stehen, und sie erinnern sich
an die eigenen Zweifel und Unsicherheiten beim
Berufseinstieg. Sie schatzen den Reflexionsraum
und den Einblick in die vielfaltigen und individuel-
len Unterstitzungsoptionen, den Erfahrungsaus-
tausch untereinander sowie den fachlichen Input
zu Themen, die berufsalltagsrelevant sind.

c) Die Vertreterinnen und Vertreter des Kompetenz-
zentrums fiir berufshildende Schulen schéatzen
den phasenibergreifenden Kooperationsansatz,
der sich in der Abstimmung Uber Zielsetzungen
und Inhalte des Programmes sowie in der gemein-
samen Vorbereitung und Durchfiihrung der Veran-
staltungen niederschlagt.

Ein wesentlicher Gelingensfaktor des Rostocker
Mentor/-innen-Forthildungsprogramms ist die Ge-
staltung von Begegnungsformen, die gemeinsames
Erarbeiten und Entwickeln ermdoglichen, wodurch
ein ,Geben und Nehmen auf Augenhohe® entstehen
kann. Es sind nicht die Mitarbeitenden der Univer-
sitat, die dozieren und beibringen, sondern sie ge-
stalten vielmehr einen gemeinsamen Lernraum. In
diesem werden sich die einzelnen Akteure jeweils
ihrer Starken und Kompetenzen bewusst und kénnen
dadurch wertschdtzend auch die Starken der ande-
ren anerkennen und im gemeinsamen Tun erleben
(vgl. KAISER 2020).

FaziT unD AusBLICK

Die BMBF-Projektférderung fiir die Mentor/-innen-
Qualifizierung lief 2022 aus, das Institut fir Berufs-
padagogik der Universitat Rostock entschied sich fir
die Weiterfiihrung und Verstetigung des Programms
und setzt seitdem eigene Personal- und Sachressour-
cen fir die Umsetzung ein. In Kooperation mit dem
Kompetenzzentrum fiir Berufliche Schulen stellt die-
ses Programm eine anerkannte Fortbildung dar und
ist Bestandteil der dritten Phase der Lehrkraftebil-
dung.

Bislang haben rund 70 Lehrkrafte von 13 berufshil-
denden Schulen in M-V an dem Mentoring-Programm
teilgenommen. Seitens des Bundeslandes wurden
die Aktivitaten durch die Gewahrung von Abminde-
rungsstunden und Fahrtkostenzuschiissen fiir die
Mentorinnen und Mentoren unterstiitzt. Ob dies
auch zukiinftig der Fall sein wird, ist derzeit offen.
Nichtsdestotrotz laufen die Vorbereitungen fiir den
Start ins ndchste Mentoring-Jahr.

In diesem Jahr (2024) fand erstmals ein Alumni-Tref-
fen statt. Eingeladen wurden alle Absolventinnen
und Absolventen des Mentoring-Programms. Von
den Anwesenden gab es viel Anerkennung fiir das
Programm und es wurde der Wunsch gedulRert, dass
auch zukiinftig Veranstaltungen fiir alle Mentorinnen
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und Mentoren angeboten werden, um fachlichen In-
put zu erhalten, in den Austausch untereinander zu
kommen und um mit etwas Abstand das eigene Tun
zu reflektieren sowie neue Handlungsoptionen anzu-
denken.

Zukiinftig soll im Rahmen der Mentor/-innen-Aushil-
dung an der UR/ibp ein Spannungsfeld aufgegriffen
und vertieft werden, das in Mentoring-Programmen
bezogen auf Lehrkrédfte im Vorbereitungsdienst als
,heikel” einzustufen ist: die durch das Ministerium
fur Bildung und Kindertagesférderung vorgegebe-
ne Aufgabe von Mentorinnen und Mentoren, an der
Beurteilung von Lehrkraften im Vorbereitungsdienst
mitzuwirken (vgl. BM 2010, Abschnitt 2 Pkt. 2.3). Die
Jklassische“ Rolle der Mentorin/des Mentors als Ver-
trauensperson und Unterstitzerin oder Unterstiitzer
erfahrt durch diese Vorgabe eine deutlich andere
Konnotation. In der Praxis wirft dies Fragen sowohl
von Mentorinnen und Mentoren als auch Mentees auf,
fiir die es gilt, Antworten zu finden (vgl. DAMMERER &
ZEILINGER 2022).

Anmerkung

1) Weitere Informationen zu dem Vorhaben unter:
https://www.zlb.uni-rostock.de/qualitaetsoffen-
sive-lehrerbildung/projektbereiche/mentorinnen-
qualifizierung
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Berufliche Orientierung begleiten - ein
Podcast fiir Pddagoginnen und Pddagogen

In diesem Podcast erhalten Ausbilder/
-innen, Lehrkrafte, padagogische Fach-
krafte oder anderweitig impulsgebende
Personen Antworten auf die Frage: Wie
kann ich einen jungen Menschen darin
unterstiitzen, sich selbstbestimmt be-
ruflich zu orientieren? Infos dazu unter: ht-
tps://www.berufsorientierungsprogramm.de/
bop/de/home/home_node.html. Quelle: bibb.
de/08.10.2024

Nachfrage so hoch wie nie: Berufsaner-
kennung auf Rekordniveau

Am 12. September 2024 hat das Statis-
tische Bundesamt die Anerkennungs-
statistik von Bund und Landern fiir das
Jahr 2023 verdffentlicht. Das BIBB-
Anerkennungsmonitoring ist mit der
Auswertung der amtlichen Statistik des
Bundes beauftragt. Das Team hat daher
einen genaueren Blick auf die Bundes-
berufe geworfen. Die Analyse fasst die
zentralen Entwicklungen zusammen und
bietet einen umfangreichen Uberblick.
Grundlage sind die Daten der amtlichen
Anerkennungsstatistik nach §17 BQFG
(Bund). Die Ergebnisse zeigen: Sowohl
das Antragsgeschehen als auch die be-
schiedenen Verfahren erreichten 2023
neue Hochstwerte. Die Nachfrage zur
Anerkennung von Berufsqualifikationen
aus Drittstaaten und jene zu den Heil-
berufen des Bundes bestimmten dabei
erneut das Geschehen. Antrdge zu tiirki-
schen, aber auch tunesischen und indi-
schen Abschliissen verzeichneten deutli-
che Zuwachse. Auf den Pflegeberuf und
Arzt/Arztin entfielen wie in den Vorjah-
ren die mit Abstand meisten Antrdge. Die
Verfahrensergebnisse sind zwar durch-
gangig durch eine prinzipiell hohe An-
erkennungsfahigkeit gepragt. Deutlich
wird dabei aber auch, dass die Absol-
vierung von AusgleichsmalBnahmen eine
zentrale Rolle auf dem Weg zu einer vol-
len Gleichwertigkeit bei reglementierten
Berufen spielte. Quelle: bibb.de/12.09.2024

Was und wann

AKTUELL ™

INTRO

Die berufliche Bildung steht vor vielféltigen Herausforderungen im
Umgang mit Heterogenitat. Eine zentrale Herausforderung ist die zu-
nehmende Vielfalt der Auszubildenden hinsichtlich Vorbildung, Alter,
kulturellem Hintergrund und individuellen Lernvoraussetzungen. Dies
erfordert differenzierte padagogische Konzepte und eine Abkehr vom
»Einheitsunterricht®.

Gleichzeitig steigen die fachlichen und sprachlichen Anforderungen
in vielen Ausbildungsberufen, was besonders leistungsschwachere Ju-
gendliche vor Probleme stellt. Sprachliche Defizite betreffen dabei nicht
nur Lernende mit Migrationshintergrund. Fiir Lehrkrafte bedeutet dies
eine groBe Herausforderung, da sie Fachausbildung, individuelle Forde-
rung und Erziehungsaufgaben ausbalancieren miissen. Viele fiihlen sich
darauf nicht ausreichend vorbereitet. Betriebe stehen vor der Aufgabe,
passende Bewerber zu finden und diese erfolgreich durch die Ausbil-
dung zu fiihren. Hohe Abbruchquoten zeigen, dass dies oft nicht gelingt.
Insgesamt erfordert der Umgang mit Heterogenitat neue Konzepte in der
Berufsorientierung, Ausbildungsgestaltung und Lehrkraftequalifizie-
rung. Dabei gilt es, Vielfalt als Chance zu begreifen und die Potenziale

Michael Sander

Podcast AzubiView - Ausbildungs-
erfahrungen aus Sicht von Auszubil-
denden

AzubiView ist ein Podcast, der vier-
mal im Jahr erscheint. Ergdnzend zum
Berufe-Steckbrief in der BWP spre-
chen Auszubildende iiber ihren Aus-
bildungsalltag. Freuen Sie sich auf
interessante Einblicke - praxisnah
und lebendig. Mehr Infos unter: www.
bwp-zeitschrift.de/de/bwp_170539.php.
Quelle: bibb.de/

Neu erschienen in der Reihe BIBB-
Fachbeitrdge zur beruflichen Bildung

Schall, Melanie; Howe, Falk (2024):
Berufliche Handlungskompetenz von
betrieblichem Aushildungspersonal.
Ein Kompetenzmodell fiir die Erstel-
lung von Kompetenzprofilen und die
Entwicklung von Bildungsangeboten

Angesichts der Digitalisierung der Be-
rufswelt wird die Weiterentwicklung

heterogener Lerngruppen zu nutzen.

der beruflichen Handlungskompetenz
des betrieblichen Aushildungsper-
sonals bedeutsamer. Die Anpassung
der Bildungsmaglichkeiten fiir diese
Ziel-gruppe an diese aktuellen An-
forderungen ist ein entscheidender
Faktor. In diesem Fachbeitrag wer-
den die Ergebnisse des Vorhabens
,Berufliche Handlungskompetenz
des betrieblichen Ausbildungsperso-
nals — Entwicklung und Validierung
eines Kompetenzmodells* als Teil der
konzeptionellen Arbeiten am Inter-
netportal fiir Ausbildungs- und Prii-
fungspersonal ,Leando“ durch das
BIBB vorgestellt. Uber Experteninter-
views (N = 16) wird ein theoretisch
hergeleitetes Kompetenzmodell zur
Operationalisierung der beruflichen
Handlungskompetenz von Ausbildern
und Ausbilderinnen validiert und aus-
differenziert. Im Ergebnis entsteht
ein Modell, das die aktuell beste-

11.02.2025 - 15.02.2025: Bildungsmesse Didacta in Stuttgart, Details: https://www.messe-stuttgart.de/didacta/

17.03.2025 - 19.03.2025: Hochschultage Berufliche Bildung 2025. Nachhaltig — Digital — Chancengerecht. Zukunfts-
szenarien von Arbeit, Bildung und Beruf. 23. Hochschultage Berufliche Bildung Universitat Paderborn, Details: https://

www.uni-paderborn.de/htbb2025
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henden Anforderungen an diese
Zielgruppe aufgreift und in unter-
schiedlichen Anwendungsfeldern
eingesetzt werden kann. Kostenlo-
ser Download PDF-Version unter:
www.bibb.de/dienst/publikatio-
nen/de/19626. Quelle: bibb.de

Werkzeugkasten fiir einen nach-
haltigkeitsorientierten Berufs-
schulunterricht

Im letzten Jahr wurde im Rahmen
eines Projekts ein ,Werkzeugkas-
ten fiir einen nachhaltigkeitsori-
entierten  Berufsschulunterricht®
in Zusammenarbeit zwischen Prof.
Dr. Werner Kuhlmeier, Rainer Pill-
mann-Wesche, Dr. Soren Schiitt-
Sayed und Prof. Dr. Thomas Vollmer
entwickelt. Der Werkzeugkasten ist
entstanden im Rahmen des ,,Ham-
burger Masterplans BNE 2030¢,
mit dem der Senat der Hansestadt
die Umsetzung einer Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung in allen
Bildungsbereichen fordern will.
Ausgangspunkt bei der Erstellung
des Werkzeugkastens waren die
Uberlegung, was Lehrkréfte an be-
rufshildenden Schulen unterstiit-
zen kann, bestehende und neue
Lernsituationen auf Nachhaltigkeit
auszurichten. Diese (Uberlegung
miindete in sieben praxisorientier-
te und leicht anzuwendende Werk-
zeuge, die in diesem Werkzeugkas-

ten zusammengefasst sind. Jedes
Werkzeug kann einzeln fiir sich
genutzt werden, um in die BBNE
einzusteigen. Die Werkzeuge sind
bewusst pragmaisch angelegt und
auch fiir einen Einstieg in die BBNE
konzipiert worden. Dabei wird das
Ziel verfolgt, den Schiiler:innen
nicht nur Wissen iiber Nachhaltig-
keit zu vermitteln, sondern zum
konkreten nachhaltigen Handeln
im Berufsalltag zu befdahigen.

Der Werkzeugkasten ist in der
Gdnze als PDF-Datei downloadbar,
es werden aber auch einzelne Mo-
dule zum Download zur Verfiigung
gestellt. Der Werkzeugkasten steht
Interessierten unter https://cloud.
klimaschutzstiftung-hamburg.de/
index.php/s/p2BXKENEqoCdL3F
?dir=undefined&openfile=70157
zur Verfiigung. AuBerdem findet
sich dort eine Vorlage fiir eine pa-
dagogische Jahresplanung. Dem
BBNE-Werkzeugkasten ist im Po-
dcast ,,Moin Berufsschule® (siehe
Kasten) die Folge 11 gewidmet,
um diesen bekannt zu machen
und einfithrend zu informieren:
https://podcasters.spotify.com/
pod/show/rainer-pillmann-wes/
episodes/Folge-11-Nachhaltig-
keitsziele-im-Berufsschulunter-
richt-umsetzen--Die-Podcaster-
stellen-ihren-Werkzeugkasten-BB-
NE-vor-e2geaa4/a-ab11h2n.

Der Podcast ,,Moin Berufsschule“
ist ein Angebot fiir Kolleginnen
und Kollegen an Hamburger Be-
rufsschulen und dariiber hinaus.

Er will auf leicht zugédngliche
Weise iiber Interessantes an den
Berufsschulen, aus der Lehrkraf-
tebildung an den Universitaten
und dem Landesinstitut sowie
aus dem am Hamburger Institut
fiir Berufshildung (HIBB) zu-
ganglich machen: Was gibt es
Neues, welche sind Projekte in
Arbeit, welche Konzepte werden
entwickelt oder umgesetzt — die
Themen sind vielfaltig.

,Wir wollen aktuelle Themen
vorstellen und diskutieren, Prak-
tiker und Experten befragen, von
den Erfahrungen der Kolleginnen
und Kollegen lernen und eige-
ne Erkenntnisse und Erfahrun-
gen einbringen. Dieser Podcast
soll eine offene Plattform sein®,
heiBt es auf der Einflihrungssei-
te  (https://open.spotify.com/
show/3QdBttS1JT)Azp1WEp5Rif).

Mittlerweile haben die Auto-
ren Werner Kuhlmeier, Rainer
Pillmann-Wesche, S6ren Schiitt-
Sayed 13 Folgen aufbereitet,
weitere sollen folgen.

KOMPETENZWERKSTATT - HANDBUCHER FUR DIE AUSBILDUNGSPRAXIS

Das Berufshildungspersonal an allen Lernorten des dualen Systems sieht sich mit steigenden und zum Teil auch
grundlegend neuen Herausforderungen konfrontiert: Die Dynamik des technologischen und 6konomischen Wandels
und die damit einhergehende, zunehmende Digitalisierung der Arbeits- und Berufswelt werfen mehr denn je auch

die Frage auf, wie sich berufliche Bildung angemessen, attraktiv und effektiv gestalten lasst.

Um Lehrkraften und Aushildungspersonal bei der Bewadltigung dieser neuen Herausforderungen zu unterstiitzen,
liefert die Kompetenzwerkstatt ein einfach zu handhabendes und doch umfassendes Konzept, mit dem sich Aus-
bildung und Unterricht arbeitsprozessorientiert, kompetenzférdernd und digital gestiitzt planen, durchfiihren und
evaluieren lassen. Nachdem das Konzept der Kompetenzwerkstatt bisher als Handbuchreihe im Printformat er-
schien, ist sie jetzt als Open Access-Verdffentlichung kostenlos erhéltlich. Unter dem Titel ,,Kompetenzwerkstatt

- Handbiicher fiir die Berufsbildungspraxis“ sind die einzelnen Bande dabei in vier Rubriken aufgeteilt:

Konzeptionelle Elemente

Die konzeptionellen Elemente bilden das
Geriist der Kompetenzwerkstatt. Unter ih-
rer Verwendung werden die inhaltlichen
Voraussetzungen fiir eine arbeitsprozes-
sorientierte, kompetenzférdernde und di-
gital gestiitzte Berufsbildung geschaffen.

Die Einzelbdande der Rubrik ,Konzeptio-
nelle Elemente” sind methodenorientiert
aufgebaut, d. h. es handelt sich um klar
strukturierte Instrumente, die eine Umset-
zung in die Unterrichts- und Ausbildungs-
praxis systematisch Schritt fiir Schritt
beschreiben. Dabei steht einerseits jeder

sen.

Band fiir sich und kann entsprechend auch
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fiir sich alleine angewendet werden. An-
dererseits stellt die Kompetenzwerkstatt
als konzeptionelles Dach sicher, dass die
Handbliicher untereinander direkte Beziige
aufweisen, in einem Gesamtzusammen-
hang stehen und nahtlos zueinander pas-



Abb. 1: Rubriken der Kompetenzwerkstatt
Digitale Tools

In der Kompetenzwerkstatt wurden in den
letzten Jahren verschiedene digitale Tools
entwickelt, die sich fiir eine digital ge-
stiitzte Berufsbhildung verwenden lassen.
Der Aufgaben-Manager als Entwicklungs-
und Lernumgebung fiir Lernsituationen,
die Future-Box als E-Portfoliosystem, der
Kompetenz-Check zur Kompetenzfeststel-
lung und das Content-Kit als Content-Pu-
blishing-Anwendung. Alle digitalen Tools
stehen grundsatzlich kostenlos zur Verfii-
gung, spezifische Anpassungen z. B. an die
Berufsbildungsinstitution (Berufsschule,
Aushildungsbetrieb,  Bildungszentrum),
Berufe oder Berufsfelder sind problemlos
moglich. Die Rubrik ,,Digitale Tools“ wid-
met sich der Darstellung der Kompetenz-
werkstatt-Software. Zu jeder Anwendung
findet sich ein Einzelband, in dem der
Aufbau und die verschiedenen Funktio-
nen des Tools dargestellt sind, ihre Kon-
figuration und Handhabung schrittweise
beschrieben und schlieBlich die verschie-
denen Einsatzszenarien illustriert werden.
Die Tools der Kompetenzwerkstatt folgen
einem gemeinsamen Corporate Design, so-

Konzeptionelle Elemente

Berufe und Berufliche Randlungsfelder
Arbeitsprozesse

Lern- und Arbeitsaufgaben
Ausbildungs- und Unterrichtsmethoden
Digitale Medien und Internet

* & = =

Ausbildungsberuf
Bildungsgang
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Praxisbeispiele
Praxisbeispiele
Berufsschule Die Kompetenz-
Ausoildungsbetrieb werkstatt hat
Bildungstrager 3 g
sich seit 2003,

"
"
"
"
"
"

als mit der ,,Kom-
petenzwerkstatt

o - Recycling* das
Digitale Tools Studien & Evaluationen yching
erste groBe Ent-
+  Aufgaben-Manager v Interviews . .
. Lernsoftware . Befragungen chklungsprO]ekt
*  Ausbildungsportfolio »  Gruppendiskussionen realisiert wur-
= FutureBO . iIneh 8 .
HATRE ENnanoe Bahadhiuig de, bewihrt: Das
+  Content-Kit *  Thinking Aloud X
+  Kompetenz-Check . Konzept wird auf

dass die Anwendungen auch in Kombina-
tion — z. B. als Ausbildungsmanagement-
system - in einem ansprechenden und
durchgdngigen Look-and-Feel verwendet
werden konnen.

Studien und Evaluationen

Bei der Umsetzung der konzeptionellen
Elemente und der Verwendung der Tools
der Kompetenzwerkstatt stellt sich natur-
gemdB auch die Frage, welchen Nutzen
dies fiir die jeweiligen Berufshildungs-
malnahmen besitzt, was verbessert
werden konnte, welche Erfahrungen ge-
macht wurden usw. So sind bei groBeren
Forschungs- und Entwicklungsprojekten
Evaluationen z. B. in Form von Befragun-
gen, Gruppendiskussionen oder teilneh-
menden Beobachtungen obligatorisch.
Die Rubrik ,Studien und Evaluationen®
widmet sich der Darstellung solcher Un-
tersuchungsergebnisse. Wie auch bei den
Praxisbeispielen ergibt sich dabei eine
Spannweite von breit angelegten bis zu
begrenzten, auf einen spezifischen Sach-
verhalt fokussierenden Studien.

die  spezifischen

Bedarfe eines Be-
rufsbildungstragers, sei es z. B. eine Be-
rufsschule, ein Ausbildungsbetrieb oder
eine Uberbetriebliche Bildungsstitte,
angepasst und in einem Forschungs- und
Entwicklungsprojekt umgesetzt. Die dabei
gewonnenen Erfahrungen und Erkennt-
nisse flieBen in die Weiterentwicklung
des Konzepts ein, das dann in seiner ak-
tualisierten Form wieder in neue Projek-
te tberfiihrt wird usw. Unter der Rubrik
»Praxisbeispiele” finden sich exemplari-
sche Darstellungen aus solchen Umset-
zungsprojekten. Dies kdnnen sowohl gro-
RBe, langjdhrige Vorhaben als auch kleine,
zeitlich begrenzte Analysen, Entwicklun-
gen und Erprobungen sein.

Samtliche Verdffentlichungen stehen un-
ter der Herausgeberschaft von Falk Howe
und Sonke Knutzen. Die bisherigen Verof-
fentlichungen in der Handbuchreihe sowie
die entsprechenden Links zum Download
konnen der folgenden Tabelle entnommen
werden.

Konzeptionelles

Howe, F./Knutzen, S. (2021): Arbeitsprozesse analysieren und beschreiben

https://doi.org/10.26092/elib/625

Howe, F./Knutzen, S. (2021): Berufliche Handlungsfelder beschreiben

https://doi.org/10.26092/elib/830

Howe, F./Knutzen, S. (2021): Lern- und Arbeitsaufgaben entwickeln

https://doi.org/10.26092/elib/899

Howe, F./Knutzen, S. (2021): Ausbildungs- und Unterrichtsmethoden verwenden

https://doi.org/10.26092/elib/1152

Howe, F./Fenzl, C./KlaBen, H./Kleiner, M./Meyne, L./Weinowski, N. (2024): Lernsituationen entwickeln

https://doi.org/10.26092/elib/2946

Studien und Evaluationen

Howe, F./Sander, M./Staden, Ch. (2023): Die aktuelle Ausbildungssituation im gewerblich-technischen
Handwerk: Ausbildungsgestaltung — Kooperationen — Mediennutzung

https://doi.org/10.26092/elib/1999

Praxisbeispiele

Auffarth, H./Howe, F. (2024): Elektroniker:in — Arbeitsprozesse des Beruflichen Handlungsfelds ,,Installie-
ren und Inbetriebnehmen von Standard-Elektroanlagen®

https://doi.org/10.26092/elib/3170

Sander, M./Petermann, N. (2023): Berufliche Handlungsfeldstruktur fiir den Beruf Land- und Baumaschinen-
mechatroniker: technische Kommunikation in Lern- und Arbeitsprozessen im Kontext Industrie 4.0

https://doi.org/10.26092/elib/2713

Sander, M./Petermann, N. (2023): Sektoranalyse Land- und Baumaschinentechnik: technische Kommunikati-
on in Lern- und Arbeitsprozessen im Kontext Industrie 4.0

https://doi.org/10.26092/elib/2712

Meyne, L./Werger, A. (2023): Metallbauer:in — Arbeitsprozesse des Beruflichen Handlungsfelds ,Treppen
und Gelénder konstruieren, herstellen und montieren

https://doi.org/10.26092/elib/2248
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Plattform zu sein fiir den Dialog zwischen allen, die in Betrieb, berufsbildender Schule und Hochschule an der Berufsbildung
beteiligt sind - diese Aufgabe haben sich die Bundesarbeitsgemeinschaften gestellt. Ziel ist es, die berufliche Bildung in
den jeweiligen Fachrichtungen Elektro-, Informations-, Metall- und Fahrzeugtechnik auf allen Ebenen weiterzuentwickeln.

Die Zeitschrift ,,lernen & lehren* — als wichtigstes Organ der BAG — ermoglicht den Diskurs in einer breiten Fachoffentlich-
keit und stellt fiir die Mitglieder der BAG regelmaRBig wichtige Informationen bereit, die sich auf aktuelle Entwicklungen in
den Fachrichtungen beziehen. Sie bietet auch Materialien fiir Unterricht und Ausbildung und beriicksichtigt abwechselnd
Schwerpunktthemen aus der Elektrotechnik und Informationstechnik sowie der Metalltechnik und Fahrzeugtechnik. Berufs-
ibergreifende Schwerpunkte finden sich immer dann, wenn es wichtige didaktische Entwicklungen in der Berufshildung
gibt, von denen spiirbare Auswirkungen auf die betriebliche und schulische Umsetzung zu erwarten sind.

Eine mittlerweile traditionelle Aufgabe der Bundesarbeitsgemeinschaften ist es, im zweijdhrlichen Turnus die Fachtagun-
gen Elektrotechnik und Metalltechnik im Rahmen der HOCHSCHULTAGE BERUFLICHE BILDUNG zu gestalten und so einer
breiten Fachoffentlichkeit den Blick auf Entwicklungstendenzen, Forschungsanséatze und Praxisbeispiele in den Feldern der
elektro-, informations- sowie metall- und fahrzeugtechnischen Berufshildung zu 6ffnen. Damit geben sie hdufig auch Ansto-
Be, Bewdhrtes zu iiberpriifen und Neues zu wagen.

Die Bundesarbeitsgemeinschaften mochten all diejenigen ansprechen, die in der Berufshildung in einer der Fachrichtun-
gen Elektro-, Informations-, Metall- oder Fahrzeugtechnik tdtig sind, wie z. B. Aushilder/-innen, (Hochschul-)Lehrer/-innen,
Referendare und Studierende, wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen sowie Vertreter/-innen von &ffentlichen und privaten
Institutionen der Berufsbildung. Sie sind herzlich eingeladen, Mitglied zu werden und die Zukunft mitzugestalten.

BAG IN IHRER NAHE

Baden-Wiirttemberg Lars Windelband lars.windelband@kit.edu

Bayern Peter Hoffmann peter.hoffmann@smartsteps.de
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Niedersachsen Matthias Becker becker@ibm.uni-hannover.de
Nordrhein-Westfalen Thomas Wesseler thomaswesseler@arcor.de
Rheinland-Pfalz N.N.

Saarland N.N

Sachsen Dirk Wohlrabe dirk.wohlrabe@tu-dresden.de
Sachsen-Anhalt Frank Wengemuth wengemuth@t-online.de
Schleswig-Holstein Maik Jepsen maik.jepsen@uni-flensburg.de
Thiiringen Matthias Grywatsch  m.grywatsch@t-online.de
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SCHWERPUNKT: GEWERBLICH-TECHNISCHE LEHRKRAFTEBILDUNG

Gewerblich-technische Lehrkrafteausbildung an der
Padagogischen Hochschule Tirol

ANJA STEINER

Der Beitrag fokussiert die gewerblich-technische Lehrkrafteaushildung im Kontext von Berufspadagogik
»als Wissenschaft und Praxis der Berufserziehung und -bildung® (RIEDL & SCHELTEN 2013, S. 28). Ausge-
hend von curricularen Rahmenbedingungen, beleuchtet er Herausforderungen, die einerseits durch das
Erfordernis einer berufsbegleitenden Ausrichtung und andererseits durch heterogene Lerngruppen ent-
stehen. Fiir ein Gelingen zeichnet eine prasenz- und onlinebasierte Studienorganisation verantwortlich,
die sowohl Rollenambiguitdten der berufshegleitenden Studierenden als auch didaktische Anforderun-
gen der heterogenen Studierenden in den Blick nimmt. Heterogenitat ergibt sich v. a. durch differente Un-
terrichtsfacher, Vorbildungen, Leistungsvermégen sowie Lebensalter und -situationen. In der Lehrpraxis

bewdhrt sich hier das Rahmenmodell R-Kompakt/-online (STEINER & SCHWABL 2022).

BacHeLoRrsTUDIEN DER FAcHBEREICHE DATG unD
FESE

In Osterreich findet die gewerblich-technische Lehr-
krafteaushildung in den Fachbereichen Duale Be-
rufsausbildung sowie Technik und Gewerbe (DATG)
und Facheinschlagige Studien ergdnzendes Studium
(FESE) an P&dagogischen Hochschulen statt. Die
Lehrkrafteausbildung zeigt sich am Beispiel der Pad-
agogischen Hochschule Tirol (PHT) in einer ,,Dualitat
schulischer Unterrichtspraxis und hochschulischer
Wissenschaftsfundierung® sowie einer kontinuierli-
chen Verzahnung ,wissenschaftstheoretischer, be-
rufspraktischer und schulpraktischer Inhalte, sowie
durch die spezifischen Zulassungsvoraussetzungen®
(PHT 2018a, 2018b, S. 6). Im Fachbereich DATG
umfasst die Lehrkrafteausbildung ein achtsemest-
riges und im Fachbereich FESE ein viersemestriges
Bachelorstudium mit je 240 ECTS (a 25 Stunden).
Fir FESE-Studierende werden 180 ECTS aus voran-
gegangenen facheinschldgigen Studien angerechnet.
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Facherbiindel und Zulassungsvoraussetzungen

Die Zulassungsvoraussetzungen sind im Curriculum
verankert und variieren fiir DATG-Studierende je nach
Facherbiindel (PHT 2018a, S. 12). Das Facherbiindel
[ beinhaltet allgemeine und betriebswirtschaftliche
Unterrichtsgegensténde, das Facherbindel II fach-
theoretische und das Facherbiindel III fachprakti-
sche Unterrichtsgegenstande. Die Zulassungsvor-
aussetzungen reichen von einer facheinschlagigen
Berufsaushildung oder Meisterpriifung bis hin zur
Reife- und Diplompriifung. Dariiber hinaus ist ein
aufrechtes Dienstverhaltnis als Lehrperson und die
Absolvierung einer fachbezogenen Berufspraxis von
mindestens zwei Jahren erforderlich. Fiir eine Zulas-
sung zum FESE-Studium bedarf es eines fachspezifi-
schen Studiums einer tertidren Bildungseinrichtung
von mindestens 240 ECTS sowie einer zumindest
dreijahrigen facheinschldgigen Berufspraxis. Eine
zusatzliche FEignungsfeststellung erfolgt im Zuge
der Begriindung des Dienstverhéltnisses durch die
Schulbehérde. Bevor Studierende sich an der PHT
inskribieren kénnen, miissen sie sich auf eine von
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SCHWERPUNKT: GEWERBLICH-TECHNISCHE LEHRKRAFTEBILDUNG

der Schulbehérde ausgeschriebene Stelle bewerben
und diese erhalten.

Lehrbefdhigungen

Der Bachelor-Abschluss befdhigt Absolventinnen
und -Absolventen der Facherbiindel IT und III fiir den
Unterricht an Berufsschulen sowie berufshildenden
mittleren und héheren Schulen in den folgenden Be-
rufsfeldern:

- Wirtschaft, Gesellschaft und Soziales sowie ange-
wandte Okonomie,

- Technik, Gewerbe und Industrie,

- Angewandte Chemie und Biotechnologie,

- Tourismus, Gastronomie und Lebensmittel,

- Dienstleistung,

- Gesundheit, Bewegung, Erndghrung, Schonheit,

- Kunst, Design und Gestaltung,

- Bau- und Baunebengewerbe,

- Politik und Recht (nur FESE-Absolventinnen und
-Absolventen)

Im Facherbiindel I ergeht die Lehrbefahigung fiir die
Allgemeine Wirtschaftlehre, Betriebswirtschaftsleh-
re und Allgemeinbildung.

Studienorganisation der gewerblich-technischen
Lehrkréfteaushildung

Die PHT bietet die Bachelorstudien fiir DATG und
FESE berufsbegleitend und in einer Kombination
aus Prdasenz- und Online-Lehre an. Diese Konzepti-
on resultiert aus der studienbegleitenden Dienstver-
pflichtung. Als Kernelement antizipieren im Vorfeld
definierte Wochentage je Studiensemester. Diese
werden seitens der Schulen fiir die Studierenden
unterrichtsfrei gehalten, mit Ausnahme des sechsten
Semesters DATG, das als Vollzeitsemester gefiihrt
wird (siehe Tab. 1).

Modulorganisation

Die Lehrveranstaltungen sind modular aufgebaut,
was den Anforderungen der Bologna-Studienreform

entspricht. Die Module der gewerblich-technischen
Lehrkrafteausbhildung umfassen professionsspezi-
fische, fachwissenschaftliche, fachdidaktische, bil-
dungswissenschaftliche und forschungsbezogene
Inhalte. In jedem Modul werden Vorlesungen, Semi-
nare und Ubungen in verschiedenen Konstellationen
angeboten (PHT 2018a, 2018h). In der Lehrpraxis
hat sich bewahrt, dass Modulverantwortliche die Mo-
dule leiten und fiir die Abstimmung der inhaltlichen,
didaktisch-methodischen und leistungsbezogenen
Elemente zustdndig sind.

Kompetenzorientierung

Die Fachbereiche DATG und FESE fokussieren den
Kompetenzbegriff spezifisch im Sinne einer Vernet-
zung wissenschaftstheoretischer und berufsprak-
tischer Aspekte, hier gilt ,der starkere Bezug zum
wirklichen® Leben® (KLIEME & HARTIG 2007, S. 17).
In der Lehrpraxis der gewerblich-technischen Lehr-
kréfteausbildung der PHT besitzen Praxishezug und
Praxistransfer eine hohe Relevanz, was bereits in
der Modulorganisation beriicksichtigt wird. Auch
das Curriculum konzentriert sich dezidiert auf Kom-
petenzorientierung, einerseits mit Blick auf das Be-
urteilungskonzept und andererseits durch das Kom-
petenzprofil (PHT 2018a, 2018b, Kap. 2.5 - 2.6).

Lehrveranstaltungsmodi

Aktuelle Forschungsergebnisse (HORSTMANN 2022)
betonen die Bedeutung der Integration von Orga-
nisation und Digitalisierung. An der PHT wird dies
durch erweiterte Angebote digitaler Hochschullehre,
technische Unterstiitzung, Bereitstellung geeigneter
Raumlichkeiten und Fortbildungen fiir mediendidak-
tische Konzepte umgesetzt. Die Lehrpraxis umfasst
dabei asynchrone und synchrone Online-Lehre so-
wie Prédsenzlehre. Online-Learning-Management-
Systeme (LMS) begleiten alle Lehrveranstaltungen
(TURNBULL, CHUGH & Luck 2019).

Die Vorlesungen finden in asynchroner Online-Lehre
statt, was eine orts- und zeitunabhédngige Bearbei-
tung der Inhalte im Selbststudium erméglicht. Semi-
nare und Ubungen werden in einem wéchentlichen

Fachbereich Semester | Studientage

DATG 1. zu Studienbeginn zwei ganztagige Blocktage zur Einfiihrung und fiir die Abhaltung
erster Lehrveranstaltungen

DATG und FESE 1.- Montag

DATG und FESE 3.-4. Mittwoch

DATG 5. Dienstag

DATG 6. Vollzeitsemester

DATG 7.- 8. Donnerstag

Tab. 1: Musterbeispiel: Studientage des Studienjahres 2023/24
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Wechsel in Prasenz am Campus und synchroner On-
line-Lehre per Videokonferenzprogramm abgehalten.
Dozierende orientieren sich u. a. an Gestaltungsemp-
fehlungen, die aus Erhebungen mit Studierenden der
PHT resultieren (STEINER & SCHWABL 2022, VOTSCH
et al. 2022). Diese Form der Lehrveranstaltungsmodji
basiert auf Befunden zu Transformationsprozessen,
die auf eine Entwicklung von der alleinigen Pra-
senzlehre hin zu Mischformen verweisen (JUNG et al.
2021, S.151).

HERAUSFORDERUNGEN

Zentrale Herausforderungen offenbaren sich fiir Stu-
dierende durch berufliche, studienbezogene und
private Aspekte. Die Perspektive Dozierender iden-
tifiziert insbesondere hochschul- und didaktische
Anspriiche.

Gewerblich-technische Lehramtsstudierende als
im Schuldienst stehende Lehrpersonen

Auf der Agenda der DATG- und FESE-Studierenden
stehen schul- und studienbezogene Verpflichtungen.
Dem Wechsel an die Schule und Beginn des Studiums
gehti. d. R. eine Berufstatigkeit voraus. Diese berufs-
bezogene Verdnderung wird vielfach als eine ,ziel-
gerichtete Weiterbildung an ihrer Karriere” (SIEBERT
2019, S. 76), ein berufs- und karriereorientiertes Ent-
wicklungsbedirfnis oder eine Anlaufstelle fiir einen
Austausch mit Kolleginnen und Kollegen (HAUKE et
al. 2022, S. 14) betrachtet. In der Studierpraxis ma-
nifestiert sich bei den Studierenden einerseits der
Wiedereinstieg in die aktuelle Lehr-Lernkultur als
herausfordernd, sind die letzten Priifungen zumeist
einige oder in manchen Féllen viele Jahre her. An-
dererseits erleben sie die gleichzeitige Bewaltigung
schulischer und hochschulischer Anforderungen als
belastend, denn die Unterrichtstatigkeit umfasst
haufig mindestens 25 zu haltende Unterrichtsstun-
den. Dazu kommen Konferenzen, Fachgruppenbe-
sprechungen usw. Im Kontext der hochschulischen
Lehrkrafteausbildung zahlt die Auseinandersetzung
mit wissenschaftlicher Literatur, die Vorbereitung
auf Prifungen und Prdsentationen, die Abhaltung
von Lehriibungen und das Verfassen von Seminar-
arbeiten zu den regelmaRigen Verpflichtungen mit
allen dazugehorigen akademischen Anspriichen.
Riickmeldungen von DATG- und FESE-Studierenden
verdeutlichen zudem Ambivalenzen, wenn oder ge-
rade weil Lehrveranstaltungen mit Lernmanagement-
und Kommunikationssystemen arrangiert werden. So
erleben sie im Kontext von Selbstorganisation und
Selbststudium einerseits eine positiv konnotierte
Freiheit und andererseits anspruchsvolle Studiener-
fordernisse. Berufshegleitende Studierende akzep-
tieren Rollenambiguitdten aufgrund von Motiven wie
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z. B. Investition in die eigene Zukunft, Weiterbildung
im Kontext lebenslangen Lernens, Selbstbestatigung,
Selbstverwirklichung, Weiterentwicklung im Berufs-
leben oder eine Vereinbarung von Familie und Beruf
(SOTZ-HOLLINGER 2009, S. 14-17).

Herausforderungen fiir Dozierende

Dozierende der Fachbereiche DATG und FESE er-
fahren ein Spannungsfeld studienorganisatorischer
Anspriiche und subjektiver Lernbediirfnisse hetero-
gener Studierendengruppen. Die Heterogenitat der
Studierendengruppen ergibt sich durch die diffe-
renten Bildungs- und Berufsbhiografien, Unterrichts-
facher, Lebens- und Dienstalter, leistungsbezogenen
Voraussetzungen sowie familidren Einbettungen. In
Anlehnung an RIEDL und SCHELTEN (2013, S. 58) be-
wegen sich Dozierende didaktisch ,im Gesamtkom-
plex von Entscheidungen, Begriindungen, Voraus-
setzungen und Prozessen®, um Lehrveranstaltungen
gelingend fiithren zu konnen.

LEHR-LERNPRAXIS DER GEWERBLICH=TECHNISCHEN
LEHRKRAFTEAUSBILDUNG

Dieser Abschnitt bietet konzeptuelle Ankerpunkte
fir asynchrone Online-Vorlesungen, synchrone On-
line-Lehre, zeigt R-Kompakt/-online als Artikulati-
onsmodell fiir Lehrveranstaltungen und verweist auf
fachspezifische Differenzierungen in der gewerblich-
technischen Lehrkréfteausbildung.

Asynchrone Online-Vorlesungen

Die nachfolgenden Darstellungen skizzieren das
asynchrone Vorlesungskonzept und basieren auf
Rickmeldungen der Studierenden.

- Der asynchrone Online-Modus erméglicht ein zeit-
und ortsunabhéngiges Selbststudium im individu-
ellen Tempo.

- Die Bereitstellung verschiedener Quellen (z. B. Ar-
tikel, Skripte, Lernvideos, Vortragsvideos und -fo-
lien, ausgewahlte Webseiten, Podcasts) bedient
differente Lerntypen.

- Ein von Dozierenden begleitetes Forum initiiert
einen kontinuierlichen Austausch zu Inhalten der
Vorlesung.

- Das Angebot fiir eine freiwillige Teilnahme an syn-
chronen Online-Sprechstunden macht Dozierende
sichtbar und fiir Anliegen der Studierenden ver-
flighar.

- FEin begleitender Fragenkatalog, der die Themen
der Vorlesung vertiefend behandelt, unterstiitzt
effizient die Priifungsvorbereitung.

- Die Online-Priifung mit differenten Aufgabenfor-
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maten bertlicksichtigt verschiedene Zugdnge der
Lernenden.

- Im Vorfeld schriftlich zur Kenntnis gebrachte Be-
urteilungskriterien gestalten die Leistungsheur-
teilung transparent.

Synchrone Online-Lehre

Riickmeldungen der Studierenden zur synchronen
Online-Lehre offenbaren didaktisch-methodische
Anforderungen. Synchrone Online-Lehre wird als
bereichernd und zielfiihrend wahrgenommen, wenn
folgende Elemente integriert sind:

- ein aktivierender, diskursiver und methodisch or-
ganisierter Auftakt, der z. B. Paradigmen, Experti-
sen, Standpunkte Studierender einbezieht;

- ein interaktiver Vortrag seitens Dozierender, der
Zwischenfragen, Einschatzungen, Aufgaben, Dis-
kussionen ermoglicht;

- die Bearbeitung differenter Quellen und themati-
sche Auswahlméglichkeiten fiir Studierende;

- abwechselnde Sozialformen;

- studentische Arbeitsauftrdge und Vorbereitungen
von Prdsentationen in Gruppenrdumen;

- studentische Ergebnisprdsentationen und ein-
ordnende Diskussionen im Plenum, vor allem mit
Blick auf einen Praxistransfer;

- die Verschriftlichung des Programms, der Aufga-
ben, Vortrdge usw. seitens Dozierender;

- ein fir alle nutzbarer Bereich fiir kooperative, di-
gitale Zusammenarbeit.

Diese Erkenntnisse erfordern didaktisch-methodi-
sche Anpassungen fiir eine differenzierte Lehrgestal-
tung, die die Heterogenitat der Lerngruppen bertick-
sichtigt und sich an verschiedenen Berufsfeldern
innerhalb der Facherbiindel orientiert.

R-Kompakt/-online als Rahmenmodell fiir
Lehrveranstaltungen

Die Planung und Durchfiihrung von Lehrveranstal-
tungen folgt, sowohl in Présenz als auch in der syn-
chronen Online-Lehre, einer kompetenzorientierten
Konzeption und bedient Blended-Learning-Formate.
Als Grundlage dient das Rahmenmodell R-Kompakt/-
online (STEINER & SCHWABL 2022, siehe Abb. 1). Es
basiert auf etablierten, kompetenzorientierten Lehr-
Lehrmodellen von LEISEN (2010, 2018), STADELI et
al. (2013) und TeML & TEML (2006, 2013) und fasst
drei Modelle (Leisen, AVIVA, KIOSK) zusammen, rei-
chert sie mit tibergeordneten Phasen an und struk-
turiert Sequenzen. R-Kompakt/-online unterstiitzt
eine flexible, binnendidaktische Ausgestaltung von

Présenz- und Online-Lehrveranstaltungen. Dass On-
line-Szenarien nicht per se zu einem besseren bzw.
effektiverem Lernen fithren (KERRES 2016, S. 2),
legitimiert eine lernforderliche Gestaltung und Be-
gleitung der Studierenden durch Lehrende (JunG et
al. 2021, S. 151). Lernforderliche Lehr-Lernsettings
kénnen z. B. im Spiegel guter Beziehungen und ei-
nes guten Lernklimas (PFAFFLI 2015, S. 150) sowie
tiber gemeinsame Vorstellungen hinsichtlich Abhal-
tungsmodi, Konfliktlosungen, sozialer Kompetenzen
und kooperativer Arbeitsszenarien (Konrad & Traub
2019, S. 7) geschaffen werden. Als charakteristisch
fur eine lernforderliche Lehre lassen sich zielorien-
tierte und prifbarere, interaktive und kooperative,
aktive und reflektierte, eigenverantwortliche und
begleitete Lernsituationen identifizieren (PFAFFLI
2015, S. 85). In Anlehnung an all diese Ausfiihrun-
gen wird der binnendidaktische Raum, sowohl in
Prasenzlehre am Campus als auch in der synchronen
Online-lehre, mit dem Modell R-Kompakt/-online ge-
plant und durchgefiihrt, zielgerichtet angereichert
mit kooperativen Lehr-Lernformen, verschiedenen
Methoden, Sozialformen und Medien.

R-Kompakt/-online in der Lehrpraxis

Den Lehrveranstaltungen geht eine zeitgerechte
Einladung via E-Mail zu einem Online-LMS (z. B.
Moodle-Kurs, OneNote-Kurs, Teams) voraus. Dort
konnen sich Studierende bereits im Vorhinein Gber
die Modulanforderungen, Studienleistungen im De-
tail, Termine und Themen im Uberblick, Literatur
und Quellen informieren. Zudem erweist sich eine
Planungstabelle fiir alle tibergeordnete Phasen als
hilfreich. Gewerblich-technische Studierende pro-
fitieren im Zuge einer Binnendidaktik sehr vom ko-
operativen Lernen (KONRAD & TRAUB 2019), wobei
zundchst Einzelarbeit, weiterfiihrend Tandem- oder
Kleingruppenarbeit und schlieBlich ein Austausch im
Plenum stattfinden.

Der Einstieg lasst sich themengeleitet mit einer
konkreten Methode und mit geeigneten Medien
durchfiihren. In Prasenzlehrveranstaltungen haben
beispielsweise analoge Materialien und Medien (Mo-
derationskarten, Flipchart, Plakate, Pinwand usw.)
Vorrang, wahrend im Webinar digitale Tools zur An-
wendung kommen (z. B. Padlet, Mentimeter, Miro
usw.). In der nachfolgenden Phase Ankniipfen findet
eine Diskussion zu Ergebnissen der vorangegange-
nen Phase statt, wobei DATG- und FESE-Studierende
hier inshesondere ihre Expertisen und Erfahrungen
einflieBen lassen kénnen. Als Vorbereitung zu dieser
Phase erweisen sich von Dozierenden vorbereitete
Diskussionsfragen, die ergdanzend zu jenen der Stu-
dierenden besprochen und eingeordnet werden, als
sehr zielfihrend. Im Rahmen der Erarbeitung werden
zundchst neue Inhalte prasentiert, haufig in Form ei-
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nes interaktiven Vortrags, dessen Folien vorab als
PDF-Dokument fiir die Studierenden im Online-LMS
bereitstehen. Wahrend des Vortrags ergehen konti-
nuierlich Fragen an die Studierenden sowie Auffor-
derungen zu Einschadtzungen oder Meinungsaulle-
rungen. Im Webinar sind dafiir Fragen vorbereitet,
die im Chat, am digitalen Whiteboard oder mit ei-
nem anderen digitalen Tool behandelt werden. Die
Inhalte des Vortrags werden im Anschluss vertieft
- zunachst in Einzelarbeit und mit verschiedenen
Quellen (z. B. Skript, Artikel, Video, Podcast, vorde-
finierte Internetseiten), um die individuellen Lernty-
pen ansprechen zu kénnen. Im Seminarraum erfolgt
die Unterstlitzung durch Lehrende personlich, ein
Webinar lasst sich sehr gut in Gruppenrdumen orga-
nisieren. Es folgt die Phase der Bearbeitung, wobei
als Sozialform Tandems oder Kleingruppen (maximal
drei Personen) gebildet werden. Die Zusammenstel-
lung der Tandems kann fachgruppenspezifisch, per
Zufall oder nach Wahl der Studierenden erfolgen - je
nach Aufgabenstellung und Kontext. Zentral ist hier
die Verarbeitung der neuen Inhalte in Gestalt kon-
kreter Aufgaben. Sowohlim Seminarraum
als auch in der Online-Lehre sind Visuali-

zeigt, dass sich der hohe Einarbeitungsaufwand
lohnt, da das Prinzip des Rahmenmodells bestehen
bleibt und kontinuierlich, effizient und zielgerichtet
in allen Lehrveranstaltungen sowohl inhaltsbezo-
gen als auch didaktisch-methodisch genutzt werden
kann (siehe Abb. 1).

Differenzierungen in den Fachbereichen

Eine Differenzierung der gewerblichen-technischen
Lehrkraftebildung erfolgt, getrennt nach Facherbiin-
deln sowie entlang der Berufsfelder, durch Grup-
penteilungen in den Fachwissenschaften, Fachdi-
daktiken und Pé&dagogisch-Praktischen Studien.
Die Padagogisch-Praktischen Studien haben einen
hohen Stellenwert, da die Studierenden direkt im
fachbezogenen Unterricht, z. B. auch in Werkstatten,
Laboren oder Versuchsanlagen, agieren. Begleitet
von Dozierenden und Studierenden, beobachten,
analysieren, planen, reflektieren und fiihren sie dort
Unterricht durch.

PHASE MODELL SEQUENZ KURZBESCHREIBUNG DER SEQUENZEN
iibergeordnet Bezeichnung || aus den Modellen aus den Modellen

sierungen der Ergebnisse, z. B. in Gestalt

Stérung, kontrollierte Uberforderung, Ungleichgewicht

einer Mindmap, Matrix oder eines Dia- e roviemselno AT = Giechgewicht herstllen
g rammes aus d er Ta n d em- un d K le] ngru p_ EINSTIEG Aviva Ankommen und einstimmen  Lernziele, Programm, Situation; Problem wird bekannt
penarbeit hdufig Bestandteil der Aufgabe. Kiosk Kontakt S e
D]e Phase ErgEbn]SS]Cherung ]St’ SOWOhl Erellssieling Individuelle Vorstellungen entwickeln, Vorwissen,
im Seminarraum als auch im Webinar, Lefsen  entdecken Pl et e
durch das Vorstellen und Diskutieren  Anknopren : . . .

Aviva Vorwissen An Vorwissen anknuipfen
der Ergebnisse aus der vorhergehenden

Kiosk Information Kerninformationen zum Thema geben oder erarbeiten
Phase gekennzeichnet. Ein methodisch _ T —— A _ -

Leisen L (el e Die Lernenden erhalten Informationen, Daten, AnstoBe
erhobenes Feedback zur Lehrveranstal- ernmaterial bearbetten
tu n g SC h l] e Bt d ] ese P h ase a b u b u ng un d ERARBEITUNG Aviva Informieren Ressourcen werden angeeignet, entwickelt, erweitert
Transfer geschehen durch Arbe]tsauftra' Kiosk Information Kerninformationen zum Thema geben oder erarbeiten
ge d .I e .I m KO ntext von B le n d ed _ Lea rn] n g Die Lernenden erstellen mit Hilfe von Lernmaterialien
€ ’ . . . eisen Lernprodu.kt erstelle.n und Methoden sowie geeigneten Sozir?llformen )
im Selbststud]u m zu erled]gen, termin- Lernmaterial bearbeiten :Zrnnzre?tdeurl;tneéizj;ozlsz Zl:gé;l;zr;ttn;i;?vachs, derin
gerECht m Onh ne-LMS hOChZUIaden Und BEARBEITUNG Aktiver Umgang der Lernenden mit Ressourcen:
ggf be.lm naChSteI’l LehrVeranStaltungS' UBUNG Aviva Verarbeiten ;?::;ﬁeel:::, vertiefen, tiben, anwenden, konsolidieren,
term]n zu prasent]eren S]nd - JEdenfa“S 3 A Langere Phase selbstandigen Arbeitens in Einzel-,
aber weiterverarbeitet werden - B

eioen Uernprodukt diskutieren Vergls.:ir?h der Ergebni5§e (Lernprodukte") inkl. Diskussion
Dem Nutzen des Rahmenmode“s R_ und Einigung auf gemeinsamen Kern (Losung)
Kom pakt/_onhne’ das auf etabherten ERGEBNIS- Lernzugewinn defnieren Lernzuwachs wird bewusst
Lehr_l_ernmode“en b351ert Und e]ne SyS' SICHERUNG Aviva Auswerten Ziele, Vorgehen, Lernerfolg iiberpriifen
temaUSChe und d]fferenﬂerte AnWendung Kiosk Kontrolle Lernergebnisse tiberpriifen
ermdglicht, steht ein nicht unerheblicher loen  Lemaugewinn defineren  Aendung des Gelemten durch Aufgabenstellungen
E]narbe]tungsanwand gegeHUber ES ]St Sicher werden und iiben Anwendung des Gelernten durch Aufgabenstellungen in
erforderlich, sich in die Lehr-Lernmodel-  uBune einem neuen Korext

. TRANSFER (Aktiver U der Lernend it R 2

le, a Uf d enen R- KO m pa kt/' on h ne le Btr (Aviva)* (Verarbeiten) verarbeeite’r:g\?enr?iefeen. Ebne? ail?/vre"ndez.sic:;;i)elindieren.
einzuarbeiten, um die Sequenzen der ein- dskutieen)

(Kiosk)* (Selbstandiges Lernen) (selbstandiges Arbeiten, z. B. Transfer in neue Kontexte)

zelnen Phasen einerseits dem jeweiligen
Modell entsprechend und anderseits dif-
ferenziert fiir Présenz- und Online-Lehre
ausgestalten zu konnen. Die Lehrpraxis

stattfindet.
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“diese Sequenzen sind in den Modellen nicht vorgesehen, dennoch ist natilrlich ein Uben und Transfer mdglich bzw. sinnvoll. Es ist wichtig, dass im Anschluss
erneut die "Schleife” der Sequenzen bzw. Phasen im Kontext des jeweiligen Modells fortgesetzt werden kann, dass dementsprechend eine Ergebnissicherung

Abb. 1: (STEINER & SCHWABL 2022, S. 213)
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MASTERSTUDIUM: OPTIONAL FUR GEWERBLICH~
TECHNISCHE LEHRKRAFTE

DATG- und FESE-Absolventinnen und -Absolventen
konnen ein berufsbegleitendes 60-ECTS-Masterstu-
dium der Sekundarstufe Berufsbildung absolvieren.
Es fokussiert als Schwerpunkt Erwachsenen- und
Weiterhildung, erméglicht eine Vertiefung in Medi-
enpddagogik, Erndhrung/Gesundheit oder Inklusive
Berufliche Bildung und qualifiziert fiir den Unterricht
in der Sekundarstufe Berufshildung, in der Erwachse-
nenbildung sowie fiir facheinschlégige Berufsfelder
(PHT 2022). Die Mindeststudiendauer betragt zwei,
die Regelstudiendauer vier Semester. Das Master-
studium ist nicht verpflichtend. Studierende streben
dennoch eine Master-Qualifikation an, um ihre Chan-
cen im Berufsfeld zu erhéhen, z. B. fiir Lehrtatigkei-
ten an hoherbildenden Institutionen oder fiir andere
Posten an Schulen. Riickmeldungen von Absolventin-
nen und Absolventen zeigen eine hohe Zufriedenheit
aufgrund der Inhalte, Studienorganisation und Wahl-
moglichkeit aus drei Vertiefungsoptionen.
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Zwei Phasen - eine Praxis
Lehrkraftebildung an der Beruflichen Schule ITECH Elbinsel Wilhelmsburg

MONIKA
STAUSBERG

ANNA LEUBE

JACQUELINE HELLEN- MARCEL KROGER
SCHMIDT-PLUSKAT

JULIA TIMMANN

Lehrkraftebildung an der Beruflichen Schule ITECH in Hamburg — Lernen und Arbeiten in multidiszip-
lindren Teams und mit agilen Methoden. Das HiT-Projekt (Handlungsorientierung im Team) bietet eine
gute Vorbereitung von Lehrkrdften und Lernenden auf die dynamischen Anforderungen der Arbeitswelt zu
Beginn der zweiten Phase und fordert interdisziplindre Zusammenarbeit und handlungsorientierte Lern-
ansdtze. Es zeigt die Bedeutung von Teamarbeit und agilen Methoden, fordert Reflexion und kontinuierli-
che Entwicklung der Lernmethoden. Dieses ist eine Vorlage fiir alle Phasen der Lehrkrédfteausbildung. Im
Fokus der Betrachtung steht exemplarisch ein Projekt in der Informations- und Chemietechnik, bei dem
Lernende mit realitdtsnahen Daten und Technologien Dashboards zur Datenvisualisierung entwickeln.

VERORDNUNG TRIFFT AUF WIRKLICHKEIT — WAS
MUSS GEMACHT WERDEN?

When you hand good people possibility, they do great
things. (Biz Stone)

Die Bildungslandschaft steht vor der Herausfor-
derung permanenter Verdnderung, Unsicherheit,
Komplexitat und Vieldeutigkeit (VUCA), die kontinu-
ierliche Anpassung und Innovation erfordert. Dies
beeinflusst massiv die Anforderungen an Lehrkraf-
te und die notwendigen Kompetenzen (MATTES &
HERZOG-BRAUNE 2023).

Es braucht neue Ansétze, Lehr- und Lernprozesse zu
gestalten und qualifizierte Lehrkrafte zu gewinnen
und zu halten. Berufsbildende Schulen nehmen eine
zentrale Rolle in der Ausbildung zukiinftiger Fach-
krafte ein und sind entscheidend fiir die berufliche
Entwicklung der Lernenden. So sind auch berufs-
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bildende Schulen vom Fachkraftemangel betroffen
(ANDERS 2024).

Bereitsin der ersten Phase im Studium kénnenin den
Fachdidaktiken fachrichtungstbergreifende Koope-
rationen entstehen. Gerade in den beruflichen Fach-
richtungen gewerblich-technischer und personeno-
rientierter Dienstleistungsberufe fehlt es aufgrund
des umkampften Arbeitsmarktes an Nachwuchs. Die
Antwort der ITECH auf VUCA und Fachkrafteman-
gel ist kooperativer und kollaborativer Unterricht in
festen Lehrkrafte-Teams. An der ITECH werden ca.
2.300 Auszubildende in dualen Aushildungsberufen
im Bereich Informationstechnik, Elektrotechnik so-
wie Chemie- und Umwelttechnik unterrichtet. Dazu
kommen vollzeitschulische Bildungsgange von Aus-
bildungsvorbereitung bis Abitur oder Bachelor als
Abschluss.

Die berufliche Schule ITECH versteht sich als lernen-
de und agile Institution, in der alle Beteiligten im
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Rahmen unserer Lehr- und Lernkultur ,,SkiL* (Selbst-
verantwortetes, kompetenzorientiertes individuali-
siertes Lehren und Lernen) eingebunden sind. Das
heiBt, das Lernen und Arbeiten erfolgt

- in einem agilen beruflichen Schulsystem,

- in offenen Lern- und Arbeitsrdumen, die alle Mog-
lichkeiten des direkten und digitalen Lernens und
Arbeitens, der Kommunikation und der Kooperati-
on hieten,

- an gesellschaftsrelevanten und berufsnahen Lern-
und Handlungssituationen, die Anreize zur kreati-
ven und komplexen Losung ermoglichen,

- entlang von individuellen Lehr- und Lernpfaden,

- kompetenzorientiert, individualisiert und selbst-
verantwortlich und in agilen Teams

- und in inklusiven sowie kulturell und sprachlich
gemischten Lerngruppen (ITECH 2024).

In diesem ganzheitlichen Ansatz an der ITECH wer-
den sowohl Praktikantinnen und Praktikanten als
auch Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst (LiV) in die-
se Arbeitsweise eingebunden. Angehende Lehrkrafte
haben nach fiinf Jahren Studium oder durch einen
bewussten Quereinstieg die Moglichkeit, eigene Ide-
en auszuprobieren und umzusetzen. Dies wird durch
die enge Zusammenarbeit mit Mentorinnen und
Mentoren sowie die Zugehorigkeit der LiV zu maxi-
mal zwei Lehrkrafte-Teams unterstiitzt.

Auch Kernpraktikantinnen und -praktikanten im
Masterstudium kommen in der Regel im Tandem an
die Schulen und werden einem Lehrkréfte-Team zu-
geordnet, um dort kooperativ mit den Kolleginnen
und Kollegen zu arbeiten und zu lernen. Seit der kon-
sequenten Umsetzung der Lernfelder an der ITECH
ist der Beruf der Lehrkraft kein ,Einzelkdmpfertum*
mehr, sondern verlangt nach Kreativitdt, Kommuni-
kation, Kollaboration und kritischem Denken (4K -
Zukunftskompetenzen).

Die Neuordnung der IT-Berufe im Jahr 2020 wurde
als Chance genutzt, das interne Curriculum sowie die
organisatorischen Rahmenbedingungen innerhalb
der ITECH zu Uberarbeiten und neu zu strukturieren.
Auch Bildungsgange im chemie- und umwelttechni-
schen Bereich werden neu organisiert und regelma-
Big durch Team-Meetings weiterentwickelt.

Die Pandemie fiihrte zu einem Schub im Einsatz digi-
taler Lernmethoden und -tools, eine Entwicklung, die
bis heute anhalt. An der ITECH gelingt dies durch die
Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen wie
fester Lehrkrafte-Teams, teilweise autonomer Stun-
denplanung und die Teilnahme an Pilotprojekten fir
»Blended Learning“-Konzepte. Seit 2021 sind in der
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[T-Abteilung feste Lehrkréafte-Teams etabliert und in
anderen Bildungsgangen werden durch Teamstruktu-
ren Synergien geschaffen.

INTERDISZIPLINARE AUSBILDUNG IN DER
HAMBURGER LEHRKRAFTEBILDUNG

Handlungsorientierung im Team (HiT) ist ein inter-
disziplindrer Aushildungsansatz in der zweiten Pha-
se der Hamburger Lehrkrafteausbildung. In Hamburg
beginnt die praktische Aushildung von Lehrkraften
im Vorbereitungsdienst (LiV) ab dem ersten Tag
mit eigenverantwortlichem Unterricht (in der Regel
6/12/6 Wochenstunden je Semester im berufsbe-
gleitenden Bereich). In der ersten Woche nach dem
Studium werden, begleitet durch das Landesinstitut
fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI), die
wichtigsten Grundlagen der Unterrichtsplanung und
-gestaltung eingefiihrt und im ersten Halbjahr zuneh-
mend praktisch erprobt. Den Rahmen hierfiir bildet
die sogenannte Lerneinheit ,HiT* im berufsbilden-
den Lehramt (LI-HAMBURG, 2024).

Das HiT-Projekt ist eine komplexe Unterrichtseinheit,
die im Rahmen des Vorbereitungsdienstes im ersten
Semester durchgeftihrt wird. Sie wird von der Schul-
leitung, Mentorinnen und Mentoren sowie Fachse-
minarleitungen begleitet und reflektiert. Ziel des
Projekts ist es, handlungsorientierte Lernansatze zu
entwickeln und fachiibergreifende Kompetenzen zu
starken. HiT soll sowohl die angehenden Lehrkréfte
als auch die Lernenden auf die sich standig veran-
dernden Anforderungen der Lebens- und Berufswelt
vorbereiten.

JACQUELINE HELLENSCHMIDT-PLUSKAT ist seit 2014
Lehrerin und seit 2020 auch Fachseminarleiterin
(FSL) fiir das Unterrichtsfach Informatik am Landes-
institut fir Lehrkréftebildung (LI). In ihrer Funktion
als FSL und ,Vertreterin des LI* wird sie von den LiV
immer wieder mit Sorgen konfrontiert: Kann ich den
Unterricht so, wie er an der ITECH praktiziert wird,
auch in einem Unterrichtsbesuch zeigen? Wird von
mir erwartet, dass ich starker prasent bin - auch in
Frontalphasen und Lehrkréfte-Schiiler-und-Schii-
lerinnen-Gespréachen (LSG)? Diirfen die Lernenden
wahrend eines Unterrichtsbesuches ihren Lernort
frei im Gebdude wéhlen? Ist es in Ordnung, wenn
die Seminarleitung ,,am Ende“ kein gemeinsames/
einheitliches Ergebnis sieht, weil die Lernenden ihre
Ziele und Handlungsprodukte selbst festgelegt ha-
ben? Darfich Unterricht zeigen, der nicht ausschlieB-
lich von mir, sondern gemeinsam im Lehrkrafte-Team
entwickelt wurde?

All diese Fragen beantwortet sie mit dem Wissen,
dass die Leitmotive der ITECH den Anforderungen
an ,guten Unterricht” des LI entsprechen. LiV sol-
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len ihren Unterricht genauso zeigen, wie er an der
ITECH jeden Tag durchgefiihrt wird. Dies umfasst im
Wesentlichen: Lernen durch Handeln, Problemorien-
tierung, Ausrichtung des Lernens an Geschéftspro-
zessen, Forderung beruflicher Handlungskompetenz,
Individualisierung im Sinne der Ausrichtung des Un-
terrichts an den Bediirfnissen der Lernenden, Einsatz
digitaler Unterrichtsmedien, fachrichtungs-iibergrei-
fendes Lernen und die Férderung von Teamféhigkeit
bei Lehrenden und Lernenden gleichermalen - all
diese Aspekte finden sich im Referenzrahmen des LI
zum Vorbereitungsdienst (VD) wieder (LI-HAMBURG
2019).

Nattirlich gelingt die Umsetzung dieser Anfor-
derungen auch an der ITECH in der alltaglichen
Unterrichtspraxis nicht immer zu einhundert Pro-
zent. Unterrichtsentwicklung ist ein kontinuierlicher,
nie abgeschlossener Prozess. Jedes Lehrkrafte-Team
der ITECH reflektiert daher regelmaBig unter Einbe-
ziehung des Feedbacks der Lernenden den eigenen
Unterricht, leitet Konsequenzen ab und entwickelt
alternative Unterrichtsplanungen. Die Bedeutung
von Reflexion fiir den Lehrberuf wird fiir die LiV von
Anfang an erfahrbar, wodurch eine essenzielle Kom-
petenz des Referenzrahmens geférdert wird.

Bei der Beantwortung der eingangs genannten Fragen
der LiV muss selbstverstandlich auch berticksichtigt
werden, dass es Aufgabe der Seminarleitungen (und
Mentorinnen/Mentoren) ist, sicherzustellen, dass die
LiV im Rahmen des Vorbereitungsdienstes alle not-
wendigen Kompetenzen ausbilden, die eine Lehrkraft
in der heutigen Zeit benétigt, um Lerngruppen op-
timal auf das Berufsleben vorzubereiten. Die Semi-
narleitungen haben fiir diese Aufgabe nur begrenzte
Zeit und Gelegenheiten, sich ein Bild vom aktuellen
Kompetenzstand der LiV zu machen. Die Unterrichts-
besuche sollten daher ein moglichst breites Spekt-
rum der Kompetenzen der LiV abbilden, d. h. die LiV
sollten sich in verschiedenen Rollen zeigen, z. B. als
Lernbegleitung und Moderatorinnen, als Mitglied des
Lehrkrafte-Teams, aber auch als eigenverantwortlich
handelnde Lehrkréfte, die sich ihrer Verantwortung
und Pflichten bewusst sind. Dieses Spektrum kann im
Rahmen des Unterrichts an der ITECH gut abgebildet
werden.

Praxis@ITECH - Wie wurbe pAs HiT-ProJexT
UMGESETZT?

Der Ansatz ,Handlungsorientierung im Team® (HiT)
in der Hamburger Lehrkrafteaushildung an berufshil-
denden Schulen zielt darauf ab, angehende Lehrkraf-
te und Lernende auf die dynamischen Anforderungen
der Arbeitswelt vorzubereiten. Dabei werden hand-
lungsorientierte Lernsequenzen im Team umgesetzt.
Das hier vorgestellte Unterrichtsprojekt ist beson-
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ders relevant fir die Ausbildung in den Bereichen
Informatik und Chemietechnik.

Das Ziel des HiT-Projektes an der ITECH war die
kollaborative Entwicklung eines Dashboards zur
Datenvisualisierung einer chemietechnischen Anla-
ge. Damit integriert das Projekt chemietechnische
und informationstechnische Inhalte und richtet
sich an Fachinformatikerinnen und Fachinformati-
ker im dritten Ausbildungsjahr. Das Dashboard soll
der Datenvisualisierung dienen und unter Nutzung
von Technologien wie Grafana, Python und Google
Charts entwickelt werden.

Aus Sicht der Lehr- und Lernkultur der ITECH ist es
erstrebenswert, den Teamgedanken in der zweiten
Phase der Ausbildung kontinuierlich zu férdern. Dies
tragt zur Entlastung der Lehrkrafte bei und erleich-
tert Schul- und Unterrichtsentwicklung. Eine erfolg-
reiche Umsetzung des HiT-Konzepts verlangt nach
handlungsorientierten Lernansdtzen, der Einbrin-
gung fachlicher und tiberfachlicher Kompetenzen im
Team sowie einer Fokussierung auf den laufenden
Prozess und die Auswertung von Ergebnissen und
Erfahrungen. So standen den LiV wahrend der Pla-
nung die Mentorinnen und Mentoren jederzeit bera-
tend zur Seite - dies ergab ein Arbeiten und Lernen
im Team, so wie es in zukunftsorientierter Schule
notwendig und sinnvoll ist.

Die LiV JuLIA TIMMANN und MARCEL KROGER konnten
in diesem Projekt ihre langjahrige Schul- und Praxi-
serfahrung einbringen: Marcel Kréger ist ausgebilde-
te Fachkraft fiir Kreislauf- und Abfallwirtschaft, hat-
te seit 2016 einen Lehrauftrag neben dem Studium
an der ITECH und begann 2023 den Vorbereitungs-
dienst im Berufsfach Chemietechnik und Biologie.
JULIA TIMMANN ist seit 2022 im Vorbereitungsdienst,
Quereinsteigerin im Berufsfach Elektro- und Infor-
mationstechnik und bringt knapp zehn Jahre Berufs-
erfahrung als Softwareentwicklerin und Personale-
rin mit.

Das fachiibergreifende Projekt der Visualisierung
von Messdaten einer Rektifikationsanlage wurde
ausgewahlt, da die Chemiebranche eine starke Digi-
talisierung erféhrt. Dieser Wandel erfordert kontinu-
ierliche Modernisierung und Qualitatsentwicklung,
um konkurrenzfdhig zu bleiben (HAMMERLE et al.
2017).

Durch die Verbindung von chemietechnischen und
informationstechnischen Ausbildungsgéngen an der
ITECH entsteht eine praxisnahe, innovative Lern-
umgebung, die allen Beteiligten zugutekommt. Die
[T-Lerngruppen arbeiteten mit realen Messdaten,
um ein Dashboard zur Datenvisualisierung zu ent-
wickeln. Verschiedene Technologien wie Grafana,
Python und Google Charts wurden eingesetzt, was
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zu einer Individualisierung der Lernprozesse und ei-
nem produktiven Austausch tber Erfahrungen fiihr-
te. Erwartete Ergebnisse waren das Dashboard selbst
sowie die Prasentation des Projektplans im Rahmen
eines Kundengespréachs.

Methodisch arbeitete das LiV-Team im Rahmen von
eduScrum in der Unterrichtsdurchfiihrung ebenfalls
mit Elementen von Scrum: Scrum ist ein Arbeitsrah-
men, um Menschen intensiv, mit SpaB und guten Re-
sultaten zusammenarbeiten zu lassen. In der IT-Welt
entwickelt, ist es die Antwort auf scheinbar unkont-
rollierbare und komplexe Projekte. eduScrum greift
diese agilen Elemente auf und weil} die wirkungs-
vollen Meetings, Rollen und Tools zu nutzen. So gibt
das teameigene Scrumboard den Lernenden einen
Uberblick und Struktur, um die Gruppenarbeit trans-
parent zu halten. Retrospektiven helfen den Lernen-
den, ihre Arbeitstaktik kontinuierlich zu verbessern
(EDUSCRUM 2024).

Wesentliche Erkenntnis aus dem beschriebenen
HiT-Projekt ist die Begeisterung der Lernenden. Die
Lernenden waren hochmotiviert durch die Arbeit
mit realen Daten und die Méglichkeit, Technologien
selbst auszuwdhlen. Weiterhin erwies sich die agile
Projektmanagementmethode eduScrum fiir alle be-
teiligten Bereiche als hilfreich. Das Projekt forderte
die abteilungsiibergreifende Koordination von Lern-
methoden und Inhalten, starkte die interdisziplinare
Zusammenarbeit und ermoglichte eine realistische
Erprobung kommunikativer und sozialer Kompeten-
zen. Die IT-Abteilung profitierte inshesondere von
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praxisnahen Daten und Arbeitsprozessen, die eine
realistische Unterrichtsgestaltung unterstiitzten.

Im Resultat zeigt das HiT-Projekt, wie die Integration
fachlbergreifender Projekte in der Lehrkrafteaushil-
dung sowohl die Relevanz fiir Lernende erhéht als
auch die Lernmethoden und Schulstrukturen berei-
chert. Durch die Férderung der Zusammenarbeit zwi-
schen verschiedenen Fachbereichen werden sowohl
Lehrkrafte als auch Lernende optimal auf die moder-
nen Herausforderungen der Arbeitswelt vorbereitet.

PERSPEKTIVEN UND AuSBLICK — QuO VADIS PHASE
ZWEI?

Die Erfahrungen aus diesem Projekt bieten wertvolle
Einsichten, die nicht nur die Ausrichtung zukiinftiger
Arbeit an der ITECH bestétigen und beeinflussen,
sondern auch die Struktur der Lehrkréfteausbildung
nachhaltig verandern kénnten. Eine verstarkte Ver-
folgung des Teamgedankens konnte zu dringend
bendtigten Reformen in der zweiten Phase der Lehr-
krafteaushildung fihren.

Das an der ITECH durchgefiihrte HiT-Projekt soll re-
trospektiv auf die Lehrkréfteausbildung im Zusam-
menhang von Phase eins und zwei angewendet wer-
den. Daflir wird die Start-Stop-Continue-Methode
genutzt: Was wird angefangen? Was wird gelassen?
Was wird beibehalten?

Was wird beibehalten?

Sowohl aus der Perspektive der Lernenden als auch
aus der Perspektive der Lehrkrafteausbildung hat

g®

BERUFLICHE SCHULE ITECH

Elbinsel Wilhelmsburg

A

Sprint 1

Festlegung von
Teamrollen (Scrummaster/

a

Uberblick tiber die Anlage Scrummasterin, Sprint 2
und Datenanbindung Zeitwachter/ Systemskizze mit
verschaffen Zeitwachterin...) Ubertragungsprotokoll
Kundenanforderungen Anlegen & Fullen Kanban erstellen
aufnehmen Board (z. B. mit Trello) /-
~ A
Sprint 3
- Technische Umsetzung
/ + Vorbereitung der
. :. a - Kundenprasentation
1\

Gemelnsamer Abschluss
Erarbeitung von
Gelingensbedingungen
far eine gute
Kundenprasentation

Abb. 1: Agile Projektplanung der LiV, eigene Darstellung

Kundenprésentation

+ Kundengesprach

+ Beobachten der
Kundengesprache
der anderen
Gruppen
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sich das Arbeiten in multidisziplindren Teams be-
wahrt. Auf diese Weise wird von der Vielfalt vor-
handener fachlicher Kompetenzen profitiert und
Teamkompetenz entwickelt. Komplexe reale Hand-
lungssituationen dienen als motivierende Grundlage
und bieten die Chance zur Ubernahme von Selbstver-
antwortung und Individualisierung der Lernenden.
Fach- und bildungsgangiibergreifende Zusammen-
arbeit in betriebstypischen Handlungssituationen
und Prozessen mit klarer Rollenzuordnung zeigt eine
moglicherweise neue, vor allem effektive und unter-
stiitzende Form des Teamteachings. Zuletzt hat sich
die Anwendung agiler Methoden, um Kreativitat, Kol-
laboration und zielgerichtete effektive Projektbear-
beitung mit geteilter Verantwortung sowie kunden-
orientierter Ergebnisqualitat fachibergreifend zu
unterstiitzen, ebenfalls bewahrt.

Was wird gelassen?

(Angehende) Lehrkréafte werden an der ITECH nicht
allein neben anderen Fachkolleginnen und -kollegen
im fachbezogenen Unterricht in einer Klasse ein-
gesetzt. Es wird daran festgehalten, nicht mehr in
klassischen, oftmals starren Schulstrukturen zu un-
terrichten, sondern durch offene und teamorientier-
te Konzepte Synergien zu nutzen. In herkdmmlichen
Settings sind Absprachen, Unterstiitzung und gegen-
seitige Erganzung kaum sichtbar. Die Ubernahme von
Alleinverantwortung birgt Qualitatsverlust und Kon-
fliktpotenzial. Jede Lehrkraft, die mit der alltaglichen
Diversitat und Neurodiversitat konfrontiert ist, wird
zusatzlich mit einer Dimension belastet, auf die die
Ausbildung bislang wenig ausgerichtet ist. In Lern-
feldern und projektorientierten Unterrichtssettings,
in denen facherverbindende Handlungssituationen
gelebt werden, gilt es generell, didaktische Elemente
zu gestalten. Die Perspektive einzelner Fachdidak-
tiken ist sinnvoll, muss jedoch multiperspektivisch
gedacht und im Mix umgesetzt werden. Mit dogma-
tischer Fachlichkeit werden keine komplexen Proble-
me der Zukunft geldst.

Was wird angefangen?

Mit Blick auf den Lehrkraftebedarf sowie die Aus-
bildung in der ersten und zweiten Phase wird das
HiT-Projekt an der ITECH als wesentliches Element
fur zukunftsorientierte Schulentwicklung gesehen.
Die geplante Neustrukturierung des Vorbereitungs-
dienstes in Hamburg zum Schuljahr 2025/26 bietet
eine ausgezeichnete Gelegenheit, die Erkenntnisse
aus dem HiT-Projekt auf breiter Basis zu implemen-
tieren. Die verstarkte Vernetzung zwischen Schulen
und Fachbereichen sowie die Professionalisierung
in interdisziplindren Lerngemeinschaften werden
als Grundstein flir eine zukunftsorientierte Lehrkraf-
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teausbildung gelegt. Bildungsgang-, schulform- oder
sogar lehramtsiibergreifende Vernetzung von LiV im
Bereich ,Berufliche Uberginge* kann zudem dazu
beitragen, dem Fachkraftemangel entgegenzuwir-
ken. Die Anpassung des Priifungswesens an hand-
lungsorientierte Lehr- und Lernformate kann diesen
Wandel unterstiitzen.

Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus dem HiT-
Projekt liefern Uberzeugende Argumente fiir die
Fortsetzung und Erweiterung fach- und abteilungs-
tibergreifender Projekte an der ITECH und in der
Schulpraxis der Lehrkrafteausbildung. Sie tragen
nicht nur zur Entwicklung fachlicher und tberfach-
licher Kompetenzen bei, sondern stdrken auch die
soziale Integration und die Gesamtzugehorigkeit in-
nerhalb der Schulgemeinschaft. Die Neuausrichtung
der Lehrkréfteaushildung hin zu einer starkeren Ver-
netzung und interdisziplindren Zusammenarbeit ist
ein entscheidender Schritt, um den Anforderungen
einer sich standig wandelnden beruflichen und ge-
sellschaftlichen Landschaft gerecht zu werden.
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Das duale Masterstudium fiir das gewerblich-
technische Lehramt in Schleswig-Holstein

- Entwicklungen und Potentiale
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fen werden®.

JONAS PETER KRAJEWSKY

Zum KoNzepT DES DUALEN MASTERSTUDIUMS

Das duale Masterstudium Schleswig-Holstein bietet
eine besondere Qualifikationsmoglichkeit fiir ange-
hende Lehrkréfte an berufsbildenden Schulen. Mit
dieser Variante der Lehramtsausbildung wird dem
Mangel an Lehrkraften fiir gewerblich-technische
Fachrichtungen begegnet und Absolventinnen und
Absolventen ingenieurwissenschaftlicher Bachelor-
studiengdnge ein attraktives Studienangebot fiir den
Einstieg in das berufshildende Lehramt offeriert. In-
nerhalb von drei Jahren erwerben die Studierenden
sowohl den Master of Education (M. Ed.) als auch die
Lehrbefdhigung fiir berufshildende Schulen in einer
von vier beruflichen Fachrichtungen sowie fiir das
Unterrichtsfach Wirtschaft/Politik. Angeboten wer-
den die Fachrichtungen Elektrotechnik, Fahrzeug-
technik, Metalltechnik und Informationstechnik.

MafBgeblich fiir das duale Masterstudium ist die Ver-
knipfung von Studium und Vorbereitungsdienst:
Wahrend die ersten zwei Semester hauptsachlich fir
universitdre Veranstaltungen im Rahmen des Master-
studiums vorgesehen sind, findet der letzte Teil der
akademischen Ausbildung mit Beginn des dritten
Semesters parallel zum Vorbereitungsdienst in der
Ausbildungsschule statt (MBWK SH 2019, S. 3 f.). Ne-
ben die Universitat treten im Rahmen des Vorberei-
tungsdienstes das Landesseminar fir berufliche Bil-
dung (LSBB) und die Aushildungsschule als weitere

Der Wunsch, als Lehrkraft an einer berufsbildenden Schule zu unter-
richten, fiihrt meist unweigerlich zu der Frage nach der notwendigen
Qualifikation und wie sie erreicht werden kann. Das duale Masterstu-
dium stellt eine Moglichkeit dar, jener Anforderung zu entsprechen
und birgt dabei einige Alleinstellungsmerkmale, die es von anderen
Zugangsoptionen abgrenzt. Neben bestimmten Einstiegsvoraussetzun-
gen und gewissen Privilegien ist es die besondere Verkniipfung der
Ausbildungsphasen im Verlauf, die dieses ,,Studiums-Referendariat”
besonders macht. Im Beitrag sollen Herausforderungen, besondere
Synergieeffekte, generelle Eigenschaften des dualen Masterstudiums
und ggf. ungehobene Potentiale dieser Ausbildungsvariante aufgewor-

Aushildungsinstitution. Damit begriindet sich auch
der Wochenplan einer dual studierenden Person: Im
zweiten Ausbildungsjahr sind zwei Tage fiir die Uni-
versitat, zwei Tage flr die Schule und ein Tag fiir das
LSBB eingeplant. Im dritten Jahr verschiebt sich die
Aufteilung zu Gunsten der Ausbildungsschule, auf
die nun drei Tage entfallen, wéhrend ein Tag fiir das
LSBB und ein Tag fiir das Studium eingeplant sind.

Durch diese Aufteilung muss das Wochenende
spatestens mit Beginn des dritten Semesters fast
ausschlieBlich zur Vor- und Nachbereitung des Un-
terrichtes, der Veranstaltungen im LSBB oder der
Veranstaltungen der Universitat genutzt werden.
Ferien und vorlesungsfreie Zeiten werden bendtigt
fir das Vorbereiten auf Prifungen, das Schreiben
von Hausarbeiten und wiederum fiir das Vorbereiten
des Unterrichtes sowie die Korrektur von Klassenar-
beiten. Wahrend ein herkémmlicher Vorbereitungs-
dienst schon als zeitaufwendig und teilweise sehr
belastend empfunden werden kann, steigern sich die
Herausforderungen hier nochmals. Welche Griinde
sprechen unter derartigen Bedingungen fiir ein dua-
les Masterstudium?

Zunachst sind es die Fakten, die iberzeugen kénnen:
Die zeitliche Ersparnis von einem halben Jahr gegen-
tiber der nicht-dualen Variante, die Beziige entspre-
chend einer Lehrkraft im Vorbereitungsdienst (LiV)
ab dem ersten Studientag und eine vertraglich gesi-
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cherte Ubernahmegarantie des Landes. Wihrend ei-
nige Vorteile durchaus auch mit zuséatzlichen Bedin-
gungen einhergehen, kann das zunéchst Giberzeugen.
Doch wie steht es dabei um die Qualitat der Ausbil-
dung? Wie beeinflusst das duale Studium, insbeson-
dere die Parallelitat der drei Institutionen, den Weg
zum Staatsexamen?

SYNERGIEPOTENTIALE IM DUALEN MASTERSTUDIUM

Die Verkniipfung der Ausbildungsphasen birgt ein
besonderes Potential, das sich auf etliche Bereiche
der Aushildung niederschlagt. Zur Verdeutlichung
ein kurzes Beispiel: Wahrend im Studium theoreti-
sche Kenntnisse um Ausbildungs- und Unterrichts-
methoden aufgebaut werden und ihre Wirkung u. a.
auf einer Metaebene betrachtet wird - kognitive
Eigenschaften von Menschen in bestimmten Situati-
onen, individuelle Voraussetzungen und Befindlich-
keiten, die es zu beachten gilt etc. - werden im Lan-
desseminar konkrete Methoden benannt, bestimmte
Eigenschaften, Vor- und Nachteile herausgearbeitet,
miteinander verglichen und teils in einem geschiitz-
ten Raum unter ,Laborbedingungen® umgesetzt. Am
Wochenende werden diese Erkenntnisse verarbeitet
und der kommende Unterricht auf korrespondie-
rende Bereiche hin untersucht. Schon am nachsten
Schultag werden ein bis zwei Methoden, im Rahmen
der realen Unterrichtssituation, tatsachlich umge-
setzt. Erkenntnisse der Umsetzung werden im Lan-
desseminar und im Rahmen des Studiums diskutiert
und reflektiert. Gegebenenfalls wird die Methode
in einer Ausbildungsberatungsstunde gezeigt und
die angehende Lehrkraft erhdlt ein ausfiihrliches
Feedback seitens der Seminarleitung oder sogar der
gesamten Seminargruppe. Die neuen Erkenntnisse
flieRen wiederum in eine erneute Umsetzung ein. Im
Rahmen einer Hausarbeit als Prifungsleistung fiir
ein Modul des Studiengangs kann dann ein bestimm-
ter Aspekt der Auseinandersetzung mit der Thema-
tik vertieft und wissenschaftlich beleuchtet werden,
sodass sich die angehende Lehrkraft neben einer
umfanglichen Basis ein Stiickweit Expertenwissen in
einem bestimmten Teilbereich erarbeitet.

So wurde bspw. das Lernfeld 11 aus dem Rahmen-
lehrplan fiir Kfz-Mechatroniker/-innen, welches sich
intensiv mit Bussystemen auseinandersetzt (KMK
2013, S. 20), im Rahmen eines Seminares an der
Universitdt und einer anschlieBenden schriftlichen
Hausarbeit umfassend bearbeitet. Dabei wurden
spezifische Lernsituationen entwickelt und mit wis-
senschaftlichen Theorien untermauert.

Die Lernsituationen wurden bereits wahrend des Se-
minares an die Bedingungen der Ausbildungsschule
angepasst, um eine praxisnahe Umsetzung sicher-
zustellen. Nach ausfiihrlicher Absprache mit dem
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Kollegium konnten diese Lernsituationen in zwei
verschiedenen Kfz-Klassen durchgefiihrt werden.
Eine der Lernsituationen fokussierte auf Probleme
mit dem CAN-Bus. Im Rahmen einer vollstandigen
Handlung diagnostizierten und behoben die Schi-
lerinnen und Schiiler diesen Fehler am Fahrzeug.
Die bei der Durchfiihrung gewonnenen Erkenntnisse
wurden kontinuierlich im Seminar reflektiert und
flossen in die weitere Optimierung der Lernsituatio-
nen ein, welche dann im Verlauf erneut im Unterricht
mit einer anderen Klasse erprobt werden konnten.
Im Rahmen der Hausarbeit fiir das Landesseminar
wurde die Unterrichtsdurchfiihrung wissenschaftlich
beleuchtet und fithrte zu einer erneuten tiefgehen-
den Reflexion. Diese hervorragende Verknipfung
war allerdings nur moglich, weil bereits vor Beginn
des Seminars mit groBem Aufwand und in Absprache
mit dem Kollegium gekladrt werden konnte, dass das
Lernfeld 11 zu unterrichten sein wiirde. Ohne die Fle-
xibilitat und das Entgegenkommen des Schulkollegi-
ums ware der Synergieeffekt nicht so groR gewesen
- beispielswiese, wenn fiir das Seminar ein anderes
als das spater zu unterrichtende Lernfeld gewahlt
worden ware.

Dieses Beispiel soll der Verdeutlichung dienen und
beschreibt einen Optimalfall. Nicht alle der geschil-
derten Verkniipfungspunkte miissen eintreten. Zu-
gleich stellt das Beispiel damit aber auch nur einen
Bruchteil der entstehenden Synergieeffekte wahrend
der sechs Semester dar. Die dadurch entstehende
Lernkurve kann als durchaus steil bezeichnet wer-
den, denn die Verkniipfung erhalt im dualen Studium
eine neue Dimension gegeniiber einem herkdmmli-
chen Vorbereitungsdienst. Der standige Kontakt mit
der realen Unterrichtssituation wertet die Studien-
inhalte durch einen permanenten Realitdtsbhezug
auf und ermoglicht eine durchgéngige kognitive
Verkniipfung der theoretischen Inhalte mit einer
Anwendungssituation. Folglich steigt sowohl die Mo-
tivation, sich mit diesen Inhalten auseinanderzuset-
zen, als auch der Mehrwert im Vergleich mit einer
losgeldsten Thematisierung.

HERAUSFORDERUNGEN BEI DER UMSETZUNG

Leider ldsst sich das geschilderte Potential nicht
immer ausschopfen und mogliche Synergieeffekte
werden ausgebremst. Nicht immer liegen die Veran-
staltungen der Universitat so glinstig wie im genann-
ten Beispiel. Nicht selten miissen Inhalte, bestimmte
Verfahren und Vorgénge bereits im Unterricht umge-
setzt werden, wahrend die Thematisierung im Stu-
dium erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgt. Die
eigenstandige Erarbeitung der Inhalte fiihrt zu einem
erhéhten Aufwand, da gegebenenfalls keinerlei Un-
terstiitzung von externen Instanzen erfolgt. Die LiV
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sind in Bezug auf die Korrektheit und Vollstandigkeit
der erarbeiteten Inhalte auf sich selbst gestellt und
es fehlt u. U. eine Riickversicherung durch externe
Quellen oder Instanzen, was eine zusatzliche Her-
ausforderung darstellen kann.

Ein weiterer Aspekt, dessen Optimierung sich po-
sitiv auf die Verknipfung der Ausbildungsphasen
auswirken kann, bedarf einer kurzen Erlduterung:
Hauptséachlich sind fiir das duale Masterstudium drei
Akteure zu nennen, welche Einfluss auf die Aushil-
dung nehmen und Anforderungen an die angehen-
den Lehrkrafte stellen. Das sind die Universitat, die
Ausbildungsschule und das Landesseminar. Die Mog-
lichkeiten, das bereits vorhandene Potential aus-
zuschopfen, sind maBgeblich von der Koordination
dieser drei Akteure abhangig. Wie bereits erldutert,
sind fir jeden der Akteure bestimmte Tage in der Wo-
che vorgesehen. Die Erfahrung zeigt, dass hierdurch
diverse Probleme entstehen, die zumeist mit zusatz-
licher Arbeitsleistung und einer generellen Belas-
tung einhergehen und genannte Synergieeffekte aus-
bremsen. Beispielsweise fanden einige zu belegende
Veranstaltungen der Universitat ausschlieBlich an
Tagen statt, an denen die angehenden Lehrkrafte
in ihrer Ausbildungsschule eingesetzt sind. Nun ist
es so, dass die Universitat keineswegs als ein ho-
mogener Akteur gesehen werden kann, sondern im
Rahmen des dualen Masterstudiums vier haupt-
sdchliche Bereiche beteiligt sind: Berufspadagogik,
die jeweilige berufliche Fachrichtung, sowie das
Unterrichtsfach Wirtschaft und Politik (mit getrenn-
ten Zustdndigkeiten). Jeder Bereich ist mit eigenen
Ansprechpartnerinnen und -partnern ausgestattet,
die im Problemfall teils aufwéndig kontaktiert und
mit den Umstanden konfrontiert werden miissen. So-
wohl im Bereich der Universitdt als auch der ande-
ren Akteure wird eine hohe Unterstiitzung durch die
beteiligten Personen angeboten. Zugleich wird durch
das geschilderte Beispiel der zusétzliche Organisa-
tionsaufwand und die Belastung deutlich, die allei-
ne durch ein einzelnes Problem bei einem Akteur
vorherrscht. Eine mogliche Lésung ist die Verschie-
bung des Besuchs einer Veranstaltung in ein anderes
Semester unter Beriicksichtigung des verfiigbaren
Zeitraums der dual Studierenden, bei gleichzeitigem
Vorziehen des Besuchs einer anderen Veranstaltung.
Durch die dabei teilweise nicht mehr zu beriicksich-
tigenden inhaltlichen Verkniipfungen von Veranstal-
tungen steigt die Belastung fiir die Studierenden er-
neut. Diese Herausforderungen gehen weit iiber die
tbliche ,studentische Selbstverwaltung® hinaus und
sind durch das Korsett des dualen Studiums ohnehin
nicht vorgesehen und dementsprechend schwer ein-
zufangen.

PRAXISBEITRAGE

Auf Seiten der jeweiligen Ausbildungsschule wird
ein jeweils eigenes Aushildungskonzept fiir LiV ver-
folgt (vgl. exemplarisch SCHULDT et al. 2020, S. 1 ff.).
Dort ist hinterlegt, welches Engagement in der
Schulentwicklung vorgesehen ist, wie viele Unter-
richtsstunden unter Anleitung, wie viele Lehrproben
schulintern - zusétzlich zu denen des Landessemi-
nares - stattfinden sollen und wie viele Hospitati-
onen im Kollegium abzuleisten sind. Dadurch kann
die zusatzliche Belastung fiir die jeweilige LiV von
Schule zu Schule stark variieren. Zugleich erfolgt
keine Verknlipfung mit anderen Akteuren oder eine
Abstimmung in Hinsicht auf die Umsetzbarkeit oder
zu einem sinnvollen Zeitrahmen, um den Mehrwert
dieser Ausbildungsbausteine nutzbar zu machen.
Hinzu kommen u. a. Netzwerktage, die mit An- und
Abreise sowie Vor- und Nachbereitung einhergehen,
und verschiedene Konferenzen, bei deren Planung
der Wochenablauf einer dual Studierenden LiV meist
eine untergeordnete Rolle spielt, zugleich eine An-
wesenheit aber vorausgesetzt wird. Dabei werden
bspw. Hospitationen ein besonderer Wert in der
Ausbildung zugemessen, da dort verschiedenste In-
halte durch erfahrenes Kollegium umgesetzt und oft
im Nachgang thematisiert werden konnen. Welche
Synergien ergdben sich, wenn fiir die Hospitationen
gentigend Zeit zur Verfligung stiinde, um sie gezielt
zu Themen des Studiums, wie bspw. einer konkreten
Ausbildungs- und Unterrichtsmethode, auszuwéahlen
und diese dann selbst umzusetzen und im Seminar
zu reflektieren, anstatt die Hospitation in den kaum
vorhandenen Zeitfenstern absolvieren zu miissen?
Ahnliche Verkniipfungen sind auch fiir andere Aus-
bildungsbausteine des Aushildungskonzeptes der
Schule denk- und theoretisch umsetzbar. Der haupt-
sdchlich limitierende Faktor ist dabei meist die Zeit
und der dadurch sehr geringe Gestaltungsspielraum.
Das wirft die Frage auf, welche Voraussetzungen ge-
schaffen werden missten, um die positiven Effekte
des dualen Studiums zu unterstreichen und ggf. aus-
zubauen.

ANSATZE FUR EINE OPTIMIERTE GESTALTUNG DES
DUALEN MASTERSTUDIUMS

Eine zentrale Anlaufstelle mit unbirokratischer Er-
reichbarkeit, eine einzige Kontaktperson fir Situati-
onen, die anders verlaufen als geplant, so dass eine
diesbeziigliche Fehlplanung nicht mehr zu Lasten
der zukinftigen Lehrkraft geht und moglichst op-
timal in Vernetzung gelést werden kann, ware ein
erster wichtiger Schritt. Nicht selten sind besonde-
re Vorschriften und Umstdande des dualen Systems
nicht bekannt und missen durch die Studierenden
an den jeweiligen Akteur herangetragen werden. Au-
Berdem l&sst das duale Masterstudium durch seine
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Auslegung wenig Gestaltungsspielraum, wodurch ei-
nige Synergieeffekte nicht ausreichend genutzt wer-
den kdnnen. Demnach ware es sinnvoll, die Planung
hinsichtlich ihrer Ganzheitlichkeit - wie bspw. die
Einbindung des Ausbildungskonzeptes der Schulen -
zu Uiberdenken. Denkbar wéren eine bessere Abstim-
mung mit dem Gesamtsystem ,duales Masterstudi-
um® oder feste zeitliche Rahmen fiir die angehenden
Lehrkrafte, um Ausbildungsbausteine der Schule,
das Einbringen in die Schulentwicklung, interessan-
te Veranstaltungen im Rahmen der Universitét o. A.
zielfiihrend realisieren zu kénnen.

Zu diesem Zweck scheint es unumganglich, die bis-
herigen Lerninhalte zu kiirzen. Wenn das allerdings
stets zu Gunsten der Verkniipfung geschahe, konn-
te der Mehrwert dadurch - unabhdngiger von Ein-
zelféllen, wie bspw. dem Aushildungskonzept einer
bestimmten Schule - sichergestellt und zusatzlich
ausgebaut werden, denn nicht selten ist in der Um-
setzung das generelle Gelingen und die Qualitat der
Ausbhildung von einzelnen, individuellen Akteuren,
Personen und deren Entscheidungen abhdngig oder
wird dadurch zumindest maBgeblich beeinflusst.

Es wdre winschenswert, dass im Vorbereitungs-
dienst eine dhnliche Offenheit und Selbstverwaltung
wie im Studium ermdglicht wiirde. Die Selbstver-
waltung wird jedoch durch die strikte Aushildungs-
ordnung und den hohen Arbeitsaufwand verbunden
mit dem entstehenden Zeitdruck eingeschrankt, so-
dass keine oder nur wenig eigene Gestaltungsfrei-
heit vorhanden ist. Der Zeitdruck im Vorbereitungs-
dienst wird durch permanente Priifungssituationen
verstarkt und kann sich negativ auf die Qualitat der
Ausbildung auswirken. Wenn eine Ausbildung sich
nicht allein durch die Erfiillung von Meilensteinen
auszeichnen soll, muss der Rahmen fiir eine flexib-
lere und selbstbestimmtere Gestaltung geschaffen
werden. Die erstrebenswerte Verzahnung konnte
durch ihre Synergieeffekte einen groen Beitrag zur
Effizienzsteigerung und Optimierung des dualen Stu-
diums generieren.

Die groBBten Herausforderungen fiir eine verstarkte
Verzahnung der Ausbildungsphasen dirften in der
Organisation der verschiedenen Akteure und der da-
mit verbundenen biirokratischen Hirden sowie der
Abgabe von Entscheidungs- und Gestaltungshoheit
liegen; ebenso wie in unumgdnglichen Regelungen,
die die Flexibilitdt zugunsten der Aushildungsqua-
litdt durch eine starkere Verzahnung der Ausbil-
dungsphasen einschranken. Nichtsdestotrotz sollten
Hirden ein generelles Umdenken zu Gunsten der
Vorteile nicht direkt im Keim ersticken. Der Bezug
von Unterrichtsinhalten zur Lebenswelt der Lernen-
den ist ein maligeblicher Aspekt guten Unterrichts,
werden hierdurch u. a. Motivation und kognitive Ak-
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tivierung der Lernenden angeregt. Es liegt also nahe,
den Inhalten des Lehramtsstudiums den angestreb-
ten Lebensweltbezug - in Form des Lehrkraftdaseins
und des Unterrichtens - nicht langer vorzuenthalten,
sondern sie bestmoglich zu verknipfen, um damit
Motivation und Aktivierung bei den angehenden
Lehrkraften zu fordern. Stattdessen wird darauf
gehofft, dass die intrinsische Motivation des Indi-
viduums erhalten bleibt und die Vorstellungskraft
ausreicht, um die zukiinftige berufliche Tatigkeit hin-
sichtlich der Passung zum eigenen Selbst und zum
angestrebten Tatigkeitsfeld beurteilen zu kénnen.

Oder konkreter formuliert: Die am Beispiel geschil-
derten Synergieeffekte sind kein Einzelfall, sondern
konnten im Verlauf des dualen Studiums in einer
Vielzahl beobachtet werden. Auch wenn die Rah-
menbedingungen nicht optimal sind, erscheint die
Ausbildung effizient. Es bleibt also zu hoffen, dass
die geschilderten Problemlagen tiberwunden und Sy-
nergien vermehrt genutzt werden, damit das duale
Masterstudium ein Erfolgsmodell werden kann.?

Anmerkung

1) Der Verfasser des Beitrags hat das beschriebene
duale Studium absolviert und befindet sich inzwi-
schen als Lehrkraft im Schuldienst.

2) Neueinschreibungen fiir das duale Masterstudium
SH sind seit dem Herbstsemester 2024/25 nicht
mehr moglich.
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Siegener Erkldrung 2024

Die Arbeitsgemeinschaft Gewerblich-Technische Wissenschaften und ihre Didaktiken (gtw) in der Gesell-
schaft fir Arbeitswissenschaft e. V. hat sich im Rahmen der 23. gtw-Herbstkonferenz 2024 mit Transfor-
mationsprozessen in der gewerblich-technischen Facharbeit mit einer Schwerpunktsetzung auf die Be-
deutung des Mittelstandes und neuer Lernkonzepte auseinandergesetzt. Sie fasst ihre Einschatzungen
zu notwendigen Entwicklungen in den Didaktiken und der Lehrkraftebildung in der folgenden Erklérung
zusammen.

Transformatoren in der gewerblich-technischen Facharbeit

Gerade am Konferenzstandort 2024 in Siegen wird am Campus Buschhiitten exemplarisch deutlich, dass
eine groRe Starke der industriellen Produktion aus dem Ideenreichtum der miteinander vernetzten For-
schenden, Lehrenden und Lernenden erwdchst. Sie wirken zusammen als Transformatoren der gewerblich-
technischen Facharbeit im Kontext von Industrie 4.0-Umgebungen. Die gtw hat in Siegen sehr innovative
Lernkonzepte gesehen, diskutiert und unterstiitzt solche Konzepte, die eine flexible und zukunftsgerichtete
Aushildung in gewerblich-technischen Berufsfeldern erméglichen. Die Lernorte Betrieb, Berufsschule und
Hochschule sowie eher nicht-institutionalisierte Lernorte wie Maker-Labs und Realwerkstatten kénnen
ihre jeweiligen Starken ausspielen, um die Herausforderungen der digitalisierten Produktion und Arbeits-
welt gemeinsam zu meistern. Alle genannten Lernorte bendtigen Raum und Ressourcen wie am Campus
Buschhiitten, um Vernetzungen im transformativen Sinne zu realisieren. Wir fordern Bund und Lander auf,
Lernkonzepte zu unterstiitzen, die eine solche lernortiibergreifende, auf gewerblich-technische Berufe
ausgerichtete Kompetenzentwicklung méglich machen. Ebenso sollten solche Konzepte wissenschaftlich
begleitet und weiterentwickelt werden, um einen Beitrag zur Innovation des dualen Systems zu leisten.

Weichen fiir die Nachwuchssicherung stellen

Jingste Verdffentlichungen und Statistiken zum Lehrkraftenachwuchs in gewerblich-technischen Fach-
richtungen offenbaren eine ungewollte Kontinuitdt: Es sind so gut wie keine Studienstandorte zu finden,
die zweistellige Einschreibezahlen fiir eine gewerblich-technische Fachrichtung in Master-Studiengédngen
verzeichnen kdnnen. Der Bedarf an Lehrkraften ist hingegen weiterhin hoch und die Bugwelle an ausschei-
denden Lehrkraften erscheint gerade erst am Horizont. Die Lander sind daher mehr denn je bemiiht, Lehr-
krafte fiir Berufsbildende Schulen zu rekrutieren. Um die Nachwuchssicherung zu gewahrleisten fehlt es
also einerseits an einer ausreichenden Zahl an Studierenden und andererseits sind die Studienstandorte,
Seminare und Schulen gerade deswegen stark unter Druck: Statt eines Aushaus gewerblich-technischer
Fachrichtungen mit wissenschaftlichem Personal und Professuren wird weiter an SondermaBnahmen und
-wegen festgehalten und es werden Bereichsdidaktiken an den Hochschulen ausgebaut. Das wiederum
schwécht die Standorte, so dass sie kaum mehr in der Lage sind, die Attraktivitat fiir Studium und auch
Forschung aus eigener Kraft zu erhéhen.
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g W www.gtw-ag.de Gesellschaft fir
gewerblich-technische

Wissepschafia = www.gtw-konferenz.de Arbeitswissenschaft e.V.
undihre didaktiken

Deshalb fordern wir den Erhalt und den Aushau der gewerblich-technischen Fachrichtungen an den Uni-
versitdten und Hochschulen. Zugleich fordern wir, dass in den bereits vorhandenen Seiten-, Quer- und
Direkteinstiegsmodellen der Lander immer eine forschungsorientierte Lehrkrafteausbildung in Zusam-
menarbeit mit den Hochschulen bzw. Universitaten eingefiihrt werden muss.

Als ein neuer, weiterer Weg werden nun praxisintegrierende duale Studiengénge erprobt, die Unterricht-
statigkeit und Masterstudium kombinieren. In NRW sind bereits fiinf Studienstandorte mit diesem Modell
konfrontiert. Ein Vorbereitungsdienst nach in der Regel drei Jahren Schulpraxis als Lehrkraft folgt an-
schlieBend oftmals berufsbegleitend (Beispiel: OBAS in NRW). Auch eine Analyse in allen anderen Bun-
deslandern macht deutlich, dass bislang die Vielzahl an MaRnahmen wenig erfolgreich ist. Die gtw setzt
sich dafiir ein, bundeseinheitliche Standards zu wahren und spricht sich fiir eine intensive Nachwuchsfor-
derung aus, so dass Forschung und Lehre an den Hochschulen den Aushildungsanspriichen auch gerecht
werden kénnen.

Starkung der Berufshildung durch ganzheitlich
angelegte Berufshildungskonzepte

Die Berufsausbildung sowie die berufliche Aufstiegs-Fortbildung miissen enger miteinander verzahnt wer-
den. Die Verzahnung sichert systematische Karrierewege und leistet einen wichtigen Beitrag zur Entwick-
lung einer Beruflichkeit. Ganzheitlich angelegte Berufshildungskonzepte stérken die berufliche Bildung
und fordern eine kontinuierliche berufliche Entwicklung. Solche Konzepte sichern den Stellenwert von
Berufen fiir Individuen wie auch fir Gesellschaft und Wirtschaft ab und sollten nicht in Form von Micro-
Credentials kumulativ angerechnet werden kénnen, weil solche voneinander isolierte Teil-Qualifikationen
die ganzheitliche Entwicklung behindern und zu einer Fragmentierung der beruflichen Bildung mit der
Gefahr einer Entberuflichung fiihren. Daher ist es essenziell, ganzheitliche Berufshildungskonzepte zu
fordern, um eine nachhaltige und umfassende berufliche Qualifikation sicherzustellen und somit die Be-
ruflichkeit zu erhalten. Die gtw tritt dafiir ein, Teil-Qualifikationen und damit auch ggf. Micro-Credentials
immer in einen Zusammenhang mit umfassenden beruflichen Abschliissen zu setzen. Sie spricht sich
deutlich gegen eine Anrechnung von Micro-Credentials aus, die diesem Anspruch nicht geniigen.

Die Sprecher der gtw

Siegen, Prof. Dr. Matthias Becker, Leibniz Universitat Hannover
10.10.2024 Prof. Dr. Martin Frenz, RWTH Aachen
Prof. Dr. Torben Karges, Europa-Universitat Flensburg

Prof. Dr. Lars Windelband, Karlsruher Institut fiir Technologie

lernen & lehren | 3/2024 | 155 127




WURDIGUNG

Besondere Wiirdigung von Jorg-Peter Pahl

an seiner Grabstitte

Mehr als zwei Jahre sind seit dem Tod von J6rg-Peter Pahl am 25. Juli 2022
vergangen. Bis zu seinem Todestag war er trotz schwerer Krankheit in der
‘r. Lage zu kommunizieren. Sein groBer Wunsch war es, ein Konzept fiir ein

Georg Spottl \ Buch zur Didaktik (Titel: ,Didaktiken der beruflichen und akademischen
Michael Tarre Hrsg.

I Didaktiken der

Aus- und Weiterbildung*), das die Herausgeber Georg Spéttl und Michael
Tarre noch mit ihm gemeinsam entwickelt hatten, umzusetzen und Realitat
: werden zu lassen. Dank der sehr positiven Reaktionen der angesprochenen
beruﬂlchen Und Autorinnen und Autoren ist ein ansehnliches Werk mit 60 Artikeln von 65
akademischen Aus- Autorinnen und Autoren bei rund 800 Seiten entstanden. Aus Anlass des
und Weiterb”dung Erscheinens des Buches haben die Herausgeber und die beiden Téchter von
Jorg-Peter Pahl — Maike-Svenja Pahl und Katja-Annika Pahl - sowie sein
langjdhriger Mitarbeiter Volkmar Herkner die Grabstatte auf dem Friedhof
Blankenese in Hamburg besucht und einen Band ,virtuell” Gibergeben als
Beleg dafiir, dass sein Wunsch erfillt wurde.

Der Besuch der Grabstatte wurde umrahmt mit kleinen Dankesreden an Jorg,
der nicht nur zahlreiche Werke und wissenschaftlich fundierte Positionen veroffentlicht hat, sondern auch
die Communities der gewerblich-technischen Berufshildung und deren Fortentwicklung - Gber Jahrzehnte
insbesondere die gtw, die BAG und ,lernen & lehren” - tatkraftig unterstiitzt hat. Auch als personlicher
Ratgeber stand Jorg fiir die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler jederzeit beratend zur Seite.
Viele verdanken ihm erfolgreiche Karrieren in Wissenschaft, Schule oder Unternehmen.

Georg Spottl & Michael Térre

Im Bild zu sehen sind die Téchter (v. I n. r.) Maike-Svenja Pahl und Katja-Annika Pahl, Georg Spéttl, Michael Térre,
Regina Spéttl und Volkmar Herkner.

128 lernen & lehren | 3/2024 | 155



REZENSIONEN

Rezensionen

GROLLMANN, PHILIPP; FROMMBERGER, DIETMAR; DEISSINGER, THOMAS; LAUTERBACH, UWE; PILZ, MATTHI-
AS; SCHRODER, THOMAS; SPOTTL, GEORG (Hrsg.): Vergleichende Berufsbildungsforschung — Ergebnisse
und Perspektiven aus Theorie und Empirie. Jubildumsausgabe des internationalen Handbuchs der Berufs-
bildung. Leverkusen: Budrich, 2022; ISBN: 978-3-8474-2676-9; 400 S.; 49,90 € bzw. ISBN 978-3-96208-

334-2 (E-Book, Open Access)

Fir nicht wenige Berufspadagoginnen und -pada-
gogen aus Schule, betrieblicher Bildung und Hoch-
schulbildung ist die internationale Berufsbildungs-
zusammenarbeit ein interessantes Arbeitsfeld.
Manche sind tiber Institutionen wie die deutsche GIZ
weltweit im Einsatz, andere mit internationalen Ko-
operationen ihrer Einrichtungen konfrontiert. Allen
gemeinsam ist der Bedarf an Informationen tiber die
beruflichen Bildungssysteme in anderen Landern.
Hier leistet das Internationale Handbuch der Berufs-
bildung (IHBB) mit seinen Landerstudien wichtige
Beitrdage. Die derzeit auf der BIBB-Homepage vorlie-
gende Auflistung umfasst 58 Béande, davon 57 Lan-
derstudien. Und: Das Handbuch besteht inzwischen
bereits seit mehr als 25 Jahren.

Aus diesem Anlass haben die Herausgeber den hier
vorgestellten ,,Jubildumsband zum 25-jahrigen Be-
stehen“ des THBB vorgelegt, mit dem die mit einem
solchen Vorhaben verbundenen theoretischen, me-
thodischen und konzeptionellen Fragen beleuchtet
werden. Nach zwei einleitenden Darstellungen der
historischen Entwicklung des IHBB stellen die He-
rausgeber eine aktuelle Ubersicht tiber die Wege,
Konzepte und Standards der international verglei-
chenden Berufshildungsforschung vor und beschrei-
ben deren methodologische Problemlagen in vier
grundlegenden Beitragen. Der zweite Schwerpunkt
stellt vier Beitrdge mit exemplarischem Blick auf aus-
gewdhlte internationale Berufshildungssysteme vor,
die am Beispiel von England, Kuba, China und den
Landern der ASEAN-Region ausgearbeitet sind. Das
dritte Hauptkapitel enthalt Beitrdge zu Fragestel-
lungen der international vergleichenden Berufsbil-
dungsforschung mit Aspekten wie Systemvergleich,
Qualifizierungsstrategien und Ubergangsproblema-
tiken, Rolle und Bedeutung betrieblicher Organisa-
tionen oder Ausbildung beruflicher Lehrkrafte. Ob-
wohl hier auch weitere Aspekte — etwa zu Fragen des
betrieblichen Bildungspersonals - aufgegriffen wer-
den kénnten, ist festzustellen, dass es den Herausge-
bern gelungen ist, das anspruchsvolle Vorhaben des
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[HBB in einer sowohl historisch angelegten als auch
mit aktuellen Schlaglichtern illustrierten Perspektive
ansprechend vorzustellen.

INTERNATIONALES HANDBUCH DER BERUFSBILDUNG

Philipp Grollmann | Dietmar Frommberger | Thamas DeiRinger |
Uwe Lauterbach | Matthias Pilz | Thomas Schrdder | Georg Spéttl (Hrsg.)

Vergleichende
Berufsbildungsforschung -
Ergebnisse und Perspektiven
aus Theorie und Empirie

Jubildaumsausgabe des Internat"ioi;iisen Handbuchs
der Berufsbildung

[—[1
uNwerstTAT( 1 JosNABRUCK
e

Das Buch bietet einen guten Einstieg in die interna-
tional vergleichende Berufshildungsforschung und in
die hinter den Studien des IHBB stehenden konzep-
tionellen Uberlegungen. Es ist mit seinen Beitrdgen
und Beispielen in der berufspadagogischen Lehre
und Forschung interessant, jedoch auch fiir Berufs-
padagoginnen und Berufspadagogen, die in inter-
nationalen Kooperationen arbeiten oder sich fiir die
entsprechenden Tatigkeitsfelder interessieren. Den
Herausgebern bleibt zu wiinschen, dass es gelingt,
das Projekt IHBB auch in Zukunft produktiv weiter
zu entwickeln und die Aktualitat ihrer Studien bei-
zubehalten.

Klaus Jenewein
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RAUNER, FELIX: Grundlagen der modernen Berufsbildung. Mitgestalten der Arbeitswelt. Neuauflage. wbv
Publikation Bielefeld. 2023, 1152 Seiten, Preis 99,00 Euro, ISBN 9783763974474 (Print), 9783763974542

(E-Book)

In der Neuauflage seines Grundlagenwerkes aus
dem Jahr 2017 stellt FELIX RAUNER ab auf seine Ver-
offentlichungen zuvor und langjdhrigen Einsichten.
Bereits in dem Buchtitel kommt zum Ausdruck, dass
es um das Grundlegende und Zukunftstrachtige in
der Berufsbildung geht - um die tiefgreifende (the-
oretische) Begriindung und Darstellung der viel-
faltigen (praktischen) Konsequenzen: Mitgestalten
der Arbeitswelt wird als Schliissel fiir moderne Be-
rufshildung ausgewiesen. Es wird auf Spezifisches
eingegangen, auf die technische
Berufshildung bzw. das Arbeiten in
technischen Fachrichtungen. Da-
riber hinaus wird Gemeinsames
gesucht, das die Berufsbildung all-
gemein betrifft. In sieben Kapiteln
entfaltet der Autor Begriindungen
und Anregungen fir die moderne
Leitidee und daraufhin fiir erstre-
benswertes Lehren und Lernen:
Gestaltungsorientierung als zen-
trale Forschungs-, Entwicklungs-,
Lehr- und Aneignungsstrategie in
der beruflichen Bildung.

Felix Rauner

Im ersten Kapitel wird der Zusammenhang von Ar-
beit, Technik und Bildung erldutert, indem vermit-
tels des Grundbegriffs Gestalten deterministische
Interpretationen tberwunden werden und Gestal-
tung zum Ausgangs- und Drehpunkt arbeits- (und
technik-)relevanter Berufshildung erklart wird. Das
Paradigma Gestaltung, das immer noch umstritten
ist und die Bildungspraxis nicht hinreichend er-
reicht, erféhrt unter Bezugnahme auf Arbeiten von
HEIDEGGER, BRATER, HOLZKAMP u. v. a. (multipers-
pektivische, interdisziplindre, konstruktivistische,
kulturhistorische u. a. Positionen) eine tiefgreifen-
de Begriindung. Damit wird - nochmals - der Wech-
sel von anforderungs-/fachbezogener zu aufgaben-/
lernfeld-/kompetenzorientierter Berufshildung na-
hegelegt. Die Ausfiihrungen sind inshesondere ge-
eignet, die Diskussion zur Weiterentwicklung der Be-
rufsschule und der anderen berufshildenden Lehr-/
Lernorte sowie des Lehrens und Lernens zu beleben.

Im zweiten Kapitel wird erklart, wie der Paradig-
menwechsel sich in Theorien zur Entwicklung von
Personlichkeit und in der Leitidee Gestaltungskom-
petenz sowie im Wandel der Arbeitswelt niederge-
schlagen hat. Hierzu einige Schlaglichter: Uber-
windung neo-tayloristischer/industrieller Arbeits-/

Grundlagen der modernen
beruflichen Bildung

Mitgestalten der Arbeitswelt

Lehr-Lernweise; kritisches, sinnliches Erkennen wird
zum ,Motor® fiir personliche und gesellschaftliche
Entwicklung; Abkehr von fachsystematisch struktu-
rierter und zweckfreier Berufshildung; Hinwendung
zu projektorientiertem und selbstdndigem Lernen
und Arbeiten; Experimentieren ist eine zentrale An-
eignungsstrategie. Inkonsequent erscheint, dass die
grundlegenden - methodologischen - Uberlegungen
nicht weitergedacht werden. Inshesondere nach den
Ausfiihrungen zum Experimentieren stellt sich die
Frage, warum Gestalten als Ursprung
und Schlissel fir Berufshildungs-
forschung und Berufshildung bzw.
berufliches Lehren und Lernen nicht
im Sinne von Holzkamp expliziert
wird (im Sinne der wertgeschatzten
.3-Schritte-Methode®) und dement-
sprechende Schlussfolgerungen ge-
zogen werden.

Im dritten Kapitel wird angespro-
chen, wie die Leitidee Mitgestalten
der Arbeitswelt in die Berufshil-
dungspraxis ,diffundiert* ist. Er-
wartet wurde, dass insbesondere
die Berufsbildungsadministrationen
vermittels gestaltungsorientierter Rahmenlehrpla-
ne gestaltungsorientiertes Lehren und Lernen in
den Berufsschulen bewirken (wobei Modellversuche
dienlich sein sollten). Zukunftstrachtige Neuerungen
sollten sich in allem etablieren, das berufliche Bil-
dung mit konstituiert — in der Weiterentwicklung der
(technischen) Berufsschulen und ihrer Lehrenden, im
Zusammenwirken der Schulen mit den betrieblichen,
hochschulischen und anderen Partnern (auch in der
Berufshildungsforschung und in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Lehrenden). Allerdings zeigt sich,
dass v. a. die - im traditionellen Denken und Tun vie-
ler Berufspadagogen und auch Wissenschaftler ver-
hafteten - ,Beharrungskrafte” weiterer Impulse be-
dirfen, damit Gestaltungsorientierung sich wirklich
durchsetzt (auch in den Universitdten/Hochschulen).

(o

Im vierten Kapitel knlpft der Autor an seine Ausfih-
rungen an und kritisiert die deutsche Berufsbildung
im internationalen Vergleich. Alternativen werden
vorgeschlagen. Zwei Schlaglichter: Aufhebung des
Dualismus von schulischem und betrieblichem Leh-
ren und Lernen; Entflechtung ,eindimensionaler®
Akademisierung der Bildung bzw. Verberuflichung
der hochschulischen Bildung. Dazu wird ein ,Bun-
desberufshildungsgesetz* angeregt, die Steuerung
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der dualen Berufsbildung ,,aus einer Hand“ und eine
Architektur ,paralleler” Bildungswege (mit einem
durchgéngigen dualen Bildungsweg unter Einbezie-
hung dualer hochschulischer Bildungsgénge). Die
Realisierbarkeit scheint fragwiirdig (anders als in
der gelobten Schweiz, mit den dort abweichenden
Bundes- und kantonalen Wertvorstellungen). Die
Lesenden mogen alles bedenken, das Gestalten als
konstituierendes Moment impliziert. V. a. wenn Be-
rufsbildungsorganisationen und -prozesse Alternati-
ven und Vernetzung er6ffnen und zulassen, kann - in
Deutschland wie tiberall - eine noch weitergehende,
arbeitsorientierte, vernetzte, hochflexible, integrier-
te und regional niitzliche Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung der Lernenden und Lehrenden erwartet wer-
den. Dabei ist die Berufsschule, sind die Lehrenden,
mehr als bisher in das Zentrum gemeinsamer Aktivi-
taten und Innovationen zu riicken.

Im fiinften Kapitel werden zunéchst die unterschied-
lichen - wissenschaftlichen und didaktischen - Aus-
gangspunkte und verflochtenen Wege geschildert
und kommentiert, die zu dem aktuellen gestaltungs-
orientiert-berufswissenschaftlichen Forschen bzw.
Lehren und Lernen gefiihrt haben. Wieder einige
Schlaglichter: Felder der (internationalen) Berufs-
bildungsforschung; tétigkeits-/handlungsorientierte
Traditionen; Gegenstands-/Inhaltsbezug und Me-
thoden als besondere Herausforderungen; gestal-
tungsorientierte Aus-, Fort- und Weiterbildung von
Berufspddagogen; Verankerung der Leitidee (schuli-
scher) Berufsbildung ,Befdhigung zur Mitgestaltung
der Arbeitswelt und der Gesellschaft in sozialer und
tkologischer Verantwortung®; gestaltungsorientierte
Lehr-Lern-Konzepte; Aufgaben- und Lehr-/Lernanaly-
sen, projektformiges Lehren und Lernen.

Die Ausfiihrungen miinden ein in den — mehr oder
weniger bekannten - Vorschlag zur (weiteren) Eta-
blierung des COMET-Forschungsnetzwerks und CO-
MET-Lehrens und Lernens. Zu COMET werden - aus-
fiihrlicher als zuvor - dargestellt und begriindet: Das
Projekt und neue Ergebnisse; das Kompetenzmodell
und zugrundeliegende Erwartungen; Bildungsstan-
dards; das Modellieren als eine Voraussetzung fiir
Kompetenzdiagnostik; der Lehr-Lernprozess; das
Messen von Gestaltungskompetenz (der Lehrenden
und Lernenden); Handlungsfelder fiir Berufsschulleh-
rende und andere (betriebliche) Berufspadagogen,
Evaluierungen; Forschungslinien (auf der Grundlage
von COMET-Forschung) u. v. a.

Im sechsten Kapitel werden vor dem Hintergrund
der COMET-Ausfiihrungen nochmals Methoden in der
Berufsbildungsforschung angesprochen. Zum Dreh-
und Angelpunkt wird der ,Beruf*. Der Aspekt ,gegen-
standsbezogener Relevanz® wird hervorgehoben und
diskutiert. Die methodologische Frage, ob die (ge-
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staltungsorientierte) Berufshildungsforschung iiber
eigene Forschungsmethoden verfiigt bzw. verfiigen
sollte, wird problematisiert. Es folgen Beitrage zur
aktuellen Methodenentwicklung. Hierzu Schlaglich-
ter: Diskursives Gruppenrating; Kompetenzdiagnos-
tik und Selbstevaluation - u. a. beschrieben werden
quantitative Methoden, Verfahren zur psychomet-
rischen Evaluation komplexer Modelle zum Messen
beruflicher Kompetenz, beruflicher Identitat und
beruflichen Engagements sowie zur Testmotivation.
Das Angesprochene wird an Beispielen erklart.

Die COMET-Darstellungen und Begriindungen (im
finften und sechsten Kapitel) sind ausfiihrlich und
detailliert. Dazu liegen bereits Rezensionen vor.

Im Ausblick (im siebten Kapitel) werden Fragen und
Aufgaben angesprochen, die Berufsbildungsfor-
schungund -praxis herausfordern - zur Mitgestaltung
von Arbeit und Bildung. Dabei wird besonders auf
Anforderungen eingegangen, die mit Digitalisierung,
Kiinstlicher Intelligenz etc. in neo-tayloristischer
bzw. gestaltungsorientierter Arbeitsorganisation
einhergehen konnen. Beide Entwicklungsrichtungen
erscheinen moglich. FELIX RAUNER sagt: Die Zukunft
ist offen, sie bedarf der Gestaltung. Deshalb soll es
darauf ankommen, in der Berufsbildungsforschung
eine kreative Debatte zur neuen Qualitat der Auto-
matisierung zu er6ffnen und dabei die Stérken tra-
ditioneller Meisterlehre ins Spiel zu bringen. Pla-
diert wird fiir Handwerk (des Programmierers, auch
des Arztes, Kiinstlers usw.) als ein fundamentales
menschliches Bestreben, eine Tatigkeit um ihrer
selbst willen gut zu machen. Dem soll das COMET-
Konzept entsprechen, wie auch andere Konzepte zur
Entfaltung multipler Kompetenz. Zugleich soll diese
Argumentation den Vorschlag fiir den - neben dem
akademisch-wissenschaftlichen Weg - durchgangi-
gen dualen Bildungsweg fiir Arbeitskrafte (mit unter-
schiedlichem Kompetenzniveau) stiitzen. Erwartet
wird eine Entwicklung der Berufshildung, die regi-
onale Bildungs- und Arbeitspotentiale kooperativ,
besser vernetzt, zusammenfiihrt und die innovativ
auch Neues, Sinnvolles, Niitzliches hervorbringt.

In dem Buch wird die Gesamtheit dessen sehr de-
tailliert zusammengestellt und erklart, was gestal-
tungsorientierte Berufsbildungsforschung und -ent-
wicklung sowie gestaltungsorientiertes Lehren und
Lernen auszeichnet und zukiinftig zu leisten vermag.
Den Lesenden ist hilfreich, dass die Gegebenheiten,
Moglichkeiten und offenen Fragen - vermittels gut
strukturiertem und die Themen gut erklarendem In-
haltsverzeichnis - frith nahegebracht werden. Das
Buch kann auch als Nachschlagewerk betrachtet
werden, in dem viele Entwicklungen und Sachverhal-
te aus dem umfanglichen Gebiet der Berufshildung
verstandlich erklart werden. Die ,Grundlagen der
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modernen Berufsbildung” konnen als momentanes
~Standardwerk” zur Berufshildung bezeichnet wer-
den. Das Buch ist geeignet, die Diskussion iiber mo-
derne - gestaltungsorientierte — Berufswissenschaft

PRAXISBEITRAGE/VERZEICHNIS DER AUTORENSCHAFT

und Berufsbildung neu zu beleben. Dieses sollte
auch in der BAG bzw. in | & | genutzt werden.

Friedhelm Eicker

Verzeichnis der Autorenschaft
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